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RESUMO

A formagdo é considerada um elemento-chave para o enriquecimento
pessoal, a qualificagdo profissional e para 0 sucesso e competitividade
das organizagbes. Essa valorizagdo € confirmada pelo grande
investimento feito em formacéo e pela legislacdo que a considera um
critério imprescindivel para assegurar a progressdo nas carreiras
profissionais. No entanto, é consensual a ideia de que a maioria das
acOes formativas ndo promove as mudancas desejadas, ndo assumindo
grande valor para as organizagdes que ndo tém, assim, um retorno
proporcional ao investimento efetuado. Atendendo a esta constatacao,
a problemética da transferéncia das aprendizagens da formagdo para o
contexto de trabalho, e mais concretamente dos fatores que a
influenciam, & um tema que continua atual e a literatura tem convidado
a novos debates, onde, a par com fatores ja validados, surgem outros
ainda a requerer mais estudo. Neste trabalho, pretende-se abordar o
conceito da transferéncia de aprendizagens, referindo-se estudos que
contribuiram para o conhecimento e uma melhor compreensdo dos
fatores que podem promover ou inibir a aplicacdo de aprendizagens no
local de trabalho. O projeto propde considerar esta teméatica huma
abordagem a formacdo continua de professores, cuja avaliacdo se
limita, frequentemente, a recolha do grau de satisfacdo dos formandos,
esquecendo que o mais importante é avaliar se ha, ou ndo, transferéncia
de aprendizagens para 0 contexto escolar. Nesse sentido, procurou-se
aqui aferir a percecdo que docentes de 3° Ciclo e Secundério tém sobre
aimportancia da formagdo na sua pratica letiva e identificar fatores que
podem potenciar ou dificultar a transferéncia das aprendizagens para a
sua pratica profissional. Na sequéncia do grupo focal, concluiu-se que
os docentes (ainda que ocasionalmente ja tenham feito formacéo por
meros imperativos do Estatuto da Carreira Docente) reconhecem
importancia a formacdo, sobretudo quando relacionada com a éarea
disciplinar e, com implicagbes na transferéncia, & que se desenvolve

como “Oficina de Formacgao”.
Palavras chave

Formacdo; Formacdo Docente; Learning Transfer System Inventory

(LTSI); Modelos de Transferéncia, Transferéncia de aprendizagens



ABSTRACT

Training is considered a key element for personal enrichment,
professional qualification and for the success and competitiveness of
organizations. This recognition is confirmed by the significant
investment made in training and by legislation that considers it an
essential criterion to ensure career progression. However, it is consensual
that the majority of training actions do not promote the desired changes,
notassuming great value for organizations that do not have a proportional
return on the investment made. Given this observation, the issue of
transferring learning from training to the work context, and more
specifically the factors that influence it, is a topic that remains current
and the literature has invited new debates, where, alongside already
validated factors, others emerge that require further study. The aim of this
work is to address the concept of learning transfer, referring to studies
that have contributed to the knowledge and a better understanding of the
factors that can promote or inhibit the application of learning in the
workplace. The project proposes to consider this theme in an approach to
the continuous training of teachers, whose evaluation often limits itself
to collecting the satisfaction level of the trainees, forgetting that the most
important thing is to assess whether there is, or not, transfer of learning
to the school context. In this sense, we sought to assess the perception
that 3rd Cycle and Secondary teachers have regarding the importance of
training in their teaching practice and identify factors that can enhance or
hinder the transfer of learning to their professional practice. As a result
of the focus group, it was concluded that teachers (although they have
occasionally undergone training due to mere imperatives of the Teacher
Career Statute) recognize the importance of training, especially when
related to their disciplinary area and, with implications for transfer, that

which is developed as a "Training Workshop".

Keywords Training; Teacher Training; Learning Transfer System

Inventory (LTSI); Transfer Models, Learning Transfer
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INTRODUCAO

A transferéncia das aprendizagens da formacédo para o contexto de trabalho ndo é um
conceito recente e a tematica tem suscitado o interesse de varios investigadores, muitos
deles ligados a area da psicologia organizacional (Ford et al., 2018). Atendendo ao facto
de motivar investigacdes ha varios anos (Cheng & Ho, 2001), poder-se-ia pensar que
estariam ja esgotadas as perspetivas de abordagem e que o interesse no tema estaria a
diminuir. No entanto, a tematica tem-se revelado, sobretudo nas Gltimas décadas, ainda
mais premente, pois a formacao é atualmente considerada uma acao estratégica para as
organizag0es que procuram manter a competitividade, numa sociedade em que o ritmo da
mudanca aumentou (E., Salas & Kozlowski, 2009) e que, para isso, necessitam que 0s
seus colaboradores, estejam permanentemente atualizados. Torna-se ainda mais relevante
guando se pensa nos elevados investimentos, humanos e financeiros, que séo feitos em
formacdo e que, frequentemente, ndo alcancam os resultados pretendidos (Hughes et al.,
2020). Esta constatacdo justifica a preocupagao com os fatores que facilitam ou dificultam
a transferéncia das aprendizagens para 0s contextos de trabalho, isto porque sem
transferéncia “os esfor¢os de formagdo nao se vao traduzir nas melhorias desejadas”

(Sequeira, 2021).

A docéncia, independentemente do ciclo de ensino em que é exercida, € uma das
profissdes que mais solicitacGes tem tido para se manter atualizada e qualificada perante
a sociedade (Campos & Almeida, 2019). As mudancas trazidas pela evolucdo da
tecnologia, por exemplo, impulsionaram o surgimento de “novos paradigmas, modelos,
processos de comunicacao educacional e novos cendrios de ensino aprendizagem”
(Moreiraetal., 2020, p.351). O plano de formacéo das escolas, atualmente muito centrado
no Plano de Capacitacdo Digital dos Docentes (PCDD), desenvolvido no ambito do Plano
de Acdo para a Transicdo Digital, é apenas um dos programas formativos que reflete o
reconhecimento que € atribuido a formacdo e ao papel que esta pode desempenhar no

processo de adaptagdo dos sistemas educativos as constantes mudancas do mundo atual.

Segundo Lézaro (2012), reconhece-se a formacdo continua de professores um impacto
significativo sobre crencas e praticas e, consequentemente, sobre os resultados de alunos
e sistema escolar. Além da atualizacdo de conhecimentos, a formacao deve ser capaz de



potenciar a capacidade de adaptacédo dos professores aos novos quadros de referéncia na

sociedade e nas mudancas que ocorrem no interior da escola.

A valorizacdo da formacdo reflete-se também no Estatuto da Carreira Docente (2012) e
no sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal docente. Entre outras condices, para
progrediram na carreira, 0s professores sdo obrigados a ter, com aproveitamento,
frequéncia de formacao continua especializada num total néo inferior a 25 horas no 5°

escaldo e 50 horas nos restantes escaldes.

No entanto, também no campo da formagdo de docentes prevalece a ideia de que a
avaliacdo se limita ainda muitas vezes a recolha de dados relativos a satisfacdo dos
formandos sobre o conteudo, materiais e desempenho do formador (Barreira & Lazaro,
2019), ndo analisando em que medida se verificou a transferéncia de aprendizagens para
o0 contexto laboral. E, defendem os mesmos autores, € importante realizar investigacdes
acerca do impacto e efeitos da formacao nas préaticas educativas dos professores e das
escolas ondes estes desenvolvem o seu trabalho. S&o muitas as organizagdes, algumas
ligadas ao Ministério da Educacdo, que investem na formagdo, mas na maioria das vezes
ndo ha como demonstrar que esse investimento teve um retorno, traduzido ma melhoria

de desempenho dos professores.

Perante esta realidade, e sendo a formagéo uma preocupacao relevante na vida das escolas

e dos docentes, formulou-se a seguinte pergunta:

“Quais os fatores que potenciam a transferéncia de aprendizagens da formacgao para o
contexto de trabalho em professores do 3° Ciclo e Secundario num Agrupamento de

Escolas do Ensino Publico?”
Para dar resposta a pergunta foram delineados para este trabalho os seguintes objetivos:

0 Avaliar a importancia que é dada pelos professores a formacdo que tém
frequentado ao longo da sua vida profissional;

(i) Aferir se os professores consideram haver transferéncia de aprendizagens das
acOes de formacéo para o seu local de trabalho — a Escola;

(iii)  Identificar fatores que podem promover ou inibir a transferéncia de

aprendizagens da formacdo para a pratica letiva dos professores;



(iv)  Compreender diferencas na percecdo, ideias e comportamentos existentes no

grupo de professores.

E olhando a todos estes fatores — uma obrigatoriedade de frequéncia de formacio para
progressao na carreira, um investimento em recursos humanos, materiais e financeiros
para oferta de formagbes que terdo como objetivo melhorar praticas que se reflitam no
resultado dos alunos e na melhoria das escolas - que este projeto de investigacdo ganha
sentido. A identificacdo e a avaliacdo dos fatores suscetiveis de influenciar a transferéncia
de aprendizagens revestem-se de uma importancia crucial, tendo em conta o papel que
esta pode assumir na alteracdo de comportamentos, na melhoria de desempenho,
individual e organizacional, e na consequente maximizacao do investimento que é feito

em formagao.

Acresce a todos estes aspetos, a motivacdo pessoal e profissional, uma vez que o tema é
perspetivado enquanto professora-consequentemente, formanda, em inimeras ocasides-,
e formadora, em alguns momentos pontuais. Integrar um Orgdo de gestdo do
Agrupamento foi também um fator relevante. Como Adjunta da Direcdo ha trés anos, ha
uma visdo mais abrangente do envolvimento do corpo docente do Agrupamento em acoes
de formacdo e, inevitavelmente, surgem as questdes sobre o impacto que estes podem ter
no desempenho dos professores, nos resultados dos alunos e no funcionamento da escola.
Além disso, surge a preocupacdo com a responsabilidade que uma Direcédo pode ter, ndo
s0 na implementacdo de planos formativos relevantes para a escola, bem como na
influéncia que a sua forma de atuar pode exercer sobre 0s professores e, muito
concretamente, no modo como estes trazem as aprendizagens para o contexto escolar e

as aplicam no dia a dia.

Este trabalho estd estruturado em duas partes distintas. Na primeira parte, no
enquadramento teorico, aborda-se o0 tema da transferéncia de aprendizagens e sera
primeiramente feita uma referéncia a problematica da avaliacdo da formacdo, uma vez
que esta questdo é incontornavel se considerarmos que a transferéncia € um dos critérios
que determina o sucesso do processo formativo. Na abordagem a temaética da
transferéncia das aprendizagens serdo mencionados alguns modelos que se destacam na
literatura. De acordo com Veloso et al. (2015a), destacam-se 0 modelo de Kirkpatrick
(1959), apontado como pioneiro no estudo desta questéo, o de Baldwin & Ford (1988), a
partir do qual se geraram as bases para novas linhas de investigacao, e o de Holton (1996)
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que resultou na criacdo de uma ferramenta internacional de avaliagcdo dos fatores de
transferéncia de aprendizagem - o Learning Transfer System Inventory (LTSI). Na
segunda parte, apresenta-se a metodologia. Sera apresentada a pergunta de investigacao,
0s objetivos, a caracterizacdo da amostra, a tipologia e os procedimentos de estudo.
Seguir-se-a a apresentacdo dos dados, a analise dos resultados e as consideracdes finais
onde se sintetizam os principais resultados obtidos e as propostas para investigacdes

futuras na area em estudo.



CAPITULO 1- FORMACAO E PROCESSO FORMATIVO: UM
INVESTIMENTO PESSOAL E ORGANIZACIONAL

A formacdo assume-se como um dos métodos em que as organizagdes mais
frequentemente investem quando procuram promover a melhoria do desempenho e da
produtividade dos trabalhadores (Sitzmann & Weinhardt, 2018).

De acordo com Velada (2007), para as organizagOes, a formacdo é o mecanismo
privilegiado para incorporar novos conhecimentos e competéncias, ou melhorar os ja

existentes.

Nas Ultimas décadas, a formacdo tem evoluido a um ritmo acelerado para satisfazer a
procura de competéncias alargadas, profundas e flexiveis, exigidas por um ritmo de
mudanga mais rapido, num mundo que se tornou mais pequeno e que leva as organizacdes
a competir globalmente num mundo virtual e multicultural (E., Salas & Kozlowski,
2009).

Também para Cascio (2019), vivemos tempos emocionantes para a aprendizagem e
desenvolvimento. Para este autor, as trés tendéncias que estdo a reformular organizacdes
e 0 ambiente em que o trabalho é realizado - globalizagdo, tecnologia, e mudancas
demograficas/diversidade cultural crescente - tornam fundamental o investimento em
acOes de formag&o que tragam vantagens para o colaborador e para a organizacgdo e que
permitam aumentar o desempenho individual e, como consequéncia, a eficiéncia

organizacional.

De facto, sustenta Velada (2007), ao contribuir para o desenvolvimento pessoal e
profissional do individuo, a formacgdo contribui, consequentemente, para um melhor
desempenho da organizac¢do, cumprindo, assim, um duplo objetivo. Nascimento (2015),
ao sintetizar os objetivos da formacao (conforme Figura 1) identifica igualmente esta sua

dupla abrangéncia:

“Em termos gerais, a formacdo tem como finalidade o desenvolvimento do
conhecimento, capacidades e habilidades profissionais dos colaboradores para

que possam exercer a sua atividade profissional com maior eficiéncia, eficacia e



satisfagdo, contribuindo para a prossecucdo dos objetivos organizacionais”
(Nascimento, 2015, p.202).

Individuo com mais
competéncias

! !

Lacunas de competéncias —® [ Ffy e la oy o]y —*  \alor acrescentado

! )

Organizacdo com
mais-valias

Individuo

Organizagao

Figura 1: Objetivos da Formac&o Profissional (Nascimento, 2015)

Para Nascimento (2015), a chave da competitividade, mais do que no capital financeiro,
reside nas pessoas, sendo o investimento no capital intelectual determinante para a
competitividade das empresas e para a capacidade de estas enfrentarem as exigéncias

constantes ao nivel da inovacgdo, renovacao, complexidade e flexibilidade.

As mudancas do mundo atual pressionaram, assim, as organizacoes a desenvolver o seu
capital humano — conhecimentos e competéncias alargados, profundos e flexiveis- para
sobreviver e prosperar num mundo em rapida mudanca. Esta pressao para desenvolver o
capital humano levou a que a formacao passasse para 0 primeiro plano como meio de
melhorar a aprendizagem e o desenvolvimento nas organizacdes (E., Salas & Kozlowski,
2009).

A medida que a natureza do trabalho muda, e é também, cada vez mais, exigido aos
trabalhadores o desenvolvimento de um vasto e mutavel conjunto de competéncias
essenciais para 0 sucesso das suas organizagOes (Grossman & Salas, 2011), para 0s
trabalhadores, aprender ndo € uma opg¢éo, mas sim uma condicdo de sobrevivéncia e de
desenvolvimento (Nascimento, 2015). Se existir formacao dirigida e adequada a todos os
niveis da organizacdo, os trabalhadores e as chefias serdo mais capazes de enfrentar
desafios e gerir dificuldades. A formacao podera assumir um papel fulcral na atracéo e
retencédo de colaboradores, na coesdo e no sentimento de pertenca a organizacao, trazendo

isso beneficios ao nivel de um menor absentismo e um maior espirito de equipa.



As vantagens a nivel individual, do grupo e da organizacdo sdo também reiteradas por
Cascio (2019), sublinhando que a formacdo contribui para fortalecer o bem-estar e
aumentar o desempenho dos colaboradores.

Uma formacdo eficaz pode resultar em maior produtividade, melhor qualidade de
trabalho, maior motivacdo e empenho, maior moral e trabalho de equipa e menos erros,

culminando numa forte vantagem competitiva (Grossman & Salas, 2011).

Além dos efeitos sobre a produtividade, a maximizacao de lucros e reducdo de custos, a
capacidade de adaptacdo das organizagdes a contextos em mudanca, a minimizagao de
fatores de risco, € também apontada & formacdo a capacidade de promover o
comprometimento dos trabalhadores. Perante a organizagdo do mundo de trabalho atual,
0 comprometimento, organizacional e/ou profissional, tem consequéncias nos resultados
em diferentes dominios como o absentismo, motivacdo, bem-estar, satisfacdo e
desempenho (Becker et al., 2009)

Para Meyer & Allen (1997), o comprometimento é um estado psicoldgico. Este resulta da
relacdo que o individuo tem com a organizacdo em que trabalha e que tem implicacfes
na sua decisdo de permanecer ou sair da mesma. Pode ser de ordem afetiva — ligacdo
emocional/identificacdo/envolvimento com a organizacdo -, normativa — obrigacdo /
dever moral para com a organizacdo - e calculativa — necessidade de permanecer na
organizacdo — custos de saida elevados ou falta de alternativas. Na perspetiva dos mesmos
autores, os trabalhadores podem revelar, em graus diferentes, estas trés componentes de
comprometimento e sublinham a importancia de identificar em que medidas as trés
componentes interagem entre si, formam diferentes perfis de comprometimento e
influenciam comportamentos individuais. Meyer et al. (2002) identificam ainda uma
correlagdo entre comprometimento organizacional e comprometimento profissional. Este
é definido como o comprometimento do individuo para com a profissdo, pressupondo
uma identificacdo forte com o0s seus objetivos e valores, bem como com o grau de
importancia que esta assume na vida de um individuo. Ainda que se aplique a todas as
profissdes, muitos dos estudos focam-se em profissdes com acentuada complexidade e
sentido identitario, entre as quais a de professor. Akar (2018) refere varios estudos com
professores universitarios onde se verifica uma ligagdo entre comprometimento
profissional e questes do bem-estar, continuidade na instituicdo, desempenho e mesmo

no resultado dos seus alunos.



O reconhecimento da importancia estratégica da formacao contribui, assim, para fortes
investimentos financeiros e um esforco consideravel na formacdo dos colaboradores por
parte das organizagdes. Estas investem cada vez mais na formagdo porque € uma
ferramenta poderosa para produzir os resultados de aprendizagem cognitivos,
comportamentais e afetivos essenciais para a sua sobrevivéncia (Grossman & Salas,
2011). E, aum nivel macro, também a sociedade ganha, quando praticas mais eficazes de

formacédo influenciam o desenho de novas politicas nacionais (Sequeira, 2021).

Nascimento (2015) define a formagdo como um processo de aquisi¢do de competéncias
que visa promover o desenvolvimento pessoal e organizacional. Deve promover
mudancas ao nivel das vertentes cognitiva -aquisi¢do de conhecimentos tedricos, retencdo
mnésica, compreensao de conceitos e suas relacfes — afetiva — que aponta para a alteragdo
de comportamentos, atitudes, comunicacao e relacionamento interpessoal- e operacional
— visando a aquisicdo de aptiddes e habilidades para a execucéo das atividades /tarefas.
Estas trés vertentes correspondem, respetivamente, aos dominios do saber, do saber-ser e
do saber-fazer. Sendo assim, entende-se que a formacao deve promover nao so a aquisicao
de conhecimentos, como também potenciar alteracbes na comunicacdo e no
relacionamento interpessoal e conduzir ao desenvolvimento de competéncias que levem

a uma execucao de tarefas de forma mais eficiente.

Para compreender alguns dos fatores que podem influenciar a transferéncia da formacao,
é importante conhecer as etapas consideradas essenciais aquando da planificacdo de uma

acédo formativa (Figura2).

Fases do processo formativo

Diagnostico Programacao da Execucdo da Avaliagdo da
das e | formacio/plano | = | formacio — formagdo
necessidades da formacio
de formacgao

Figura 2:Fases do processo formativo (Nascimento, 2015)



A primeira etapa do ciclo de formagdo devera ser o diagnostico de necessidades. Este
diagnostico deve ser considerado como o elemento-chave do plano formativo, uma vez
que é aqui que se estabelecem as metas que se ajustam aos objetivos e a estratégia

organizacional (Garavan et al., 2020).

Velada (2007) refere que a necessidade de formacao pode resultar de fatores individuais
(falta de competéncias necessarias ao bom desempenho da funcdo) ou de fatores
organizacionais (introducdo de novas tecnologias ou emergéncia de novos desafios
colocados pelo meio envolvente, por exemplo). As necessidades de formacédo devem ser,
estabelece Nascimento (2015), pesquisadas, analisadas e determinadas periodicamente

com vista a estabelecer um plano de formagao coerente.

O plano de formacé&o constitui-se como um “instrumento de gestdo de pessoas que permite
0 planeamento e organizagdo das acOes de formacdo, em funcdo das necessidades
identificadas e dos objetivos definidos” (Nascimento, 2015, p.219).

Apos o diagndstico, devera ser efetuada, entdo, a analise das necessidades da formagao,
das motivacbes e das expetativas dos formandos, bem como verificar o nimero de
participantes e os recursos disponiveis. Nesta segunda fase, que consiste na programacao
da formacéo, devem ser ponderados e definidos conteudos, métodos, técnicas, suportes
pedagdgicos, decidir quem vao ser os formadores, definir local, duracéo e apresentar o

cronograma.

A terceira fase do ciclo formativo corresponde a execucdo da formacdo. Ainda que o
tempo deva ser gerido, aplicando as estratégias ajustadas e recorrendo aos métodos e
técnicas pedagogicas planeadas, no decurso das sessdes o formador podera proceder a
reajustes ao que foi anteriormente estabelecido de forma a assegurar a eficicia da
formacdo. S&o apontados como fatores criticos: adequacao do programa as necessidades
reais da organizacao, do processo de trabalho e do trabalhador; a escolha e preparagéo do
material a utilizar; o espirito de colaboracdo no processo de aprendizagem; as
competéncias técnicas, cognitivas e relacionais dos formadores; a motivacao e qualidade

dos formadores (Nascimento, 2015).

A Ultima fase sera a avaliacdo da formacdo. Esta diz respeito ao processo metodico de
recolha de dados e de analise de todo o processo, desde a concecdo até aos resultados da

formagcéo, de forma a determinar em que medida o0s objetivos foram atingidos.



A avaliacdo da formacao deve dar resposta a duas questdes: (1) saber em que medida
foram atingidos os objetivos em relacdo a aquisicdo de aprendizagens; (2) perceber em
que medida o alcance dos objetivos definidos contribuiu para alterar ou melhorar o
desempenho dos formandos no local de trabalho (L&zaro, 2012). Contudo, a avaliacdo da
formacdo tem-se limitado muitas vezes a analise de variaveis de entrada — caracteristicas
e expetativas dos formandos -, a recolha de dados sobre o seu grau de satisfacdo com
aspetos da formacdo — material, contetdos, recursos - e as aprendizagens, pois €
necessario atribuir uma classificacdo aos formandos, ficando, assim outros niveis sem
avaliacdo, nomeadamente a transferéncia das aprendizagens adquiridas para os locais de
trabalho (Barreira & L&zaro, 2019).
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CAPITULO 2 - TRANSFERENCIA DA FORMACAO

2.1. TRANSFERENCIA DA FORMACAO: O GRANDE DESAFIO

A preocupacédo com a avaliacdo dos processos formativos tem vindo a ganhar pertinéncia
na area de gestao de recursos humanos, pois alguns indicadores de efic&cia organizacional
demonstram que ndo € suficiente presumir que o facto de se frequentar uma formacéo
resulta sempre numa melhoria de desempenho profissional e organizacional (Velada,
2007).

O retorno do investimento realizado nas acdes de formacao constitui-se, nos dias de hoje,
como uma preocupacdo-chave das organizac6es (Nascimento, 2015). Avaliar as acdes de
formac&o e o seu impacto imediato, a médio e longo prazo, no contexto organizacional e,
por vezes, na sociedade, é essencial, pois sera a solucdo para eliminar programas

ineficazes e manter os que se consideram adequados.

Holton (1996) afirma que a maioria das formagdes ndo promove as mudangas pretendidas
devido a incapacidade de transferir as aprendizagens para o local de trabalho.

De acordo com Hughes et al. (2020), as organizac¢des gastam todos os anos “bilides de
dolares” em iniciativas de formagdo e educacdo, mas continua a ser comum a
incapacidade de aplicar da melhor forma, no contexto de trabalho, os conhecimentos, as
aptiddes e as atitudes adquiridas. Burke & Hutchins (2007) referem que as estimativas da
extensdo exata do problema da transferéncia variam desde a estimativa de Georgenson
(1982), segundo a qual apenas 10% da formacdo resulta numa mudanca de
comportamento, até aos dados do inquérito de Saks (2002), que sugerem que cerca de
40% dos formandos falham na transferéncia imediatamente apos a formagao, 70% falham
na transferéncia um ano apds o programa e, em ultima analise, apenas 50% dos
investimentos em formac&o resultam em melhorias organizacionais ou individuais. E j4,
num artigo mais atual, Kuo & Tien (2024)) reforcam a ideia de que a taxa de transferéncia
é baixa, apontando peritos que estimam a utilizagdo dos conteudos de formag&o no local
de trabalho entre 10% e 20%.
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Para L&zaro (2012, p.2), a transferéncia das aprendizagens ¢, assim, “um dos maiores

desafios em matéria de formacao™.

A transferéncia de aprendizagens é definida, por Bates et al. (2012, p.549), como “a
medida em que 0s conhecimentos, competéncias e habilidades aprendidas na formacéo
sdo generalizadas e mantidas no trabalho”. A generaliza¢do e a manutencdo, no contexto
laboral, dos conhecimentos, competéncias e comportamentos adquiridos na formacéo séo,
entdo, as duas condicOes para a transferéncia (Ford et al., 2018). No entanto, Hughes et
al. (2020) referem que estimativas demonstram que entre 52% e 92% da aprendizagem
adquirida é perdida no prazo de um ano apés a formacao, resultando na perda de despesas

organizacionais e na incapacidade de evidenciar o retorno do investimento.

Holton e Baldwin (2003) apresentam o conceito de “distancia da transferéncia”, ou seja,
o intervalo existente entre 0 ambiente de formac&o e a sua aplicagdo no local de trabalho.
O modelo concetual (Figura 3) inclui duas fases, cada uma delas subdividida em 3
subfases, e sera a passagem com sucesso por todas elas que conduzira a transferéncia
efetiva de aprendizagens para o local de trabalhno com consequentes mudangas no

desempenho individual e na organizacao a longo prazo (Veloso et al., 2015b).

O—O——0—0—0

Acquiring Acquiting Building Application Repeating Generalizing

knowledge knowledge performance for and for far
(“kmow that™) for use l...l.p.!'!uhl'l Jolesperific i L g transfcr

{"know how”) through proficiendcy application
o e
- S - - ot
Learning Process Work Process
From Knowledge 1o From Performance Capability
Performance Capability o Sustained Perlormance

Figura 3:Modelo conceptual da transferéncia de aprendizagem (Holton, 2003, p.11)

2.2. MODELOS DE TRANSFERENCIA

As revisdes sobre transferéncia de formacdo (Baldwin & Ford, 1988; Baldwin et al.,
2009) referem a complexidade do processo de transferéncia. Este processo dindmico
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aponta para uma progressao de eventos desde a pré-formacdo de experiéncias até a
aquisicdo de conhecimentos, capacidades e competéncias. Considera ainda a capacidade
de aplicar as aprendizagens recentes no trabalho e em outras atividades, além das que
eram inicialmente visadas pela formag&o. Holton (2005) sublinha a nogdo de “sistema de
transferéncia”, um processo influenciado por mdaltiplos fatores, incluindo diferencas
individuais, aspetos relacionados com a acdo de formacdo e fatores contextuais, que

atuam num sistema algo complexo de influéncias.

De acordo com Sequeira (2021), as investigacdes sobre o tema dividem-se em estudos
detalhados sobre variéveis isoladas e o desenvolvimento de modelos de transferéncia.
Entre estes, uns assentam na Idgica de estadios ou fases (Brinkerhoff, 1988; Kirkpatrick,
19592, 1959h), outros num foco particular sobre os fatores determinantes da transferéncia
(Baldwin &Ford, 1988; Holton, 2005) e outros, mais recentes, tentam uma convergéncia
de ambas as abordagens (Blume et al., 2019; Sitzmann &Weinhardt, 2018).

2.2.1. MODELO DE KIRKPATRICK

A transferéncia das aprendizagens corresponde ao terceiro nivel do Modelo Hierarquico
de Resultados da Formacédo, proposto por Donald Kirkpatrick, apresentado na sua
primeira versdo em 1959. Apesar de lhe serem apontadas algumas limitagdes,
nomeadamente por Holton (1996) que n&o o considera modelo, mas sim uma taxonomia,

esta proposta continua a ser uma referéncia nos contextos formativos.

Kirkpatrick, como se pode observar na Figura 4, propde quatro niveis para avaliar a
qualidade da formacéo: o nivel 1 — reacdo /satisfacéo; nivel 2 — aprendizagem; nivel 3 —
comportamento e nivel 4 — resultado. O nivel 1 determina o grau de satisfacdo dos
formandos com a agéo e é o mais utilizado porque e facil, rapido e econémico (Barreira,
2019); o nivel 2 incide na aquisicdo de conhecimentos, pretendendo avaliar se 0s
formandos estdo a aprender os conteldos abordados; o nivel 3 centra-se no
comportamento e pretende verificar se a formagdo promoveu mudangas comportamentais
e em que medida estas podem ser resultado da formacéo; o nivel 4 examina os resultados
institucionais que demonstram um bom retorno sobre o investimento e que pode ser

atribuido a formacao (Cahapay, 2021).
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Figura 4:Modelo de Kirkpatrick

Segundo Velada (2007), a literatura empirica revela que a maioria dos estudos de
avaliacdo da formacdo tem incidido sobre o primeiro e segundo niveis. Os niveis 3 e 4
sdo os mais dificeis de avaliar, pois inserem a avaliacdo do programa formativo num
conjunto de inimeras variaveis. Para observar as alteracdes no desempenho profissional
dos formandos, Kirkpatrick (1979, 1996) destaca os seguinte aspetos: (1) efetuar uma
avaliacdo de desempenhos antes e depois da formacéo, (2) incluir, na avaliacdo, diversos
atores das organizacdes — formandos, chefias, pares-, (3) analisar estatisticamente dados
antes e depois da formacéo para verificar as eventuais alteracoes resultantes da formacéo,
(4) realizar a avaliacdo trés meses ou mais apds a conclusdo da formacdo, (5) utilizar um
grupo de controlo para determinar quais as mudancas que sdo resultado da intervencéo

realizada.

As questdes que se levantam para avaliar os resultados — nivel 4 - (e que poderiam ser:
(1) em que é que a qualidade dos servigos prestados pelos formandos melhorou com a
formagdo? (2) que beneficios tangiveis se conseguiram retirar de todo o investimento
efetuado? (3) qual é o retorno (ROI — return on investment) do investimento realizado?)
- ndo tém normalmente resposta porque os formadores ndo sabem medir os resultados e
compara-los com o custo do programa e, mesmo que soubessem, 0s resultados
evidenciariam, sem provas validas e fiaveis que os resultados obtidos proviessem da

formacéo.
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Cahapay (2021), por exemplo, num estudo sobre a aplicacdo do modelo de Kirkpatrick
no contexto do ensino superior, refere que, no nivel comportamental - que procura
descrever a forma como a aprendizagem foi transferida ou alterou os comportamentos
dos participantes no local de trabalho - a avaliacdo é feita normalmente através de
inquéritos. E, na sua perspetiva, avaliacdo da mudanca de comportamento exige provas
contundentes que vao para além das percecdes dos participantes. Os resultados medidos
pelo nivel quatro sdo exclusivamente avaliados por meios monetarios, pelo que havera a
necessidade de se reelaborarem os quadros de avaliacdo e reformular os métodos para

avaliar adequadamente este nivel.

2.2.2. MODELO DE BRINKERHOFF

Em 1989, o modelo de Brinkerhoff contemplava seis estadios de desenvolvimento do
processo formativo, organizados numa estrutura circular, enfatizando a ideia da
aprendizagem como um processo continuo e da importancia de todas as decisdes terem

por base as experiéncias anteriores (Figura5).

Fase 1
Ausaliar
necessidades e
ahjetivos

Fase 2

Baliar a
cancegdo dos
programas

Fase & Fass 3

Awaliar a
aplicabilidade & &
perenidade da

aprandizagem

fovaliar a
operacionalizacio
dos programas

Fase 4
Bwaliar a
aguisigio de
conhecimentas

Figura 5:Modelo de Brinkerhoff; adaptado de Nascimento (2015)
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Este modelo partilhava com o de Kirkpatrick a l6gica da organizacdo por estadios e o
foco na questdo da avaliacdo, mas contemplava mais dois periodos temporais, um anterior
e outro posterior a formacdo. Reforcava ainda a importancia de a avaliagdo demonstrar
ndo s a eficicia da formacdo, como também a relacdo desta com o desenvolvimento de
competéncias, melhoria de desempenho e uma maior eficicia organizacional. A fase 6
questiona a validade da formacdo, ou seja, se a organizacdo retira beneficios pelo facto
de os participantes reterem e utilizarem os conhecimentos ai adquiridos, confrontando

investimento com custos do programa.

2.2.3. MODELO DE BALDWIN E FORD

Baldwin e Ford (1988) desenvolveram, de acordo com Velada (2007), um dos modelos
mais influentes sobre o processo de transferéncia (Figura 6). Estes autores referem que
muitas vezes a formacéo obteve sucesso, com os formandos a pronunciarem-se de forma
positiva relativamente a satisfacdo, mas de volta ao trabalho tém muitas dificuldades em

aplicar as aprendizagens que efetuaram.

| Inputs da Formacio | | Owputs da Formacio | [ Condicées de Transferéncia
Caracteristicas dos Formandos
. Capacidade
. Personalidade
. Motivagdo
h 4
Design da Formacio Aprendizagem Generalizacio

. Principios de Aprendizagem
. Sequéncia da Formagio
. Conteddo Formativo

Ambiente de Trabalho lT

. Suporte
. Oportunidade para Utilizar

e Retencio e Manutencio

Figura 6:Modelo de Transferéncia de Formacao de Baldwin e Ford (1988)

Os autores organizaram o seu modelo considerando que a transferéncia da formagdo é
determinada por trés aspetos chave: (1) inputs da formagdo — que incluem as
caracteristicas individuais dos formandos (como, por exemplo, capacidades, motivacéo,
personalidade), concecdo da formacdo (principios de aprendizagem, sequéncia e utilidade
dos conteudos da formacao) - e 0o ambiente de trabalho (onde esta incluido o suporte social
dos pares e das chefias e as oportunidades para aplicar no local de trabalho as
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competéncias aprendidas); (2) outputs da formacdo — que incluem a aprendizagem e a
retencdo - e (3) as condicbes de transferéncia - generalizagdo e manutencdo das
aprendizagens.

Considerando as mudancgas que podem ocorrer nos comportamentos e competéncias dos
formandos no decurso do processo de transferéncia, Baldwin e Ford (1988) acrescentaram
ainda a nogao de “curvas de manutengdo”. A eficacia da transicdo da formacdo para o
contexto de trabalho pode variar de trabalhador para trabalhador e pode gerar um efeito

de contagio, favorecendo a continuidade da transferéncia (Sequeira, 2021).

Com base no trabalho de Baldwin e Ford (1988), Burke & Hutchins (2007) efetuaram
uma revisdo de estudos que abordavam as varidveis influenciadoras da transferéncia.
Nessa visao geral, Burke & Hutchins (2007) apresentaram essas variaveis em trés tabelas,
correspondendo cada uma delas as trés dimensdes que sobressaem nos estudos: concegdo
da formacdo, caracteristicas dos formandos e ambiente de trabalho. Podem-se, assim,

observar facilmente os fatores considerados em cada uma das dimensoes.

Na dimensao da concec¢do da formacdo (Tabela 1), os estudos destacavam, com uma forte
relacdo na transferéncia, os objetivos de aprendizagem, a relevancia do conteddo, a

pratica e feedback, a modelacdo comportamental e a gestéo de erros.

Variable Strong or Mixed Minimal | Research is
Moderate Support | empirical | needed to clarify
relationship research | or fo build
with transfer EXERIE Sindings

Meeds analysis o o

Learning goals L

Content relevance L

Pliil‘liﬁ:l‘ ..K' r.l.'l."l,lh.'ll.'l. L

Over-learning O

Cognitive overload o

Active ||.';|||'|i||g o o

Behavioral modeling

Error-based exmmples v &)

Self-management o« o]

strategies

Technological support o O

Tabela 1:Tabela -Sintese resultante de varios estudos sobre variaveis relacionadas com a concegéo da
formacéo (Burke e Hutchins, 2007)
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Sete das variaveis requeriam ainda mais investigacdo para clarificar ou sustentar
conclusdes: andlise das necessidades, sobrecarga cognitiva, reforco da aprendizagem,
aprendizagem ativa, gestdo de erros, estratégias de autogestdo e apoio técnico.

Na dimensdo das caracteristicas dos formandos (Tabela 2), era apontada uma forte relacéo
da transferéncia com as seguintes variaveis: capacidade cognitiva, autoeficacia,
motivacdo pré-formacdo, ansiedade e afetividade negativa, abertura a experiéncia,
percecdo da utilidade, planeamento de carreira e comprometimento organizacional.
Apontava-se a necessidade de mais investigacdo para a motivacdo para aprender e para
transferir, a motivacdo intrinseca e extrinseca, a conscienciosidade, a extroversdo, a

abertura a experiéncia e o locus de controlo.

Variable Serong ar Mixed Minimal | Research is
Maderare Support | empirical | needed to clarify
relationship research | or to build
with transfer XISy Sfindings

Cognitive ability v

Self-efficacy ¥

Pretraining modivation v

Muotivation to learn 2] (8]

Motivation o transfer =) [a]

Exirinsic vs. intrinsic

motivation ¢ [o]

Anxiety/ v

Negative affectivity

Conscientiousness @ o

Openness 1o experience v o]

Extroversion = o

Perceived utility

Career planning v

Organizational

commitment v

External vs. internal locus & o

of control

Tabela 2:Tabela -Sintese resultante de varios estudos sobre variaveis relacionadas com as caracteristicas dos
formandos (Burke e Hutchins, 2007)

Por fim, na dimensdo do Ambiente de Trabalho (Tabela 3), sobressaiam, como fatores
relevantes, o clima de transferéncia, o suporte de pares e supervisores e a oportunidade
para utilizar a formacgdo. No entanto, a excecdo do suporte dos pares e da oportunidade
para utilizar a formacéo, todas as outras variaveis surgem associadas a necessidade de

uma maior investigacéo.
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| Varighle Strong or Mixved Minimeal | Research is

Moderate Kupport | empirical | needed to clarify
relationsiip research | or o build
| | with dransfer . . exises Sfindings
Strategic link L O
: Transfer climate | o | | O
SUpervisoTy support L L O
[ Peer suppon v
Opportunity 1o perform +
[ ."\(L'lll.llllill"l:l.ll:n‘ | | | o [ I::l

Tabela 3:Tabela - Sintese resultante de varios estudos sobre variaveis relacionadas com o Ambiente de
Trabalho (Burke e Hutchins, 2007)

2.2.4. MODELO DE HOLTON

Complementando o trabalho de Baldwin e Ford, o modelo original de Holton (1996)
contemplava trés niveis de resultados: aprendizagem, desempenho individual e
desempenho organizacional. Holton, acreditando que o modelo de Kirpatrick atribuia as
falhas de transferéncia a formacdo, procurou desenvolver um modelo mais abrangente

que englobasse as variaveis que influenciam a transferéncia de conhecimento.

De acordo com Holton (1996) os niveis de resultados (aprendizagem, desempenhos
individual e organizacional) sdo influenciados por varidveis primérias - aptidao,
motivacao para aprender, reacéo a aprendizagem, design de transferéncia, motivagédo para
transferir, condicdes de transferéncia, utilidade esperada, ligacdo aos objetivos
organizacionais e eventos externos - e ainda variaveis secundarias - prontiddo para a
atuacdo, atitudes no trabalho, caracteristicas de personalidade e cumprimento da
intervencdo - (Passmore & Velez, 2012). Na figura 7 é possivel verificar como a estrutura

de Holton ndo é estatica.
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Secondary Intervention Intervention
Influences Readiness Fulfillment

Personality Job
Characteristics Antirudes

Motivation | Motivation to} Motivation w] Expected
Elements Learn | Transfer | Urilitg/ROL |

— S I
!

|Ii "‘ ‘I
Environmental \* \
Elements i Transfer External [
Reaction Climate Events J
§
4 1 I
y l / L 1

1 1 ) J

Outcomes ‘ Learning ]—-—}::}diﬁdusﬂ P:rfum:l.uncc‘—lh-[ Organizational P.'g:qngj
[ 4 3

Abilityf — -
Ena::!::ng Ability Transfer OLmklag\e_ to :
Elements Design Tganizational

Goals

Figura 7:Modelo Concptual de Holton (Holton,.1996)

De forma a aplicar e validar o seu modelo e, antevendo a criacdo indiscriminada de
instrumentos de avaliagdo, Holton criou o Inventario de Sistemas de Transferéncia da
Aprendizagem — LTSI- ( Holton et al., 2000).

2.2.5. “LEARNING TRANSFER SYSTEM INVENTORY ” (LTSI)

O Learning Transfer System Inventory (LTSI) é, segundo Bates et al. (2012), um
instrumento concebido para avaliar de forma empirica a percecdo que os trabalhadores
tém sobre os fatores que potenciam ou inibem a transferéncia da formacdo. Pode servir
para a identificagcdo de problemas antes da formacdo, ser utilizado como parte de uma
avaliacdo continua de programas em curso, assumir-se como ferramenta de diagnostico
para investigar problemas de formagdo ou como guia para o desenvolvimento de

estratégia de transferéncia (Holton et al., 2000).

A primeira versdo (1997), designada por Learning Transfer Questionnaire (LTQ), foi
revista por Holton et al. (2000) e deu origem ao LTSI que assenta no pressuposto de que
a formacdo pode contribuir para resultados ao nivel da aprendizagem, do desempenho

individual e do desempenho organizacional.
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De acordo com Velada (2007), o LTSI, desenvolvido por Holton e colaboradores (2000),

é conhecido como o instrumento com maior validade para avaliar os fatores que

influenciam a transferéncia da formacao para o local de trabalho. O modelo (conforme a

Figura 8) é composto por um conjunto de dezasseis preditores, organizados em dimensdes

de “Capacidade” (onde estdo reunidas as variaveis associadas ao desenho da formagao),

“Motivacao” (reunindo as variaveis relacionadas com as caracteristicas dos formandos) e

Ambiente de Trabalho (variaveis relacionadas com fatores organizacionais), refletindo

assim o impacto do ambiente formativo, do formando e do contexto de trabalho sobre a

transferéncia. O modelo € ainda atualizado por Holton e Bates (2002) e por Holton (2005),

mas o LTSI manteve os 16 fatores, permitindo atualmente concretizar a avaliagdo da

transferéncia da formag&o em diferentes contextos profissionais (Barreira et al. 2019).

Influéncias
Secunddrias

Motivagdo

Ambiente

Resultados

Capacidade

Figura 8:Learning Transfer System Inventory - Modelo Conceptual (Holton, Bates, Ruona, 2000)

. Autoeficicia de desempenho
. Preparagio Prévia dos Formandos

v

. Motivagao para Transferir
. Esforgo de Transferéncia - expectativa de desempenho
. Desempenho- expectativas resultados

. Feedback de desempenho . Resultados pessoais positivos
. Suporte dos pares . Resultados pessoais negativos
. Suporte do supervisor . Sangdes do supervisor

. Abertura & Mudanca |
| |

| L

Aprendizagens Desempenho Individual

>

> Desempenho
Organizacional

f

. Percegdo da validade de contendo

. Design de transferéncia

. Capacidade pessoal para transferir

. Oportunidade para utilizar a formagio

Para facilitar a compreensédo de cada um dos fatores, apresenta-se a defini¢éo de cada um

deles no Anexo 1.
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2.3. NOVAS PERSPETIVAS DE ESTUDO

De acordo com Schoeb et al., (2021) a investigacao sobre a transferéncia da aprendizagem
registou um crescimento sem precedentes nos Ultimos anos. Na sua meta-analise estes
autores referem alguns problemas que surgem nos estudos, como a coexisténcia de
diferentes concecdes de transferéncia, uma variedade de instrumentos para medir o
mesmo construto ou o predominio de uma avaliagdo de transferéncia baseado apenas
numa fonte de informag&o, por exemplo. Nesse sentido, apontam orientacBes para a
investigacao futura e referem a meta-analise de Blume et al. (2010) como uma das grandes
revisdes sobre transferéncia. Para eles, foi este estudo que relangou o debate sobre a
temaética da transferéncia da formacé&o, defendendo a necessidade de esclarecer o impacto
de outras variaveis como o intervalo de tempo entre a formacdo e a medida da
transferéncia, a fonte de informacdo (auto-reporte ou varias fontes), o tipo de
competéncias (closed skills — requerem apenas imitacdo do que é aprendido ou open skills
— mais complexas, exigindo criatividade na adaptacdo das novas aprendizagens),
diferenciacdo entre utilizacdo e eficicia na definicdo de transferéncia e o contexto em que

a pesquisa ocorre (laboratorio ou contexto real).

Sequeira (2021) refere que o papel do formando, por exemplo, comeca a ser visto numa
nova perspetiva. Enquanto elemento fundamental da investigagdo sobre transferéncia
comeca a ganhar relevo o seu papel como responsavel ativo pela sua propria trajetoria de
aprendizagem. Qualquer tarefa de trabalho pode ser uma experiéncia de aprendizagem
para o individuo, desde que este a considere suficientemente significativa no seu percurso,

sendo a formacdo apenas mais uma delas.

Baldwin et al. (2017) apontam para uma perspetiva mais focada na Pessoa, defendendo
um melhor conhecimento do formador e do formando e de como as suas experiéncias

pessoais moldam o contexto de aprendizagem.

E, por fim, também o contexto de aprendizagem tem vindo a evoluir. Hoje surge o
conceito de autoestudo, que pode até ocorrer em formato online, e emergem estratégias

de aprendizagem informal, ja que o local de trabalho é também um sitio de aprendizagem.

22



CAPITULO 3 - FORMACAO PROFISSIONAL E DOCENCIA

Para Campos & Almeida (2019), a profisséo docente, independentemente do grau de
ensino em que é exercida, € uma das profissbes com mais solicitacbes para se manter
atualizada e qualificada face as alteragdes da sociedade. Para isso, tem sido imperativo e
incontornavel o investimento num processo formativo, o qual deve ser entendido a partir
das maultiplas dimensdes — sociais, econdmicas e histéricas — em que os docentes estdo
inseridos no ambito educacional. Defendem ainda os mesmos autores que, sendo a
docéncia uma atividade complexa, esta exige uma formacéo rigorosa, ndo se podendo
pensar num processo formativo isolado das condic¢des objetivas do contexto de trabalho
docente e da organizag&o institucional.

A formacdo continua, orientada para o desenvolvimento profissional docente, mereceu,
em Portugal, particular destaque desde a década de 1990, com a criacdo dos Centros de
Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE), procurando com uma maior proximidade,
responder melhor as necessidades reais dos professores e as diferentes situacdes com que

eles sdo constantemente confrontados no quotidiano (Barreira e Lazaro, 2019).

Contudo, de acordo com Reis et al. (2018), muitas propostas formativas seguem ainda
modelos descontextualizados tendo pouco impacto na realidade das escolas. As
formagdes nem sempre sdo vistas como uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e
institucional, constituindo apenas uma forma dos professores cumprirem com um dos
critérios impostos pelo Ministério da Educacdo para a sua progressdo na carreira — a
frequéncia obrigatoria de acdes de formagdo. Daqui resulta que alguma da formacgéo
realizada pelos professores é irrelevante, pois ndo se traduz em mudancas no desempenho
profissional capazes de contribuirem para a melhoria das aprendizagens dos alunos e para

a melhoria da escola.

Para Nascimento (2015), a formacdo profissional pode assumir duas variantes: a
formac&o inicial - ou de qualificacdo- que tem como objetivo dotar individuos com
competéncias essenciais que lhes permitam iniciar uma profissdo e compreender a
estratégia e a cultura da organizacao, e a formagdo continua - ou de aperfeicoamento -
orientada para melhoria das competéncias e do desempenho de funcdes de quem ja se

encontra a trabalhar. A formacdo continua tem como objetivo o desenvolvimento de

23



conhecimentos, aptiddes, comportamentos e atitudes em individuos ativos com

qualificacdo profissional prévia.

O Decreto-Lei n°22/2014, de 11 de fevereiro, aprovou, em Portugal, o Regime Juridico
de Formagdo Continua de Professores (RJFCP) e este determina, no n.° 3 do seu artigo
6.°e non.° 1 do seu artigo 19.° que é da competéncia do Conselho Cientifico-Pedagogico
da Formacdo Continua (CCPFC) a regulamentacdo para acreditacdo e creditacdo das
modalidades de formacdo continua. No seu regulamento, aprovado a 9 de maio de 2016
e com entrada em vigor a 1 de setembro de 2016, o CCPFC, tendo em conta o estipulado
no artigo 4° do Decreto-Lei acima mencionado, 0s objetivos da formacdo continua
apontam para: “a)satisfacéo das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos
de escolas; b) a melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem
escolar dos alunos; c) o desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu
desempenho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria dos
resultados escolares; d) a difuséo de conhecimentos e capacidades orientadas para o
reforco dos projetos educativos e curriculares como forma de consolidar a organizacéo
e autonomia dos agrupamentos de escolas ou das escolas ndo agrupadas; €) a partilha
de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profissional dos

docentes.”

Apbs a defini¢do destes objetivos salienta-se no Regulamento a ideia de que a formacéo
devera promover a qualidade do ensino, pelo que o aperfeicoamento profissional dos
docentes constitui a sua principal finalidade. Esta articula-se ainda com a politica
educativa, os projetos educativos e curriculares dos agrupamentos de escolas e escolas
n&o agrupadas, os resultados da avaliacdo das escolas e dos/as alunos/as e as necessidades
identificadas pelos professores.

O que é defendido na legislacdo vem, assim, ao encontro do que é defendido por Cruzeiro
et al. (2019) - que entendem a formacéo como uma forma de valorizacéo profissional
que possibilita a melhoria da qualidade do ensino e a articulacdo do exercicio da docéncia
com os objetivos das politicas educativas locais e nacional- e por Casanova (2013) - que
afirma que a formacéo so faz sentido se for capaz de satisfazer as necessidades dos alunos,

dos professores, da organizagdo-escola e da comunidade educativa.
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Para Carvalho (2019), a sociedade contemporanea tem vindo a exigir uma educacgao que
esteja comprometida com as transformac@es sociais. No mundo atual é indispensavel uma
concecdo de formacdo docente que forme educadores que contribuam na transformacéo
dos alunos em seres criticos, capazes de serem interventivos na sociedade em que estdo
inseridos. O papel do professor ndo pode ser entendido apenas como técnico e teorico,
em que o aluno é elemento passivo e subordinado, que somente assiste as aulas como
assimilador de contetidos. O processo de formacdo docente é essencial para dar ao
professor conhecimentos tedricos que, unidos as suas experiéncias diarias, o facam vencer
as dificuldades e os problemas da profisséo, obtendo assim, a sua realizacdo profissional

e pessoal.

Para Novoa (2002), o grande desafio consiste em conceber a escola como um ambiente
educativo onde trabalhar e formar ndo sejam atividades distintas. A formacéo continua de
professores podera ter um contributo decisivo no processo de resolucdo de problemas
concretos do mundo da escola e de uma construcéo identitaria de professores.

Freire (1997) defende que a formacdo docente deve ser compreendida como um estado
permanente de formacdo, por ter um carater inacabado, estando comprometida com a

maneira como o educador vé, reflete e intervém no mundo.

As organizacGes escolares sao construcdes politicas, econdmicas e histdricas cuja
complexidade e dinamica se caracterizam pelo facto de ndo serem independentes de quem
as constitui e a0 mesmo tempo mediadoras dos diversos interesses circulantes em seu
interior e exterior (L&zaro, 2012). Este autor sublinha ainda que a escola tem
particularidades que a tornam Unica e os desafios que ela enfrenta ndo s&o os mesmos de
uma empresa. A escola deve ser entendida como construtora de conhecimento, e nio
como uma industria que submete as pessoas aos imperativos das maquinas e do mercado,

desconsiderando a subjetividade humana.

No entanto, apesar das suas particularidades, perante as pressdes crescentes para avaliar
os curriculos e os programas de educacéo para diferentes fins, sobretudo para analisar a
consecucédo dos objetivos, pode observar-se que a educagdo toma de empréstimo modelos
de avaliacdo de outros dominios para avaliar o grau de realizacdo dos seus objetivos
educativos. Cabe aos avaliadores a tarefa de ajustar os modelos ao contexto em que séo
aplicados (Cahapay, 2021).
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

Este estudo procurou equacionar quais os fatores que potenciam a transferéncia das
aprendizagens efetuadas por professores em contextos formativos para o seu local de
trabalho. Envolvendo professores que exercem cargos pedagdgicos, com
responsabilidade de orientacdo de pares, o contexto de trabalho ndo compreendeu apenas
a sala de aula, a situacdo de trabalho entre professor-alunos, mas abrangeu também as

dindmicas que se estabelecem fora dela, entre pares, entre pares e Direcéo.

Procurou-se entender como a formagédo tem sido concebida e proporcionada a estes
professores ao longo dos anos e compreender qual a sua percecao sobre o efeito que esta

teve, e tem, na sua vida profissional.

Neste capitulo, apresentam-se as razdes do estudo, a pergunta de investigacdo e 0s
objetivos. Apresentam-se as opc¢BGes metodoldgicas, a caracterizacdo da amostra, a
tipologia e os procedimentos de estudo. Seguir-se-a a apresentacdo, a analise dos dados e
a discussdo dos resultados. Por fim, as consideragdes finais onde se sintetizam 0s

principais resultados obtidos e as propostas para investigacdes futuras na area em estudo.

4.1. ASRAZOES DO ESTUDO

Para Casanova (2013) € suposto que a formacéo de professores seja capaz de exercer uma
acdo transformadora no desenvolvimento dos alunos (ao nivel cognitivo, afetivo e
emocional e operativo), no desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, no
desenvolvimento da organizacéo, ao nivel da eficacia e eficiéncia, e no desenvolvimento

da comunidade educativa.

Foi com base neste pressuposto que o Agrupamento de Escolas de Vialonga tem vindo a
apostar na formacéo dos docentes, incluindo-a num dos eixos do seu Plano Educativo. Na
Tabela 4, retirada do Projeto Educativo 2023-2026, no capitulo “Objetivos, Metas ¢
Ac0Oes — Eixo: Lideranca e Gestdo”, pode confirmar-se a valorizagcdo do papel dado a
formacdo e a consequente preocupacdo na elaboracdo de planos formativos a nivel

nacional e internacional (através da capacitacdo Erasmus+).
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Objetivo: Promover a capacitacdo dos profissionais

Metas/ Indicadores Estratégias/Acoes

* Promover a participacdo dos docentes
em acoes de capacitacdo anualmente. |+ Plano de formacao e capacitagio para os docentes em
articulacdo com o Centro de Formacao de Escolas Infante D.
« Promover  a participacdo  dos | Pedro;
profissionais nao docentes em acgbes de |* Realizacdo de semindrio anual para partilha e divulgacio
formacao. das praticas;
* Plano de formacao para pessoal nao docente em articulacao
= Aumentar a participacao de com a autarquia;

profissionais em  Formacdes de |« Implementacdo de planos de capacitacdo Erasmus+

desenvolvimento profissional Erasmus+

Indicadores: acoes de capacitacao promovidas, n* de participantes em acoes de capacitacao.

Tabela 4:Eixo 5 do Plano Educativo do Agrupamento de Escolas de Vialonga 2023-2026

Essa aposta na formacéo é reconhecida como importante pelos docentes no Relatério de
Autoavaliacdo de 2022-2023. Elaborado pelo Observatério de Autoavaliacdo, este
relatério dad cumprimento a Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro, designada por “Lei do
Sistema de Avaliagdo da Educagdo e do Ensino ndo Superior”, que defende um sistema
duplo de avaliagcdo, que inclui a “avaliagdo externa” e a “autoavaliacdo”, sendo esta
obrigatdria e articulada com a primeira. O Observatorio de Autoavaliacdo é constituido
por docentes dos varios ciclos de ensino, um representante do pessoal ndo docente e um
representante dos Encarregados de Educacdo e, ao nivel da metodologia, tem sido prética
no Agrupamento seguir o modelo CAF (Common Assessmnet Framework), um
instrumento para a Gestdo da Qualidade, testado internacionalmente no campo da

educacao.

Nas respostas a um questionario realizado por essa equipa, no ano letivo 2022-2023, 0s
docentes manifestaram o seu grau de concordancia com a afirmacdo relativa a oferta de
oportunidades de formacdo por parte do Agrupamento. De acordo com o Gréafico 1, em
204 respostas obtidas (correspondendo a 77% dos docentes), num universo de 265
possiveis, 114 situam-se no nivel 6 (Elevado) e 53 no nivel 5 (Muito Bom). No nivel 4
(Bom) surgem 27 respostas, no nivel 3 (Médio) 8 respostas e apenas 2 no nivel 2
(Reduzido). N&o se regista qualquer resposta no nivel 1 (Baixo). Salienta-se o facto de
82% dos professores situarem as suas respostas nos niveis 5 e 6.
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18. O Agrupamento proporciona aos docentes oportunidades de formacédo que ajudam
a melhorar o seu desempenho.

204 532

Respostas Numero Médio

82% classificado entre "5 - 6"

Distribuigao de pontuagao

114

Gréfico 1:Resultados das respostas dos docentes sobre oportunidades de formacéo no AEV. Relatdrio de
Autoavaliacédo 2023

Os professores, além das formacGes que procuram por interesse individual, sdo, ndo raras
vezes, envolvidos em acdes que o Agrupamento considera estrategicamente relevantes
para uma melhoria da organizacdo e das praticas da escola. A formacdo dos docentes ao
nivel da capacitacdo digital, dos modelos de avaliacdo de alunos ou das aprendizagens
essenciais, entre outras, tem sido fundamental para acompanhar o processo de

desenvolvimento de novas metodologias e ferramentas de ensino e de aprendizagem.

Perante algumas experiéncias desenvolvidas no Agrupamento, alguns professores tém
também vindo a tornar-se formadores e, neste momento, quatro, pertencentes ao Quadro
de Escola, trabalham assiduamente com o Centro de Formacéo de AssociacOes de Escolas
do concelho de Vila Franca de Xira (CFAE). No entanto, o0 Agrupamento conta ainda

com mais seis professores do Quadro que possuem o certificado de formadores.

Apesar de todo este envolvimento, ou por todo este envolvimento, existe a preocupacéo
em saber se ha transferéncia de aprendizagens das formacGes para o contexto escolar. A
investigadora, que é também professora no Agrupamento, pretendeu, com este estudo,
encontrar resposta para as seguintes questfes norteadoras: “Quais os fatores que
potenciam a transferéncia das aprendizagens construidas nas formacoes de docentes? E

quais os fatores que limitam essa transferéncia?”’
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De acordo com Barreira e Lazaro (2019), as organizacdes que queiram melhorar o retorno
do seu investimento em formacdo deverdo compreender os fatores suscetiveis de
influenciar a transferéncia de aprendizagens, podendo, assim, ser mais facil intervir com

base naqueles que a promovem ou inibem.

A formacdo docente € um aspeto incontornavel para quem quer progredir na carreira, mas
poucas vezes é alvo de um estudo sobre o impacto que pode ter nas escolas. Verificam-
se condicionantes relacionadas com a oferta de temas, de precos, ou até mesmo de
distancia (ainda que hoje esta possa ser ultrapassada, frequentemente, pelas formacoes
on-line), mas h&a um grau de autonomia significativa na escolha de formacéo por parte
dos professores. As escolhas individuais, relacionadas a maioria das vezes com 0 grupo
disciplinar a que se pertence e frequentadas em espacos exteriores a escola, fazem com
que a questdo da formacdo docente ndo seja, muitas vezes, visivel no dia a dia das escolas.
Né&o causando grandes perturbagdes no seu funcionamento, porque os horarios das acdes
de formacdo se vao tornando também cada vez mais compativeis com os horarios dos

professores, 0 processo formativo é geralmente um aspeto discreto da vida escolar.

No entanto, nos dois Ultimos anos letivos, as agBes promovidas no programa de
capacitagéo digital, decorrente do Plano de Transicdo Digital (PTD), vieram alterar este
panorama, uma vez que houve um nimero muito significativo de professores que, em
simultaneo, convergiu para a mesma oferta. O Plano de Acdo para a Transi¢do Digital
surge no seguimento do “Digital Education Action Plan (2021-2027), langado pela Uni&o
Europeia, que tem como objetivo criar uma visdo comum para uma educacéo digital de
qualidade e apoiar todos os seus Estados-Membros na adaptacéo dos respetivos sistemas
de ensino & era digital.

Em Portugal, o Plano de Acéo para a Transicdo Digital, aprovado através da resolucdo do
Conselho de Ministros n® 30/2020, veio defender a criagdo de um programa para a
capacitacdo digital das escolas. Nesse programa estd comtemplada a aposta no
desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes: o Plano de Capacitacédo Digital
dos Docentes que visa desenvolver e melhorar as competéncias digitais necessarias ao
ensino nos novos contextos e promover a integracdo transversal das tecnologias de
informac&do e comunicacéo e de outras ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas. Em
articulacdo com os CFAE, a Direcdo-Geral de Educacdo organizou a formacdo de

formadores, elaborou referenciais de formagéo e, posteriormente, avancou com a oferta
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de formacdo para trés niveis de proficiéncia digital. A identificacdo do nivel de
competéncia digital dos docentes — niveis 1, 2 ou 3 — e das areas a melhorar foi efetuada
a nivel nacional com base no DigCompEdu e na ferramenta de autorreflexdo Check-In.

No ano letivo 2020-2021, esta ferramenta de diagnostico foi, de acordo com os dados
fornecidos pelo CFAE, utilizada por 217 professores do AEV (representando 83% do
numero total dos docentes em exercicio nas escolas do Agrupamento). A inscricdo e a
frequéncia das Oficinas de Formacao de 91 desses professores tornou, assim, a formacéo
de docentes um aspeto visivel no quotidiano escolar, um assunto de conversa comum a

muitos elementos da comunidade.

Este envolvimento massivo de docentes acabou, entdo, por ser relevante na escolha da
tematica deste projeto de trabalho, pois suscitou a curiosidade sobre até que ponto uma
formacéo pode mexer com o desempenho dos professores e, consequentemente, o que é
que ela pode trazer para o desempenho dos alunos e para a propria organizacdo, neste
caso, a Escola. Esta formacdo de capacitacdo digital ndo deixou de estar presente em
algumas referéncias dos participantes no grupo focal, influenciando inclusive a sua
selecdo. Contudo, esta formacdo especifica constituiu-se apenas como o elemento
motivador para estudar a formagdo docente num sentido mais abrangente. Assim, a
procura dos fatores que influenciam a transferéncia da formacdo néo é a desta formagao

em particular, mas a da formacao em geral.

A legislacdo, para Lazaro (2012), tem vindo a valorizar a formagdo continua,
reconhecendo que esta promove o desenvolvimento dos saberes cientificos e pedagdgicos
dos professores e que se constitui também como um importante auxilio na adaptagéo as
constantes mudancgas organizacionais, derivadas de alteracfes de projetos politicos ou
sociais, de que as escolas tém sido alvo.

No entanto, tal como foi referido anteriormente “néo € suficiente presumir que o simples
facto de os individuos frequentarem acOes de formacdo resulte sempre em
desenvolvimento e melhoria de desempenho individual e organizacional” (Velada, 2007,
p.20).

E entdo, assumindo que uma formac&o tem pouco valor se as aprendizagens ndo forem

transferidas para os contextos de trabalho de modo a terem efeitos reais no
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desenvolvimento profissional dos professores e também, a médio e longo prazo, um
impacto positivo nas escolas (Barreira e Lazaro, 2019), que importa olhar para os fatores
que podem potenciar ou prejudicar este processo de transferéncia.

4.2. QUESTAO DE INVESTIGAGAO E OBJETIVOS

Perante esta realidade, e tendo em consideracéo a revisao da literatura ganhou sentido a
seguinte questao de investigacgao:

“Quais os fatores que potenciam a transferéncia de aprendizagens da formacgao para o
contexto de trabalho em professores do 3° Ciclo e Secundario num Agrupamento de

Escolas do Ensino Publico?”
Para dar resposta a pergunta foram delineados os seguintes objetivos:

a) Avaliar a importancia que é dada pelos professores a formacdo que tém
frequentado ao longo da sua vida profissional;

b) Aferir se os professores consideram haver transferéncia de aprendizagens das
acOes de formacéo para o seu local de trabalho — a Escola;

C) Identificar fatores que podem promover ou inibir a transferéncia de
aprendizagens da formacdo para a pratica letiva dos professores;

d) Compreender diferengas na percecéo, ideias e comportamentos existentes no
grupo de professores.

4.3. OPCOES METODOLOGICAS

Para a realizacdo deste trabalho foram inquiridos professores em exercicio de fungoes,
pertencentes ao Quadro de Nomeacdo Definitiva e que, por esse motivo, frequentaram

necessariamente acdes de formacgédo para progressao na carreira.

Os professores foram convidados a falar sobre a sua percecdo, crencas e conviccoes
relativas as ofertas de formacao proporcionadas, e frequentadas, e a utilidade destas para
a sua prética letiva, abrangendo nesta componente o trabalho com os alunos, mas também
0 exercicio de cargos que tém vindo a desempenhar ao longo dos anos. Saliente-se que a
ideia de utilidade da formacdo estara aqui ligada a transferéncia das aprendizagens para a

pratica profissional.
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Atendendo a que os estudos qualitativos “abrangem todas as situagdes em que as
preocupacOes do investigador se orientam para a busca de significados pessoais, para o
estudo das interacdes entre as pessoas e contextos, assim como formas de pensar, atitudes
e percecdes dos participantes no processo de ensino aprendizagem” (Coutinho, 2006, p.

5), a abordagem foi situada no paradigma qualitativo.

A metodologia qualitativa permite através de generalizacbes analiticas, interpretar
fendmenos sociais e chegar a resultados que corroboram ou acrescentam valor a

informacdo ja existente (Fortin, 1999).

Dentro do paradigma qualitativo, recorreu-se ao método do estudo de caso. Este servira
para analisar a perce¢cdo dos participantes envolvidos em relacdo ao processo da
transferéncia da formacéo para o contexto de trabalho. De acordo com autores como Yin
(2015) e Stake (2011), o estudo de caso pode ser algo usado para ajudar a conhecer e
interpretar fendbmenos organizacionais, entre outros, com base nas investigagdes sociais
realizadas. E um método utilizado quando, na investigacdo de um fenémeno
contemporaneo, se pretende abranger as condi¢Ges contextuais, acreditando-se que estas

podem ser muito relevantes para o caso em estudo (Yin, 2015).

4.4. A AMOSTRA E O GRUPO FOCAL

Os dados foram recolhidos utilizando a técnica de grupo focal, com uma amostra de
conveniéncia, pelo que ndo se podem generalizar as conclusdes obtidas a toda a populagéo
docente. Contudo, os resultados podem indiciar tendéncias gerais de resposta, requerendo

confirmacg&o em investigagdes futuras.

A decisdo de realizar um grupo focal, que ndo se quer extenso, levou a investigadora a

estabelecer critérios para a sele¢do dos participantes.

No Agrupamento de Escolas de Vialonga trabalham todos os anos cerca de 260
professores, variando esse numero pela necessidade de professores contratados, desde o
pré-escolar até ao ensino secundario Profissional. Para um melhor conhecimento do
Agrupamento pode ser consultado o Anexo 2, onde se apresenta uma breve
caracterizacdo. No ano letivo 2022/2023, o programa de gestdo do pessoal docente

apresentava um total de 270 professores, conforme os dados apresentados no Grafico 2:
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154 pertencentes ao Quadro de Escola, 25 ao Quadro de Zona Pedagbgica e 91
contratados.

Vinculo

154
160 et

140
120
100

a1
./
60
40 25
20 r__/
: -/

CQuadro de Escola
Cuadro de Zona

Pedagdgica Contrato

Grafico 2:NUmero de professores no AEV em 2022/2023 e distribuicao por vinculo

Atendendo ao tema deste trabalho, e sabendo de antemao que seria necessario estabelecer
critérios de selecdo para constituir a amostra - conjunto de sujeitos de quem se recolhe os
dados Coutinho (2011) - foram excluidos os professores contratados, pois estes estdo na
escola num tempo limitado e ainda ndo se debatem com a questdo da progressao na
carreira. Também néo foram considerados os professores de Quadro de Zona Pedagdgica,

uma vez que estavam na escola ha relativamente pouco tempo.

Os 154 professores pertencentes ao quadro de escola encontram-se distribuidos pelos
grupos disciplinares que se discriminam no grafico 3. Para auxilio na identificacdo dos
grupos disciplinares, insere-se em anexo (Anexo 3) uma tabela, elaborada com base na
informacdo do site da DGAE — Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar-, onde sdo

apresentados os codigos e 0s respetivos grupos de recrutamento dos professores que
exercem fungdes no Agrupamento.
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PROFESSORES QE POR GRUPO DISCIPLINAR
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Grafico 3:Distribuicdo dos professores do AEV por grupo disciplinar

O Agrupamento agrega todas as escolas da rede publica da freguesia e o0s alunos estao
distribuidos por oito estabelecimentos de ensino que incluem 4 escolas com 1° ciclo e pré-
escolar, 2 escolas s6 com 1° ciclo, um Jardim de Infancia e a escola sede com o0 2° e 3°

ciclos, ensino secundério profissional e educagdo e formacéo de adultos.

Neste estudo, logo a partida, ndo foram considerados os grupos de recrutamento 100, 110
e 120, uma vez que estes professores trabalham em varios edificios e que, embora
pertencentes ao Agrupamento, se localizam em espacos distintos, com dindmicas proprias
e que, tendo sido alvo de obras de requalificacdo, apresentam caracteristicas muito
diferentes da escola sede. De igual forma, os professores do grupo 610, que lecionam as
aulas as turmas do Ensino Especializado de Musica no Centro Comunitario, ndo foram
considerados para integrar o estudo. Ndo foi ainda contemplado o Departamento de
Educacdo Especial, uma vez que estes docentes apoiam alunos dos varios ciclos de
ensino, sendo o seu trabalho articulado com os professores titulares de turma (pré-escolar

e 1° ciclo) e os professores das diferentes disciplinas (2° e 3° ciclos e Secundario).

Para a constituicdo da amostra do estudo estavam, assim, disponiveis 76 professores dos
2.° e 3.%ciclos dos diferentes grupos disciplinares que lecionavam na escola sede -Basica
e Secundéria - no ano letivo 2022/2023, constando a sua distribui¢do por departamento
no gréafico 4. Refira-se que a Escola Béasica e Secundaria, sede do Agrupamento, funciona
ha varios anos em condi¢Ges muito precérias ao nivel do equipamento e das condigdes
tecnoldgicas, acentuando-se a cada ano que passa a falta de espaco e situacdo de

sobrelotacdo face as necessidades da populacéo escolar.
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PROFESSORES POR DEPARTAMENTO

W Linguas
W Ciéncias Sociais € Humanas
m Matematica e Ciéncias

Experimentais

Expressoes

Graéfico 4:Distribuicdo dos professores por Departamento Disciplinar (Fonte: elaboracdo prépria com
base nos dados do programa de gestéo de pessoal docente)

Tendo em conta a constituicdo dos Departamentos, tomou-se depois a opcéo de centrar o
estudo em professores que pertencessem a grupos que lecionam 3° Ciclo e Ensino

Secundario.

Como ¢ esperada alguma homogeneidade entre os participantes do grupo focal - no
ambito do background, ndo das atitudes (Morgan, 1996) - e estes devem apresentar, no
minimo, a condicdo de poder tratar do tema sobre o qual o grupo se debruca e de poder
partilhar ao menos uma caracteristica importante ou semelhancas de contexto de vida, foi
condicdo que esses participantes tivessem realizado o Check-in, no ambito do PTD, em
2020/2021 no Agrupamento. Foi também condicdo que tivessem frequentado,
posteriormente, a formacdo de capacitacdo digital. Ficaria, assim, garantida uma
formacdo comum, ainda que em niveis de proficiéncia digital diferentes. As experiéncias
distintas adviriam do facto de pertencerem a diferentes grupos disciplinares, condigédo que
os terd levado, ao longo dos anos, a frequentar agcdes de formacdo diversificadas, mais

que ndo seja ao nivel de temaéticas.

Apbs a decisdo de ter um professor por cada Departamento, foram depois ponderados os
aspetos relativos a anos de servico e cargos desempenhados. A selecdo dos participantes
no grupo focal recaiu, assim, em seis professores com mais de 20 anos de servico e que
desempenham cargos pedagdgicos relevantes no Agrupamento. Procurou-se, desta forma,

assegurar a possibilidade de se constituir um grupo com a frequéncia de varias formacoes
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ao longo dos anos, procurando percecionar quais os fatores que os tém motivado a
procurar formacdo, bem como aferir se estes se tm mantido ou, pelo contrério, tém

sofrido alteracdes ao longo dos tempos.

4.5. RECOLHA DE DADOS: GRUPO FOCAL E ANALISE DOCUMENTAL

Como “a pesquisa qualitativa se preocupa com aspetos da realidade que nao podem ser
quantificados, focando-se na compreensao e explicagdo da dinamica das relagdes sociais”
(Gerhardt & Silveira, 2009), foi seguida uma metodologia qualitativa através da

realizacdo de um grupo focal.

Segundo Gulisano (2020), um grupo focal tem como objetivo investigar, ou seja, ouvir e
recolher informagdes, pontos de vista, opinides sobre um determinado tema de interesse
e estuda-lo. Utilizado, frequentemente, em combinagdo com outros métodos ou como
recurso para a elaboracdo de outros instrumentos de pesquisa, o grupo focal foi neste
estudo usado como elemento central uma vez que, defende Morgan (1996) utilizado de
forma autonoma, ele pode constituir a base para um estudo completo. Souza (2020) refere
também este aspeto em que o Grupo Focal é frequentemente visto pelos pesquisadores
como um recurso complementar, sendo minimizada a sua fungdo como gerador de dados
ricos a uma pesquisa, e defende que na pesquisa qualitativa ele pode ser considerado mais

que isso.

Tendo em consideragdo as recomendagdes encontradas na literatura - que apontam para
3 a 8 participantes (Barbour, 2009) e de 6 a 10 (Morgan, 1997) - optou-se pela
constituicdo de um grupo focal com 6 participantes. (Dias (2020) refere que, por
experiéncia pratica com dinamicas de grupo, 6 pessoas sao suficientes para promover uma
discussdo. Com menos, as ideias e as interacdes poderdo ser mais esparsas e em grupos
com mais de 10, por outro lado, os grupos serdo mais dificeis de gerir quanto ao foco da
discussdo e a distribuicdo de tempo disponivel para a participacao de todos. O grupo focal

foi, entdo, constituido por seis participantes cuja caraterizacao se encontra na tabela 5.

Participante 1 (P1)
Idade 59
Vinculo QND (Quadro de Nomeagdo Definitiva)
Anos de Servigo 33
Anos na Escola 27
Departamento Linguas
Grupo 300 - Portugués
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Niveis lecionados este ano

3° Ciclo e Secundario Profissional

Cargos ja desempenhados na
Escola

Coordenadora de Grupo Disciplinar; Diretora de Turma;
Coordenadora de Diretores de Turma; Formadora EFA (Educacdo e
Formacdo de Adultos)

Cargos Atuais Assessora da Direcao — responsavel da gestao de plataformas digitais;
comunicacdo entre Agrupamento ¢ CPCJ.
Participante 2 (P2)
Idade 54
Vinculo QND (Quadro de Nomeagdo Definitiva)
Anos de Servigo 32
Anos na Escola 25
Departamento Linguas
Grupo 320 - Francés
Niveis lecionados este ano 3° Ciclo

Cargos ja desempenhados na
Escola

Subcoordenadora do Departamento de Linguas

Cargos Atuais Subcoordenadora do Departamento de Linguas
Participante 3 (P3)

Idade 51

Vinculo QND (Quadro de Nomeacao Definitiva)

Anos de Servigo 29

Anos na Escola 23

Departamento Ciéncias Sociais ¢ Humanas

Grupo 420 (Geografia)

Niveis lecionados este ano 3° Ciclo

Cargos ja desempenhados na | Diretora de Turma; Coordenadora de Diretores de Turma;

Escola Coordenadora PADDE

Cargos Atuais Coordenadora do Projeto Manuais Digitais
Participante 4 (P4)

Idade 53

Vinculo QND (Quadro de Nomeacao Definitiva)

Anos de Servico 29

Anos na Escola 21

Departamento

Matematica e Ciéncias Experimentais

Grupo

520 (Biologia e Geologia)

Niveis lecionados este ano

3° Ciclo

Cargos ja desempenhados na
Escola

Diretora de Turma; Subcoordenadora de Grupo Disciplinar;
Coordenadora do Projeto de Cidadania e Desenvolvimento;
Colaboradora no Projeto de Educacdo para a Satde

Cargos Atuais Coordenadora de Departamento
Participante 5 (P5)

Idade 50

Vinculo QND (Quadro de Nomeagdo Definitiva)

Anos de Servigo 27

Anos na Escola 21

Departamento Expressoes

Grupo 600 (Artes Visuais)

Niveis lecionados este ano 3° Ciclo

Cargos ja desempenhados na
Escola

Diretora de Turma; Subcoordenadora de Projetos ERASMUS

Cargos Atuais

Coordenadora de Diretores de Turma; Coordenadora do Secretariado
de Exames; Tutora — no ambito da medida do ME de Apoio Tutorial
Especifico
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Participante 6 (P6)

Idade 47

Vinculo QND (Quadro de Nomeacao Definitiva)
Anos de Servico 24

Anos na Escola 21

Departamento Expressoes

Grupo 620 (Educacdo Fisica)

Niveis lecionados este ano

3° Ciclo e Secundario Profissional

Cargos ja desempenhados na
Escola

Diretora de Turma; Coordenadora de CEF (Cursos de Educacgdo e
Formacdo); Coordenadora PIEF (Programa Integrado de Educagdo e
Formacio); Coordenadora de Desporto Escolar

Cargos Atuais

Diretora de Turma; Coordenadora do Ensino Secundario Profissional

Tabela 5:Distribuicao dos professores por Departamento Disciplinar (Fonte: elaboracgéo propria com
base nos dados do programa de gestdo de pessoal docente)

De acordo com o referido anteriormente, todos estes participantes realizaram o Check-in,

no ambito do PTD, em 2020/2021, e frequentaram nos dois anos letivos seguintes a

formacéo de capacitacédo digital. Na Tabela 6, constam as agdes frequentadas por cada

um dos participantes do Grupo Focal, destacando-se a participante 2 com a frequéncia de

duas ac¢des, em dois anos letivos consecutivos.

Participantes Check-in 2020/2021 Acoes frequentadas
posicionamento

1 Nivel 2 Nivel 2 em 2022/23

5 Nivel 1 Nivel 1 em 2021/2022
Nivel 2 em 2022/2023

3 Nivel 3 Nivel 3 em 2022/2023

4 Nivel 3 Nivel 3 em 2022/2023

5 Nivel 2 Nivel 2 em 2022/2023

6 Nivel 1 Nivel 1 em 2022/2023

Tabela 6:Nivel de Formacao frequentado pelos participantes do grupo focal no ambito do PTD (Dados

recolhidos

Apesar de ter ocorrido uma abordagem individual e pessoal a cada um dos participantes,

na véspera do grupo focal, realizado a 6 de maio de 2023, foi enviado um email com um

breve texto referindo, sem muitos pormenores, o tema a tratar e relembrando a hora. Os

participantes autorizaram previamente a gravacao da conversa, realizando-se esta online,

através da plataforma TEAMS - plataforma de trabalho no Agrupamento de Escolas,

sendo, por isso acessivel a todos eles.

Como, ao longo dos ultimos anos, os trabalhos sobre a transferéncia da formagéo

continuam frequentemente a ser organizados em termos de Caracteristicas dos

Formandos, Design da Formacdo e Ambiente de Trabalho foi elaborado um guido
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baseado nesta estrutura. Esse guido, que aqui se apresenta (Figura 9), ndo era, porém,
vinculativo, uma vez que o grupo focal estd muito dependente da discussdo interativa dos

participantes.

Guido do Grupo Focal

Introdugis
. Apresentaco do tema;
. Aprezentacdo dos objetivos;

. Consideragdes sobre as caracteristicas de wm Grupe Focal

1. O que o5 leva 2 frequentar fonmagdes?
Caracteristicas dos

Formandos 2. Freguentam as agdes com 2 perspetiva da zplicar o loczl de trabalho
as aprendizagens al adquiridas?

3. 0= contendos da fonmacio =30 geralmente adequados 2= necessidades
zentidas no rabalho?

Design da Formagio | 4. A forma como sdo utilizados os materisiz faz com que, enguanto
formandos, fquem confiantes de gue conseguirs usa-los com os
alumos?

5. 0= formadores dio exemplos de como podem utilizar as
aprendizagens em contexto de trabalho?

4. Tam aplicado no vozzo tabalho diario grande parts das aprendizazans
das formagdes ou nunca mais pensam nelas?

Ambiente 7. Aplicando 2z sprendizagens, estas tém ajudado a melhorar o trabalho
organizacional cotn o5 alunos?

8. Falam e trocam opinides, entre pares, sobre o que aprendemn & sobre
commo aplicam o que sprendem na formagdo?

©. Falam com coordenadores de Departamento Direcio sobra as
aprendizagens & o dezempenho anterior | posterior 3 formacio?

Figura 9:Guido utilizado aquando da preparacéo do Grupo Focal

Refere Souza (2019) que uma maneira de se iniciar a discussao € apresentar uma pergunta
de abertura e pedir que cada participante dé a sua opinido sobre o tema, destacando que 0
objetivo é ouvir a opinido de todos. Partindo dessa premissa, foi lancada a primeira
questdo e, a partir dai, os participantes foram intervindo dando a sua perspetiva sobre o
tema em discussdo. A transcri¢do, que segue como Anexo 4, foi efetuada recorrendo a
funcionalidade apresentada pela plataforma TEAMS. Posteriormente procedeu-se a

revisdo e a correcao do texto resultante desse primeiro registo.

Como a triangulacéo é um conceito comum e importante na metodologia qualitativa, pois

permite que, de duas ou mais fontes de informacéo, se possa obter dados relacionados
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com o mesmo fenédmeno, com o objetivo de aumentar a fiabilidade da informacéo (Yin,
2015) foi ainda realizada a analise documental do Projeto Educativo do Agrupamento, o
relatério anual de avaliacdo da formacdo do CFAE do Concelho de Vila Franca de Xira
e o relatorio de autoavaliacdo do Agrupamento. Para a caracterizacdo dos participantes

do grupo focal foi consultado o programa de gestéo “Inovar Pessoal”.
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CAPITULO 5 — APRESENTACAO DOS DADOS E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Apesar da categorizacdo ndo ser uma etapa obrigatéria da analise de contetdo, de acordo
com Bardin (1977), ela esta presente na maioria dos procedimentos de andlise. Trata-se
de uma operacdo de classificacdo de elementos que constituem um conjunto por
diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento, com critérios previamente definidos.
Para tal, € necessario isolar os elementos (inventario) e classifica-los (divisdo),

procurando impor uma certa organizagéo as mensagens.

Os resultados do Grupo Focal foram entéo organizados pelas trés grandes dimensdes que
sobressaem nos estudos que, ao longo dos ultimos anos, continuam a ser efetuados sobre
os Preditores da Transferéncia da Formacdo: Caracteristicas da Formacao,

Caracteristicas dos Formandos e Ambiente de trabalho

A investigacao sobre o tema tem originado um crescente numero de estudo que integram
0s construtos do Learning Transfer System Inventory (LTSI), em conjunto ou associados
a outros construtos (Sequeira, 2021). Na impossibilidade de abordar todos os fatores, foi
considerada a tabela de Sequeira (2021) para base de trabalho. Como podera ser
constatado na tabela 7, Sequeira (2021) apresenta alguns dos principais fatores
considerados como preditores da Transferéncia da Formacéo, respeitando a organizacéao
frequentemente utilizada na maioria dos estudos. Os fatores sdo, assim, agrupados em
Design da Formacdo, Caracteristicas dos Formandos e Ambiente de Trabalho. Estas trés
dimens@es correspondem, respetivamente, as designacdes de Holton (2005) de Dimenséo
Capacidade, Dimensdo Motivacdo e Dimensdo Ambiente de Trabalho.
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Niwvel Variavel

Percegio de Validade de Contetido
Tipologia e Duragio da Formagio
Design de Transferéncia
Oportunidade para utilizar a Formagéio
Capacidade Pessoal para Transferir

Fatores de Concepgio da Formagio

Design da Formacio

Principios de Aprendizagem
Estratégias Pré ¢ Pds-Formacio

Personalidade

Lacus de Controlo
Onentagio para Objetivos
Capacidade Cognitiva
Crengas de Auto-Eficacia

Fatores Individuais Preparagio Prévia dos Formandos

Caracteristicas dos Formandos Motivagio
Motivagdo para Aprender
Motivagdo para Transferic

Atitudes face a Orgamizagio, Trabalho e/ou Carreira
Reagiio, Aprendizagem e Retenciio

Caracteristicas Socio-Demograficas

Suporte do Supervisor
Oposiglo do Supervisor
Suporte dos Pares

Factores Organizacionals

Ambiente de Trabalho Feedback / Coaching de Desempenho

Resultados Pessoais Positivos & Negativos
Abertura & Mudanea

Cultura da Organizagio e Cultura Nacional

Estes fatores foram designados por Holton (2005) respetivamente como escalas de “Capacidade (Ability)”,

“Motivacio (Mottvation)” e “Ambiente de Trabalho ( Environment)”.

Tabela 7:Variaveis antecedentes da transferéncia da Formacéo (Sequeira, 2021)

Na analise dos dados, optou-se pela seguinte estrutura: (1) apresentacdo da dimenséo; (2)
apresentacdo de quadro que resume a percecao sobre a influéncia de cada variavel a ser
analisada; (3) apresentacdo de cada uma das variaveis consideradas nessa dimenséo; (3)
citacOes que se constituiram como contetdo de analise para cada variavel; (4) analise dos

dados.

Por vezes, a mesma citacdo foi considerada em mais do que um fator, o que indicia a
dindmica complexa que se estabelece entre eles. Na coluna das citagfes optou-se por uma
apresentacao ordenada pelo nimero do participante e ndo pela ordem em que surgiam no

Grupo Focal, de forma a facilitar a analise.
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5.1. DIMENSAO: DESIGN DA FORMACAO

O Design refere-se a forma como a acdo de formacdo foi concebida para permitir aos
formandos transferir os conhecimentos nela adquiridos para o local de trabalho (Blume
et al., 2019). De acordo com a tabela 7, atras apresentada, podem ser contemplados nesta
dimenséo fatores como: (1) Percecdo da Validade de Conteudo; (2) Tipologia e Duragéo
da Formacéo (3) Design da Transferéncia; (4) Oportunidade para Utilizar a Formacéo;
(5) Capacidade Pessoal para Transferir (6) Principios de Aprendizagem; (7) Estratégias
Pré e P6s Formacao.

Na analise do grupo focal, serdo abordados seis destes fatores, pois ndo foram encontrados

dados relativos a influéncia das Estratégias Pré e Pés Formacéo.

Ford et al. (2018) defendem que é necessaria uma maior investigacdo sobre as estratégias
pré-formativas. Sequeira (2021) refere que é na apresentacdo detalhada do que ira
acontecer numa formacédo, exemplo do que pode ser considerado uma estratégia preé-
formativa, que os estudos existentes se tém focado. Contudo, estes sdo ainda em ndmero
muito residual. As estratégias poOs-formativas tém suscitado um maior interesse,
destacando-se, o estabelecimento de objetivos, as estratégias de prevencao de recaidas e

de autogestdo (Blume et al., 2010).

Ainda que seja legitimo pensar que, sobretudo quando os professores escolhem formacgoes
pagas, esta escolha seja determinada por uma apresentacdo prévia do que ai ira ser
trabalhado, considerou-se que no discurso dos participantes do grupo focal ndo foi

possivel determinar a influéncia destas variaveis.

Sendo assim, sdo apresentados resultados para os seis fatores que se discriminam na
tabela 8 com a indicacdo da relacdo que se considerou estabelecerem com a transferéncia
da formacdo. Ai se verifica que nos participantes deste grupo focal se destacam como
varaveis relevantes: a Percecdo da Validade de Conteldo, o Design da Transferéncia, a
Oportunidade para Utilizar a Formacdo e os Principios de Aprendizagem. O fator
“Capacidade Pessoal para Transferir” também influencia o processo de transferéncia, mas

como fator inibidor.
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Fatores Potencia Inibe Carece de mais
estudo
Percecdo da Validade de Conteudo (V]
Tipologia e Duracdo da Formacgao (/)
Design de Transferéncia Q
Oportunidade para Utilizar a (]
Formacgao
Capacidade Pessoal para Transferir Q
Principios de Aprendizagem o

Tabela 8:Tabela-sintese da Dimensao “Design da Formag¢do”

5.1.1. PERCECAO DA VALIDADE DE CONTEUDO

Este fator é definido como o grau em que os formandos avaliam que o conteldo da

formacéo reflete adequadamente as exigéncias da sua fungédo. Na tabela 9 estéo ineridas

as citacOes que se considera estarem relacionadas com esta variavel.

P1

“E a formacdo foi sempre... fiz sempre formacdo. Imposta ou ndo, fui fazendo. Umas
impostas, é verdade. Como por exemplo as dos programas de portugués do secundario.
Que eu me recorde, assim, foi a que me custou mais a fazer.”

“aquilo que fui fazer a formagdo, eu conseguiria autonomamente fazé-lo”

“Relativamente aos primeiros anos, a formagdo que eu fazia, e fiz muitas, varias, era
sobre os conflitos dos alunos. Eu ndo, ndo sabem... as formag¢oes a que nos iamos, os
conflitos, resolver os conflitos, como se houvesse uma receita, como se as formagées nos
dessem essas receitas.”

P2

“Por exemplo, a capacita¢do digital, eu fiz o nivel um e nivel 2. Deram-me uma
desenvoltura na, no manuseamento das ferramentas digitais que eu ndo tinha”

“Agora, reconheco que é importante de facto, ndo toda, volto a repetir, ndo toda, mas
grande parte da formagdo que fiz, até porque algumas também fui eu que escolhi e,
portanto, quando escolhi, pensei no que é que ela, em que é que ela me podia ser util na
minha pratica letiva”

“também reconhego que ha que ndao tem qualquer utilidade, e que é meramente para
nos permitir a progressdo ao escaldo seguinte. Reconhecgo isso e ja fiz também algumas
formagoes que, de facto, ndo, ndo achei que fossem formagdo uteis. Ndo, ndo
contribuiram em nada de util nem de positivo para a minha prdtica letiva didaria, mas a
maioria sim, sim, a maioria sim.”’

“A primeira coisa é a pessoa que vai fazer formagdo, o formando, tem de sentir que aquilo
faz sentido e que ha necessidade de o fazer, tem de sentir que é util para a sua prdtica
pedagdgica, porque se ndo sentir, acaba por estar mesmo so a fazé-lo para progredir na
carreira e acaba por ndo ter qualquer efeito como vocés ja, ja mencionaram aqui, em
algumas das formagoes pelas, pelas quais passamos.”
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P3

“eu fiz a formagdo de nivel 3 e, se calhar, o nivel 3 ndo é a melhor para nos percebermos
qual o impacto que tem nas praticas pedagogicas, porque ja é um nivel diferente, a um
nivel mais macro e que tem a ver mais com o papel que nos podemos ter, se calhar, nesta,
nesta questdo que eu estava a dizer, de lideres digitais”

“As escolas tém caracteristicas muito especificas, cada uma tem o seu contexto proprio
e Vialonga, enquanto escola TEIP, também tem um contexto muito especifico e,
obviamente, a formacdo tem de ir ao, ao encontro das necessidades desse contexto e dos
seus professores, sendo acaba por ndo fazer sentido”.

P4

“Hd tanta coisa na drea das ciéncias que, de ha uns anos para ca, principalmente desde
que surgiu o Pavilhdo do Conhecimento / Ciéncia Viva, ha tanta coisa, mas tanta coisa
na area das ciéncias que... todas tdo giras e tdo bem feitas que eu prefiro pagar do que
fazer alguma coisa que, que ndo me interessa apenas porque é gratuito.”

P5

“uma das coisas de que muitas vezes 0 nosso grupo se queixa é que a maior parte das
formagoes que estdo disponiveis por parte do Centro de Formagdo ndo sdo especificas
da nossa darea, da nossa drea pedagogica”

“Ja todos nos procuramos formagdo fora daquela que é disponibilizada pela, quer pelos
Centros de Formagdo quer pelo, pelo Ministério, porque ndo se enquadra muito na
especificidade da nossa formacgdo”

“tém comegado a surgir do centro da nossa escola, do Centro de Formag¢do que estd
ligado a nossa escola mais formagoes que vao, vio se aproximando um bocadinho da
nossa darea disciplinar”

P6

“E assim, a forma¢do que eu faco, a maior parte, que é da minha drea, é por gosto, como
¢ obvio, ndo é? A outra é porque me obrigam e porque, pronto, é preciso... ¢ a
capacitacdo digital foi, foi esse caso. Houve aquela transig¢do para o plano digital e entdo
tinhamos de fazer e...eu fiz o tal nivel um apenas.

Essa formacao foi util para mim em termos pessoais, em termos de desempenho
profissional.... também é util, ndo é?”

Tabela 9:Citac6es do Grupo Focal: Percecéo da Validade de Contetido

Apontada como antecedente relevante para a transferéncia da formacao por Bates et al.

(2000), a “Percecao da Validade de Contetido” é também aqui considerada como variavel

relevante. Assume, porém, um papel mais significativo se a formacéo estiver relacionada

com a area disciplinar de cada professor.

Apesar destes professores, participantes no grupo focal, assumirem cargos na escola que

os levam ao desempenho de fungbes mais abrangentes, sabemos que a escolha do seu

percurso académico e o trabalho desenvolvido com os alunos sdo aspetos determinantes

na sua atividade profissional. Assim, a percecédo da validade de conteudo estd muito ligada

a area especifica. Procuram e consideram Uteis as formacGes relacionadas com as

disciplinas que lecionam (P4; P5; P6), lamentando P6 que o CFAE néo tenha essa oferta

mais especifica. Esta professora reconhece que estdo a surgir algumas alteraces nesse
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aspeto, comecando a haver uma aproximacéo da oferta do CFAE a procura pretendida
pelos grupos disciplinares, mas ainda ha a necessidade de recorrer a oferta externa (P5).
A participante P4 refere especificamente que prefere pagar, e ter uma formacéo que ela

considera interessante, do que frequentar formacdes gratuitas que ndo lhe interessem.

A participante P1 refere uma formacdo especifica da sua area, mas a qual ela ndo
reconheceu grande utilidade. Podera esse aspeto ser explicado pelo facto de ter sido
imposta a todos os professores de portugués, independentemente de lecionarem ou nao o
nivel secundario (este Agrupamento tem apenas Secundario-Profissional e a data da
formacdo referida, apenas tinha turmas de ensino basico), ou ao modo como foi
ministrada a formacdo, ja que a professora refere que conseguiria fazer autonomamente
0 que ai realizou. Ha na sua intervencdo uma referéncia a formacéo oferecida ha alguns
anos, num tema ndo especifico — gestdo de conflitos-, sobre a qual ndo tem uma
apreciacgdo valorativa, pois sugere que as formagdes ndo dao receitas.

A formacdo de Capacitacdo Digital — ndo sendo de area especifica — é percecionada de
duas formas distintas. A participante P2, professora de linguas, reconhece muita utilidade
a esta formacao, tendo frequentado inclusive dois niveis. Ja a participante P6, professora
de Educacdo Fisica, frequentou apenas o nivel um. Reconhece que a enriqueceu a nivel
pessoal, mas revelou-se cética relativamente as vantagens para a sua pratica letiva. A
especificidade da sua disciplina, de caracter essencialmente pratico, podera explicar esta
diferenca na atitude face & utilidade do conteido da formacao.

A estas duas posicOes sobre a capacitagdo digital vem ainda juntar-se a percecdo da
participante P3 que traz para esta andlise a questdo de se percecionar a utilidade da
formacéo de acordo com o nivel frequentado. Ou seja, para esta professora a formacéao de
nivel trés, destinada a professores posicionados no nivel mais elevado de proficiéncia
digital, assume-se mais Util, ndo para a sua pratica pedagogica, mas sim para a
possibilidade de desempenhar um papel de lider digital. Esta fungéo € importante junto
de pares que, ndo tendo o mesmo nivel de proficiéncia, necessitam de auxilio e de
incentivo para a utilizacdo de recursos tecnologicos na sua pratica letiva.

Uma ideia a salientar é que a utilidade da formag&o surge associada a necessidade (P2;
P3; P6), 0 que liga este fator — da dimensao do Design da Formagao — ao fator Preparacao
Prévia dos Formandos — da dimensdo das Caracteristicas do Formando -, onde se reitera
a ideia de ser muito importante a ideia de os formandos sentirem que a formagao vem ao

encontro das necessidades, suas ou da organizagéao.

46



5.1.2. TIPOLOGIA E DURACAO DA FORMACAO

Abordar a tipologia da formacdo leva-nos a dois conceitos que nem sempre sdo separados
aquando da realizacdo de estudos sobre comportamentos de transferéncia (o que, de
acordo com Sequeira (2021), pode levar a generalizagcbes abusivas): hard skills -
competéncias técnicas que envolvem trabalhar com equipamento, software, dados — e soft
skills - competéncias intrapessoais, como a capacidade de autogestdo e como a gestdo das
interacGes com os outros. A sua distingdo € importante uma vez que se verifica uma maior
probabilidade de transferéncia quando as formagdes incidem sobre hard skills. Na Tabela

10 estdo registadas as citagcdes que nos remetem para esta variavel,

“Relativamente aos primeiros anos, a forma¢do que eu fazia, e fiz
muitas, varias, era sobre os conflitos dos alunos. Eu ndo, ndo sabem...
Soft Skills as formagoes a que nos iamos, os conflitos, resolver os conflitos, como
se houvesse uma receita, como se as formacoes nos dessem essas
receitas.” P1

“Por exemplo, a capacitagdo digital, eu fiz o nivel um e nivel 2. Deram-
me uma desenvoltura na, no manuseamento das ferramentas digitais
Hard Skills que eu ndo tinha. Neste momento, jd uso muito mais esse tipo de
ferramentas em sala de aula com os meus alunos do que usava
anteriormente.” P2

Tabela 10:Citacdes do Grupo Focal: Tipologia e Duracdo da Formacéo

A diferenciacdo entre os dois tipos de competéncias pode estar na origem desta perce¢édo
menos positiva da participante P1 sobre as formac@es relacionadas com temas como a
gestdo de conflitos e haver uma maior assertividade, na citacdo da participante 2, em
relacdo as aprendizagens da formacdo de capacitacdo digital. Na citacdo de P1 esta
subjacente a ideia de que as questfes de relacionamento interpessoal, propostas na
formag&o, ndo terdo sido encaradas como muito relevantes no contexto de trabalho. De
acordo com Sequeira (2021) é mais facil perceber o se o formando foi mal ou bem-
sucedido quando se observam questfes técnicas. Quando estdo envolvidas competéncias
comportamentais, a mudanca pode demorar mais tempo, ha o risco de nem sequer

acontecer e o feedback dos outros pode ser pouco objetivo.

A duracéo das formacg6es ndo foi um fator evidente neste grupo focal, pois esta questdo
encontra-se muito “formatada” no dominio da Educagdo. As horas a frequentar pelos

professores em cada escaldo estdo previamente estabelecidas.
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5.1.3. DESIGN DE TRANSFERENCIA

Tendo em conta o LTSI, este fator leva-nos a ponderar se a formacédo foi desenhada e
ministrada de forma a dotar os formandos com as capacidades para a transferéncia das
aprendizagens para o local de trabalho e se as instrugdes correspondem ao requisito da
funcdo. Atendendo as cita¢cBes que constam da Tabela 11, pode-se constatar que esta
varidvel exerce um peso muito significativo na percecdo da transferéncia da formacao,
destacando-se dois aspetos: (1) a preferéncia pela modalidade de Oficina de Formagéo;

(2) a valorizacao de formadores internos que conhecem o contexto da escola.

“a capacita¢ao digital nivel 2, foi tudo pensado mesmo em relacdo aos alunos, foi sempre
virada para o trabalho. Como fazer no futuro, no imediato e no futuro... E como é que
poderiamos aplicar tudo aquilo que estavamos ali a conhecer, a explorar”

Pl «, capacitagdo digital, a ultima que fiz, obrigou-me, obrigou-me mesmo, no bom
sentido, a chegar a sala de aula e aplicar. Até porque, depois, tinha de dar feedback na
formagao, portanto, la estd, a oficina é sempre importante, porque nos obriga a testar,
obriga-nos a avangar”

“o facto de as nossas formadoras serem da escola e saberem o que nos precisamos e os
materiais que temos, ajudou imenso. Portanto, aquela lamuria permanente de “ah pois,
mas...”, ndo! Consegues resolver, fazes como eu, resolve assim, resolve desta forma e
isso acaba por nos dar aqui... ok, se ela é capaz, eu também sou, vamos ld, portanto é

um pouco isto.”

“a formacdo que fez mais sentido para mim, foi aquela que foi mais prdtica e que
permitiu depois aplicar aquilo que eu trabalhei na formacdo, nas minhas proprias
P3 | aulas ou que, mesmo em simultineo, enquanto decorria a formacdo, permitia fazer logo
essa aplicagcdo. Portanto, eu, eu gosto muito de optar por agdes de formagdo, por
exemplo, em modalidade de oficina, em que nos temos que, temos que meter as maos na
massa, como se costuma dizer, e temos que aplicar aquilo que, que, que nos estdo a tentar,
a tentar transmitir e para mim isso faz muito mais sentido, porque para mim ndo faz
sentido a formagdo existir porque ¢ necessario para progredir na carreira’

“Como a participante 3, também prefiro aquelas de oficina. Alids, eu acho que deviam
ser todas de oficina, porque so faz sentido se nds metermos a mdo na massa, se
P4 | experimentamos a coisa... e se o temos de fazer durante a formagdo e depois apresentar
no final da formagdo, porque acho que esta partilha com os colegas que vém de outras
escolas, de outras realidades, de coisas que nos fizemos com os nossos alunos e que ou
resultaram bem, ou resultaram mal, e aquilo que aprendemos com as partilhas dos outros
sdo muito, muito importantes na formag¢do. Acho que é uma das coisas que é mais
importante, é partilharmos o nosso, a nossa pratica, no fundo”

“essa é uma das vantagens de nos escolhermos as nossas ag¢oes de formagdo, mesmo
pagando. Existem determinadas entidades no ambito, na darea das ciéncias, em que a
Dpropria formacdo ja é organizada de modo a que o professor experimente, enquanto
formando, aquilo que depois vai propor aos alunos”
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“quando estamos a trabalhar com os colegas, estamos logo a pensar quais sdo os
constrangimentos que depois hd ao fazer aquilo daquela forma. Se calhar, temos de
alterar um bocadinho...portanto isso é muito importante e eu tenho, tenho encontrado
isso nas formagoes da minha drea cientifica que faco nalguns locais como a NUCLIO,
como o Pavilhdo do Conhecimento, mas nem todas sdo assim, é verdade. Também ja fiz
outras que ndo eram bem assim, mas acho que essas é que sdo realmente importantes
para nos.”

“Em rela¢do aquilo que vocés falaram das formagoes de oficina, nos sempre fizemos
formagdo de oficina, portanto, para nos ndo existe a formagdo “ndo oficina”

“Eu, eu noto que essa, essa preocupa¢do de haver ai trabalho com a experimentagdo,
com 0s alunos e depois trazer o resultado dos alunos novamente para a formacgdo, eu
noto que isso esta mais presente nas formagoes que eu tenho feito ultimamente”

“acho que ¢ uma estratégia muito positiva, o facto de a formagdo ser feita através de
P5 professores que conhecem a realidade da escola, conhecem os colegas™

“esta possibilidade desta formagdo, dos Centros de Formagdo terem tido esta, esta
inteligéncia, essa perspicacia de utilizar os recursos da propria escola para poderem
fazer formagdo... ndo sei se foi uma estratégia? a Participante 3 estd a dizer que ndo,
portanto se calhar ndo foi uma estratégia. Aconteceu por acaso. Olha, entdo, nos temos
tido essa sorte. Acho que é capaz de ser uma coisa a repensar para os outros centros de
formagdo e como s tenho feito através do nosso centro passou, ficou a ideia, se calhar
errada, que isto € o que acontece com todas as outras, com todas as outras escolas. Mas
acho que isso tem sido uma estratégia positiva, ndo so na forma como depois esse
aprendizado pode ser dinamizado dentro da escola, mas depois até na parte das relacées
e na articulacdo, quer com os alunos, quer com outras turmas, quer com Outros
colegas”

Tabela 11:CitacGes do Grupo Focal - Design da Formagéo

Ainda que Holton (1996) defenda que o “Design de Transferéncia” ¢ dificil de medir (por
ndo haver uma definicdo concreta sobre o que é um design de transferéncia adequado,
podendo este variar em funcdo do contetdo ou de varios fatores situacionais), neste grupo
foi unénime a preferéncia pela modalidade de Oficina de Formacao.

H& um consenso sobre a preferéncia de formacdes de carater pratico. Defendem as
participantes (P1; P3; P4; P5) que o principal de uma formacéo ¢ levar os professores a

aplicar o que estdo a aprender e, nesse ambito, destaca-se a modalidade referida.

Segundo o Regulamento de Modalidades de Formacdo do Conselho Cientifico-
Pedagogico da Formacéao Continua (CCPFC) atualizado em 2021 e atualmente em vigor,
“a Oficina de Formacao deve caracterizar-se por uma estreita ligacdo entre conhecimento
e aprofundamento pratico processual ” (2021, p.5). Assim, em sessdes presenciais
conjuntas faz-se 0 enquadramento teorico e elaboram-se instrumentos e materiais que,

depois, em trabalho autbnomo, sdo concretizados no terreno por cada formando. Em
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contexto de escola e/ou de sala de aula aplicam-se as decisGes, estratégias e técnicas
estabelecidas, materiais e recursos elaborados. Por fim, e de novo em sesséo conjunta,
procede-se a apresentacdo dos resultados obtidos pelos diversos formandos e a producéao

de sinteses que ajudem a consolidar desempenhos que se revelaram eficazes.

Esta modalidade parece ter sido sempre a opcdo nas formacdes da area das expressdes
artisticas (P5), mas outras participante manifestam uma preferéncia (P3; P4) que nos leva
a depreender que ha oferta de formacao nas suas areas que recorre a outras modalidades.
Assinalam, assim, por experiéncia propria, o que torna a Oficina de Formacdo mais
atrativa: aplicacdo em sala de aula do que se trabalhou, ou vai trabalhando, na formacéo
(P1; P3, P4); partilha com colegas do que correu bem, ou mal (P4); experimentacgéo,

enquanto formando, do que os préprios alunos vao experienciar (P4).

Um outro aspeto valorizado pelos participantes foi a oportunidade de frequentarem acdes
de formacéo dinamizadas por formadores que sdo professores da escola e que, assim,
conhecem o contexto de trabalho (P1; P5). Além dos aspetos mais visiveis, como 0s
materiais referidos por P1, ha ainda a referéncia da professora P5 a importancia que esse
fator pode ter na transferéncia das aprendizagens, “dinamizadas dentro da escola”, e nas

relacdes/articulacBes entre pares e entre os professores com os alunos.

A valorizacao deste fator foi abordada por Lazaro (2012). No seu estudo, o Design da
Formacdo — dimensdo em que se insere o Design de Transferéncia — assumia um papel
muito preponderante no processo de transferéncia, ao contréario do que tinha acontecido
no estudo de Velada (2007). Lazaro avanca com a hip6tese de essa diferenca ser explicada
pelas caracteristicas distintas de uma escola e do mercado empresarial. Nas empresas a
formagdo e, frequentemente, da responsabilidade de entidades externas que néo
conhecem em pleno a organizacdo e os funcionérios. Ao contrario, nas escolas, a
formacdo é pensada e implementada por professores (pares) com estatuto idéntico aos
formandos. Esta proximidade ajudaria a entender a valorizacdo do design da transferéncia
(grau em que a formacéo foi concebida e implementada de modo a preparar os formandos

para a transferéncia).

Na responsabilidade que tem na auscultacdo das necessidades de formacéo do seu corpo
docente e na negociacdo com o CFAE da oferta formativa é essencial que a Direcdo do

Agrupamento reforce a preferéncia por esta pela modalidade.
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Este aspeto parece estar ja a refletir-se na oferta do CFAE (apresentada no Anexo 5), pois
no seu Relatério Anual de Avaliacdo de Formacdo 2022/2023 séo analisadas 19 a¢des de
formagdo, em 20 concretizadas, e 15 decorreram nesta modalidade. As restantes em
Circulo de Estudo (1) e em Curso de Formacdo (3). Para ajudar a distin¢do de cada uma
das modalidades apresenta-se, no Anexo 6, a Seccdo | — Modalidades - do Regulamento

para acreditacdo e creditacdo de acdes de Formacao.

A Direcdo do Agrupamento deve igualmente manter a aposta no apoio dados aos seus
professores para se constituirem como formadores e, consequentemente, como
dinamizadores de formacdo interna (realizada na prépria escola), ja que a variavel do

Design de formacéo se assume como fator muito favoravel a transferéncia.

Os resultados da autoavaliacdo do Agrupamento confirmam a percecdo de que ja é feita
essa aposta. No grafico 5, retirado do Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento,
podemos verificar que 101 professores consideram que a Direg@o aproveita 0s recursos
existentes para promover formacéo interna, sendo assim uma questdo de ndo perder de
vista esse incentivo aos professores do Agrupamento para se constituirem como
formadores.

13. A Direcdo aproveita os recursos humanos existentes no Agrupamento para
promover a formagao interna.

204 5.27

Respostas Nidmero Médio

85% classificado entre "5 - 6"

Distribuigao de pontuagao

101

72

Graéfico 5: Resultados das respostas dos Docentes a questéo sobre a utilizacdo de recursos internos para
formacéo
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No grupo focal ficou por explorar uma certa ambiguidade no discurso relativamente a
este aspeto da formacdo interna, pois se por um lado ha este parecer favoravel e
inquestionavel a este tipo de formacdo, houve por outro lado, em alguns momentos, a
perspetiva de que é muito positivo fazer formacdo noutros locais, onde a partilha com
colegas de outras escolas é valorizada e ha a possibilidade de trazer ideias inovadoras.
Provavelmente as duas possibilidades deverdo coexistir, sendo prejudicial a excluséo de

uma delas.

5.1.4. OPORTUNIDADE PARA UTILIZAR A FORMAGCAO

Segundo Baldwin e Ford (1988), o estudo deste fator leva-nos a compreender em que
medida os formandos recebem ou criam experiéncias profissionais significativas para as
tarefas que aprenderam em formagco. E importante, para que estas se concretizem,
disponibilizar aos formandos a oportunidade para transferir logo apds o0 regresso ao
trabalho (Burke & Hutchins, 2007), o que implica também facultar-lhes tempo, recursos,
materiais, instalacdes e tarefas para ensaiar as novas competéncias. Na Tabela 12 foram
consideradas situacdes que nos remetem para dois momentos: (1) o da formagéao que, na
modalidade de oficina, transmite experiéncias e obriga a que elas sejam vivenciadas no
contexto de trabalho; (2) o momento do professor ja em contexto de escola, onde este se
vé confrontado com a (in)disponibilidade de meios que facilitem a transferéncia das
aprendizagens. Confluem, assim, aspetos relativos a dimensdo do Design da Formacao
com fatores que veremos considerados também na dimensdo do Ambiente de Trabalho.

Citacoes

“foi tudo pensado mesmo em relagdo aos alunos, foi sempre virada para o trabalho.
Como fazer no futuro, no imediato e no futuro ... E como é que poderiamos aplicar tudo
aquilo que estavamos ali a conhecer, a explorar”

“o facto de as nossas formadoras serem da escola e saberem o que nds precisamos e os
P1 | materiais que temos, ajudou imenso. Portanto, aquela lamiria permanente de “ah pois,
mas...”", ndo! Consegues resolver, fazes como eu, resolve assim, resolve desta forma”

“a questio do tempo e... 0 espaco, o tempo comum para os professores e o espago, esta
é a nossa lacuna na escola, sobretudo a parte de espago fisico. Podermos estar,
podermos partilhar, podermos reunir. Porque se vamos para uma sala, e vocés sabem
como é, a seguir vai haver aulas depois a seguir ha outra atividade, portanto, é mesmo
uma questdo de tempo, mas também do espaco. Precisavamos da escola nova
rapidamente.”

“Por exemplo, a capacita¢do digital, eu fiz o nivel um e nivel 2. Deram-me uma
desenvoltura na, no manuseamento das ferramentas digitais que eu ndo tinha. Neste
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momento, jd uso muito mais esse tipo de ferramentas em sala de aula com os meus
alunos do que usava anteriormente.”

P2 | Moderadora: Mesmo estando numa escola onde depois a implementacdo dessas
questoes tecnologicas sdo dificeis, retiraste proveito da formag¢do? Estds a aplicar
algumas das aprendizagens?

Estas a aplicar algumas das aprendizagens? (Moderadora)

“Sim, sim, sim, sim. Sem duvida, sem duvida.”

P3

“em Vialonga temos muito isto que é... se ndo se consegue de uma maneira, entio
vamos, vamos ver qual é que é a estratégia e vamos por outra .

P4 | “Existem determinadas entidades no ambito, na darea das ciéncias, em que a propria
formacgdo ja é organizada de modo a que o professor experimente, enquanto
formando, aquilo que depois vai propor aos alunos”

PS5 | “Vialonga é assim, a gente ja sabe... ha plano BCDE e F.

Ha sempre uma abertura muito grande e até acho que estimula um bocadinho a isso...
“venham com propostas, venham com ideias”

Tabela 12:Citac¢Ges do Grupo Focal - Oportunidade para Utilizar a Formacao

A variavel anterior (Design de Transferéncia) ja& nos tinha permitido perceber que a
modalidade de Oficia de Formacdo implica que haja uma grande articulacdo entre a
formacdo e a préatica dos formandos. Sendo assim, essa variavel esta ligada a esta, uma
vez que ¢ essa modalidade que se preocupa com que os formandos recebam “experiéncias

profissionais significativas para as tarefas que aprenderam em formacgao”. (P1; P4)

As limitacGes da escola ao nivel de espago (com implica¢fes no tempo, pois os horérios
das turmas e dos professores estendem-se por dois turnos, tornando dificil encontrar
compatibilidade para reunifes) e de condi¢cdes tecnolégicas ndo permitem que haja,
porventura, a criacdo das melhores oportunidades para aplicacéo de aprendizagens, mas
isso ndo parece constituir obstdculo para a professora P2. As condicionantes
materiais/fisicas, referidas por P1, que ndo permitem criar facilmente condicdes para
aplicar, e assim transferir as aprendizagens, sdo compensadas pela capacidade dos
professores em criar varios planos para as superar (P3; P5) e pelo apoio da Direcdo a
novas ideias (P5).

5.1.5. CAPACIDADE INDIVIDUAL PARA TRANSFERIR

Para refletir sobre o grau em que os individuos tém tempo, energia e espaco mental no
seu trabalho diario para implementar as mudancas necessarias a transferéncia, foram

selecionadas as citagdes que constam da Tabela 13.
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“E sinto muito a falta de ter tempo para, na escola, em horario decente, porque eu ja

passei os 50 (preciso das minhas horas de descanso), em horario decente, poder estar
P4 | com os meus colegas, podermos fazer as nossas reunioes de grupo, podermos fazer,
planificar os nossos projetos, trabalhar em conjunto, percebem? E ndo temos tempo,
estdo uns a entrar, uns a sair, uns saem a uma e um quarto, outros saem ds seis e um
quarto, uns vao de manhd, outros vao de tarde, outros vao aqui, outros vdo ali...e na
escola ndo ha um espago em conjunto para todos, e agora estou a falar do meu grupo,
Jja nem falo do resto, ndo é? pronto, portanto eu penso que os horarios na escola tém de
conciliar também o tempo para trabalho dos professores, porque isso estd a fazer-nos
falta e esta a fazer toda a diferenca.”

“isso tem sido, por acaso, muito dito no Pedagodgico ultimamente, esta falta de tempo e
é uma queixa que eu sei que ndo é, ndo ¢ recente. Eu estou ha pouco tempo no
P5 | pedagogico, mas eu sei que esta queixa ndo é recente, mas também ndo vejo que ela se
esteja a amenizar. Acho que a falta do tempo, ou serd que também estamos todos a ficar
mais velhos e levamos mais tempo para fazer as coisas, é possivel, mas a falta do tempo
sente-se, sente-se cada vez mais.”’

“E a verdade é que o ritmo da escola muitas vezes ndo permite e ndo dd este espaco da,
da, da partilha e da reflexdo, portanto, se também ndo houver aqui, ds vezes um
bocadinho esta obrigatoriedade, este obrigar-nos a, apesar desta aceleragdo toda,
obrigar-nos a nos encontrar e arranjar aqui algumas pontes, provavelmente, também
é capaz de ndo acontecer”.

Tabela 13:Citac¢bes do Grupo Focal - Capacidade Individual para Transferir

O tempo ¢ 0 espago mentais estdo muito associados ao tempo e espagos “reais” (tempo
cronoldgico e espaco fisico), pois se estes existirem no quotidiano dos professores, 0s
primeiros serdo potenciados. Uma das queixas frequentes entre os professores € o da
dificuldade de reunirem com os seus pares para trabalhar colaborativamente, partilhar
materiais e ideias, refletir em metodologias de trabalho. Esse aspeto é abordado pelas
participantes P4 e P5, podendo entdo ser apontado como um fator que esta a dificultar a
transferéncia.

Esta variavel afetard mais a transferéncia de aprendizagens entre pares (pois ha falta de
tempo para partilha e reflexdo conjunta), do que entre professor-alunos, uma vez que esta
ocorrera no espaco de sala de aula e esse €, inevitavelmente, contemplado nos horarios.
E interessante a visdo da participante P5 que sugere que as formagdes frequentadas por
decis@o da escola podem exercer aqui um papel relevante, pois acabam por criar esses
tempo e espago mentais.

Dos fatores considerados nesta dimenséo, considera-se entdo que a Capacidade Pessoal
para Transferir, neste momento e nesta escola, pode estar a ser um fator inibidor da
transferéncia entre pares. So significativas as referéncias a falta de “tempo, energia ¢
espaco mental” para a partilha, para o trabalho em conjunto com os pares. Serd importante

para a Direcdo da Escola, no desejo de implementar dindmicas que possam apoiar 0 ato
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de transferir, dar prioridade a criacdo de tempo para que 0s professores possam partilhar
as suas aprendizagens. Considerando que os professores participantes neste estudo se
constituem como elementos privilegiados para favorecer uma dinamica favoravel ao
clima de transferéncia — devido aos cargos que ocupam — é fator de preocupacdo este
sentimento de falta de tempo “mental” que deriva, em grande parte, da falta de tempo que

ndo permite aos professores um trabalho conjunto.

5.1.6. PRINCIPIOS DE APRENDIZAGEM

Defende-se que se os estimulos da formacdo forem semelhantes aos que os formandos
vao encontrar no ambiente de trabalho, maior é a probabilidade de a transferéncia
acontecer (Baldwin e Ford, 1988). Vérias citacOes relacionadas com a modalidade de
“Oficina de Formagdo” ja denunciavam a influéncia deste fator, mas acrescentam-se na
Tabela 14, dois momentos do grupo focal de onde sobressai a valorizagdo de uma estreita

ligacdo entre aprendizagens da formacao e a pratica em contexto de trabalho.

P3 | “a formacdo que fez mais sentido para mim, foi aquela que foi mais prdtica e que
permitiu depois aplicar aquilo que eu trabalhei na formacao, nas minhas proprias
aulas ou que, mesmo em simultineo, enquanto decorria a formacgdo, permitia fazer
logo essa aplica¢do”

P4 | Existem determinadas entidades no dmbito, na darea das ciéncias, em que a prépria
formacgdo ja é organizada de modo a que o professor experimente, enquanto
formando, aquilo que depois vai propor aos alunos”

Tabela 14:Citacdes do Grupo Focal - Principios de Aprendizagem
Das citagcBes das participantes P3 e P4 ressalta, assim, a ideia de que é, de facto,
importante uma coeréncia entre o que é aprendido na formacao e o que depois de pretende
fazer em contexto de trabalho. A integracdo de principios de aprendizagem como
elementos idénticos, variabilidade de estimulos, principios gerais e condi¢des de pratica,

foi identificada como essencial para a transferéncia (Baldwin & Ford, 1988).

5.2. CARACTERISTICAS DOS FORMANDOS

Burke e Hutchins (2007, p.265) defendem que “as caracteristicas de um formando

influenciam os resultados da formagéo”.
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A personalidade, os objetivos de vida e de carreira, as experiéncias anteriores, 0s niveis
de conhecimento e de competéncias ndo sdo iguais de individuo para individuo e isso faz
com que cada um encare a formacao de forma distinta. Sdo fatores que tém impacto néo
s0 na forma como cada um se envolve e valoriza a formacao, como também no modo
como irdo transferir, ou ndo, 0 que aprenderam para o seu contexto de trabalho (Sequeira,
2021). Integram esta dimensdo fatores como: Personalidade; Locus de Controlo;
Orientacdo para Objetivos; Capacidade Cognitiva; Crencas de Autoeficacia; Preparacdo
Prévia dos Formandos; Motivacdo; Atitudes face a Organizacdo/Trabalho/Carreira;
Reacdo; Aprendizagem e Retencdo; Caracteristicas Sociodemogréaficas. Observando a
Tabela 15, podemos constatar que sdo varios os fatores relacionados com as

caracteristicas dos formandos a exercer influéncia sobre o processo de transferéncia.

Variavel Potencia Inibe Carece de mais
estudo

Personalidade (V]

Locus de Controlo Q
Orientacdo para Objetivos (]
Crengas de autoeficacia (V]

Preparacdo Prévia dos Formandos o

Motivagdo para aprender (/]

Motivagdo para Transferir Q

Atitudes Face a Q

Organizacdo/Trabalho ou Carreira

Reacao/Aprendizagem e Retencao ()

Tabela 15:Tabela- Sintese da Dimensao "Caracteristicas dos Formandos

Da tabela nao constam os fatores “Capacidade Cognitiva” e Caracteristicas

Sociodemograficas”, pois ndo foram alvo de analise neste grupo focal.

Ainda que, de acordo com Velada (2007), a capacidade cognitiva seja provavelmente,
uma das caracteristicas mais analisadas na literatura e a ela seja atribuida uma forte
relacdo ndo s6 com a aprendizagem, mas também com o processo de transferéncia, neste

trabalho considerou-se que seria dificil tirar e tecer ilagdes sobre esta variavel.

Nas caracteristicas sociodemograficas entram as variaveis de género e de idade. Nestes

participantes esta variaveis ndo podem ser analisadas comparativamente entre eles, uma
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vez que ha uma uniformidade ao nivel do género e cinco das participantes tém uma idade

superior a 50 anos. Apenas a participante P6 se encontra abaixo dos 50.

A uniformidade de género no grupo focal ndo foi indiferente o facto de, nas escolas, 0
namero de mulheres ser superior ao nimero de homens. Consequentemente, também os
cargos sdo, na sua maioria, desempenhados por professores do género feminino. No
gréfico 6, podemos verificar como a distribuicdo por género € muito desigual no
Agrupamento, ndo havendo mesmo qualquer professor do género masculino no
Departamento de Linguas. No Agrupamento, os quatro departamentos tém coordenadores

do género feminino e, em 14 Subcoordenadores, apenas 3 sdo do género masculino.

Distribuicdo de Professores por Género em cada
Departamento

25
20
15
10

5
n - - [ ]

P Matemética e
Ciéncias Sodiais & -

Ciéncias Expressies
Humanas ) :
= |1 = =
Experimentais
20 10 17 14
aM 0 3 5 8

FaM

Gréfico 6: Distribuicao dos professores por Género em Departamento do AEV

Serdo entdo analisados 9 fatores relacionados com a dimensdo “Caracteristicas dos
Formandos”: Personalidade; Locus de controlo; Orientacdo para Objetivos; Crencas de
Autoeficacia; Preparacdo Prévia dos Formandos; Motivacdo; Atitudes Face a

Organizacdo, Trabalho e Carreira; Reacdo, Aprendizagem e Retencéo.

5.2.1. PERSONALIDADE

No caso concreto destes professores, considera-se que personalidade é um fator que
potencia a transferéncia. Um dos modelos da personalidade mais amplamente aceites é o
Modelo dos Cinco Fatores (Holton, 2005; Major et al., 2006). Este modelo, mais
conhecido por Big Five, aponta para cinco grandes dominios que diferenciam o0s
individuos. De acordo com Major et al. (2006) séo eles: o Neuroticismo (a tendéncia para
evidenciar sentimentos negativos, como por exemplo, 0 medo, a tristeza, ou 0 embaraco,
por oposicdo a estabilidade emocional caracterizada pela auséncia de sentimentos de

ansiedade, nervosismo e inseguranga); Extroversdo (tendéncia para gostar de pessoas,
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preferir
(curiosid

estar em grupos grandes, procurando estimulos); Abertura a experiéncia

ade intelectual e uma forte disposicao para explorar coisas novas); Amabilidade

(grau em que a pessoa mostra ser altruista, cooperativa e confiante em situacdes

interpessoais) e a Conscienciosidade (tendéncia para ser perseverante, organizado,

trabalhador e disciplinado). As citagfes do grupo focal foram organizadas na Tabela 16

considerando entdo esses cinco dominios.

Ceticismo vs Estabilidade Emocional
(auséncia de sentimentos de inseguranca)

P3

“Enquanto eu acreditar naquilo que eu estou a fazer, eu vou continuar a fazer,
porque, porque acho que que faz sentido”.

“Ja demos muitas vezes formagdo pro bono, e demos porque também somos totos, e
porque acreditavamos naquilo que estavamos a fazer”

Extroversao

P4

“Eu sempre fui assim (...) Eu entusiasmo-me quando aprendo uma coisa nova e
depois chego a escola e quero contar a toda a gente...”

P5

“Bem, estou aqui a pensar, por exemplo, a participante 3, de facto, sempre foi muito
de formagdo, e de andar a experimentar coisas e andar a espicagar a malta a volta
dela. A participante 4 um bocadinho tambem, tambem tem disso”

Abertu

ra a Experiéncia

P4

“Eu, pessoalmente, fico entusiasmada quando aprendo uma coisa nova”

“eu aborrego-me com a rotina, ou seja, eu, em 28 ou 29 anos, ndo posso fazer sempre
as mesmas coisas, porque eu, eu propria me aborre¢o”

“desde logo, nos primeiros anos, eu percebi que eu tinha de fazer formagdo todos os
anos para aprender coisas novas e para experimentar coisas novas”’

“Mas aqui, aqui entra a nossa propria personalidade, ndo é? Portanto, hd pessoas
que gostam de, de evoluir, de aprender

P5

“Bem, estou aqui a pensar, por exemplo, a participante 3, de facto, sempre foi muito
de formacgado, e de andar a experimentar coisas e andar a espicacar a malta a volta
dela. A participante 4 um bocadinho tambem, também tem disso”

Amabilidade

P3

“Ja demos muitas vezes formacdo pro bono”

“eu sempre defendi que aquilo que eu aprendia, aquilo que eu sabia nunca foi so
meu, que tinha sempre de partilhar com todos”

“E ndo sei se recordam também na altura da pandemia, nos comeg¢amos a investir
muito na, na partilha de prdticas e na formagdo interna, nomeadamente quando
comegamos a utilizar o Teams e quando comegcamos a promover algumas sessoes de
formagdo que iam ao encontro precisamente do que as pessoas pediam, porque era
necessario conseguirmos mexer mais com as ferramentas tecnologicas, porque o

contexto atual assim o exigia. Havia pessoas que ndo estavam de todo no mesmo
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patamar e os que estavam um bocadinho mais a frente tinham obrigacdo de ajudar
os outros”

“e lembro-me de uma vez ir a aula da participante 4, e aquilo ter... “oh pa, isto foi

tdo simples” ... e aquela, aquela partilha que surgiu dela dizer assim, “vem, a
P5 minha aula e vais ver, é mais facil tu ires ld e veres como é que eu faco, do que
estar-te a explicar”, e fui e Vi

E estes momentos, por exemplo, esta, esta disponibilidade queas vezes os colegas
tém de... "olha, estou a fazer assim, queres ver? Anda ca ver como é que eu estou a
fazer”, sdo, sdo alavancas muito, muito ricas”

Conscenciosidade

P2

“Acho que é importante para a nossa evolugdo enquanto professores

P3 “Isto, porque eu tenho sempre uma grande preocupac¢do com os meus alunos e com,
com o seu sucesso educativo”

Tabela 16: Citacdes do Grupo Focal- Caracteristicas dos Formandos

Os dados deste grupo focal entram em consonancia com as conclus@es apresentadas na
literatura, pois foi possivel perceber tracos da personalidade dos formandos que a
literatura considera como importantes preditores da transferéncia. Major et al. (2006)
mencionam que varios estudos notam que a extroversdo, a conscienciosidade e abertura
a experiéncia estdo positivamente relacionados com a proficiéncia na formagdo. Tziner et
al. (2007), mencionando estudos de (Barrick, Stewart, & Piotrowski, 2002; Colquitt &
Simmering,1998) referem que a conscienciosidade tende a obter resultados de formacao
mais elevados do que os formandos com baixos niveis deste traco de personalidade. Os
individuos com maior grau de conscienciosidade sdo mais fiaveis, organizados,
perseverantes e motivados para se destacarem no trabalho. Tém ainda tendéncia a
estabelecer para si proprios padrdes de desempenho mais elevados e a estar mais
comprometidos com eles.

Apesar de haver participantes que, nestas citagcOes, foram relacionados a uma
caracteristica especifica (P3- seguranca e amabilidade; P4 extroversdo; P2 -
concienciosidade), no seu conjunto, o0 grupo de participantes revela a importancia que a
personalidade pode ter no processo de transferéncia. Esse aspeto é ainda mais importante
quando pensamos que estes professores ocupam cargos de responsabilidade pedagdgica
junto dos seus pares. O entusiamo, a amabilidade ou a seguranga de um coordenador ou
subcoordenador podem mobilizar fortemente outros professores da escola na adogéo de
comportamentos ou praticas inovadoras. Sao tracos de personalidade que podem também

contribuir para a criagdo de um bom ambiente de trabalho.
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5.2.2. LOCUS DE CONTROLO

Rotter (1996), citado por Velada (2007), define locus de controlo como a expetativa
generalizada de que os efeitos relacionados com as recompensas e reforcos —
reconhecimento, promocao ou aumento salarial — sdo controlados pelo individuo (locus
de controlo interno) ou por fatores externos (locus de controlo externo). Da Tabela 17,

constam as citacdes consideradas na analise deste fator.

P2 | Moderadora: Mesmo estando numa escola onde depois a implementagdo dessas
questoes tecnologicas sdo dificeis, retiraste proveito da formagdo? Estdas a aplicar
algumas das aprendizagens?

Sim, sim, sim, sim. Sem duvida, sem duvida.

P3 | “eu acho que realmente hd aqui uma estratégia que nos podemos e em Vialonga temos
muito isto que é... se ndo se consegue de uma maneira, entido vamos, vamos ver qual
é que é a estratégia e vamos por outra’’.

“a minha ultima formag¢do de capacitagdo digital... a apresentagdo dos trabalhos foi
feita sem eletricidade. Estavamos todos com a luz do telemovel, mas ndo deixamos de
P5 | fazer a formagdo.

Todos aqueles obstaculos, nos ja estavamos... sabiamos como é que havemos de por a
engrenagem a funcionar, portanto tudo com o telemovel ligado e depois ld veio a
eletricidade e pronto. Mas la estd, sdo, sdo situagoes que num outro, noutro contexto,
aquilo provavelmente “ok, vamos boicotar, a formagdo vai ser feita noutro dia” e
naquele dia, ndo, ndo, avan¢amos, Vialonga é assim, a gente ja sabe... ha plano B C D
EelF.

Tabela 17: Cita¢Bes do Grupo Focal- Locus de Controlo

O contexto particular das escolas ndo promove, de igual forma, expetativas com a
promogao ou aumentos salariais como acontece noutro tipo de organiza¢fes. Um Muito
Bom ou Excelente na avaliacdo de desempenho poderéo acelerar a passagem ao escaldo
seguinte em 6 ou 12 meses, respetivamente, mas os aumentos salariais dependem sempre
dessa transicdo de escaldo e sdo valores pré-estabelecidos, ndo dependentes de uma
vontade imediata ou de um reconhecimento pontual da entidade empregadora. No

entanto, poder-se-a afirmar que estes professores revelam um locus de controlo interno.

Os formandos com um locus de controlo interno demonstrardo atitudes mais positivas e
estardo mais motivados, ao contrério dos individuos com um locus de controlo externo
que estdo sempre a tentar procurar explicacfes para os seus fracassos (Zaidi & Naeem
Mohsin, 2013).
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As fracas condigcdes ao nivel da tecnologia, no Agrupamento em questdo, poderiam
constituir-se como um fator de desculpa para uma ndo aplicacdo do que a formacéo de
capacitagéo digital, por exemplo, lhes proporcionou. No decurso do grupo focal houve
mesmo a oportunidade de colocar diretamente esta questdo e a resposta por parte da
participante P2 foi perentdria: apesar das fracas condicGes tecnoldgicas esta a aplicar com
os alunos as aprendizagens da formacao. De igual forma, também as participantes P3 e
P5 referem situacfes em que condicionantes externas sao ultrapassadas e ndo se

constituem como obstaculo para a prossecuc¢do dos objetivos.

5.2.3. ORIENTACAO PARA OBJETIVOS

A orientacdo para objetivos apresenta, segundo Laine & Gegenfurtner (2013), varias
dimensdes. Destacam-se, porém, trés: orientacdo para objetivos de mestria — 0s
formandos focam-se em desenvolver as suas competéncias e a ser bons nas tarefas que
executam-, orientagéo para objetivos de desempenho — os formandos esperam demonstrar
a sua competéncia e ser julgados positivamente pelos seus pares — e orientacdo para
objetivos de evitamento — os formandos preocupam-se em evitar juizos negativos sobre a
sua competéncia profissional -. Na Tabela 18 sdo consideradas citacdes que denunciam
uma orientacdo para objetivos de mestria. Ndo se encontraram citages que revelassem

uma preocupacao deste grupo com um julgamento positivo ou negativo dos seus pares.

“eu sempre achei que, que devia fazer formagdo e que era importante fazer formag¢do
para me atualizar e para, para estar a par das novas tendéncias.”

“o meu objetivo é sempre estar atualizada para poder promover melhores
aprendizagens, aprendizagens de maior qualidade e também para conseguir que os
meus alunos tenham todos sucessos, sucesso.”’

P3 “ja muita coisa mudou e se nos ndo nos atualizarmos, obviamente, ndo conseguimos
acompanhar aquilo que se esta a passar nas tendéncias do contexto educativo.”

“eu sempre defendi que aquilo que eu aprendia, aquilo que eu sabia nunca foi s6 meu,
que tinha sempre de partilhar com todos”

“e mesmo quando tinha aqueles olhares assim menos simpdticos... como é que, como
€ que nos costumdvamos dizer... nos gostamos, ndo gostamos? Entdo pronto, vamos
em frente”

“desde logo, nos primeiros anos, eu percebi que eu tinha de fazer formagdo todos os
anos para aprender coisas novas e para experimentar coisas novas.”’
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“eu faco formagdo todos os anos. Chego a fazer mais do que uma, porque gosto,
pronto. Acho que a formacgdo é muito importante, porque o mundo de hoje em dia ndo
¢ o mundo de ha 29 anos atras e se eu continuasse a fazer as coisas que fazia hda 29
P4 anos atrds, eu seria muito infeliz e os alunos também.”

“E conseguimos ali num grupinho partilhar, mas depois também percebo que ha outras
pessoas que quase come¢am logo a fazer uma cara de enjoadas, do género ld vem esta
chata a inventar, pronto e... Mas aqui, aqui entra a nossa propria personalidade, ndo
¢? Portanto, ha pessoas que gostam de, de evoluir, de aprender mais, de partilhar, de
fazer melhor, de fazer diferente. E ha outras pessoas que se sentam, Sentem-se
confortaveis naquele cantinho a fazer como sempre fizeram e pronto também ndo,
também ndo, ndo critico, como é obvio.”

PS5

“eu tenho um conjunto de formagoes que fago por motivagdo, por necessidade de
atualizacdo daquilo que sdo as praticas artisticas da minha formag¢do”

P6

€« . .

E tem-se conseguido chegar a bom porto, apesar de haver sempre os, como diz a
Participante 4, os que estdo de cara feia, e vamos ter sempre isso, isso vai sempre
acontecer”

Tabela 18: Citacfes do Grupo Focal: Orientacdo para Objetivos

As citagdes selecionadas grupo focal revelam, entdo, uma preocupacdo dos professores
com o seu enriquecimento pessoal (P3, P4, P5), podendo assim fazer-se aqui uma ligagédo
a orientacdo de objetivos para a mestria. Para Laine & Gegenfurtner (2013), a orientacdo
para a mestria tem evidenciado uma influéncia positiva com a transferéncia da formacao,
pois estando associada a um esfogo de crescimento pessoal, estes trabalhadores
entenderdo o desafio da transferéncia como uma oportunidade para melhorar ainda mais

0s seus conhecimentos e competéncias profissionais.

Os professores revelam gostar de frequentar formacdo para crescimento pessoal e
profissional. Gostam de estar atualizados, algo importante para o trabalho junto dos seus
alunos e mostram um grande espirito de partilha com os pares. Contudo, o facto de haver
colegas que ndo gostam de contactar com as suas ideias inovadoras parece ndo ser
obstaculo capaz de os travar na sua vontade de fazer algo novo e diferente na escola. N&o

h& uma grande influéncia dos olhares “mais negativos” dos seus pares (P3, P4, P5, P6).

5.2.5. CRENCAS DE AUTOEFICACIA

Para Holton et al (2000) a autoeficacia diz respeito a crenca que um individuo tem na sua
capacidade para modificar o seu desempenho sempre que desejar. Para Bandura, (1977),

é o0 julgamento que os individuos fazem sobre a sua capacidade de organizar e executar

62



determinadas acOes necessarias ao desempenho de determinadas tarefas. As crencas de
autoeficacia foram, desde cedo, associadas a indu¢do de mudangas comportamentais no
desempenho de tarefas.

“eu preciso de estimular os meus alunos, e depois estas formag¢ades fora do contexto
da escola, em espacos diferentes, com outros colegas de outras escolas, ter aquele
momento de partilha, isto depois alimenta-nos aqui a alma e o coragdo que...
“grandes ideias, fantastico”, uma pessoa vem segunda-feira para escola cheia de
ideias, “isto vai ser uma revolucdo, vou mudar a escola toda...”

“Mas eu noto uma diferenca de quando nos queremos partilhar coisas que sdo
especificas da nossa area, onde, quando de repente queremos partilhar algo que ndo
PS5 seja tdo especifico da nossa drea, que pode ser, sei la, por exemplo, quando
temos... Avaliacdo, MAIA, gestio de conflitos, como aqui foi falado. E aquilo
comega... quando falamos disso, comega logo a criar..., se calhar também porque
ndo é a drea onde eu esteja a vontade e fico como um peixe fora d’agua. Percebo
que, sendo Coordenadora, e é uma estratégia de escola esse tipo de formacdo, para
criar dindmicas dentro da escola... mas depois, também percebo que, e se calhar tem
a ver com ndo sendo a minha drea ndo me sinto tdo a vontade para, para... depois
também poder partilhar essa, esse, esse conhecimento com, com os colegas”

Tabela 19:CitacGes do Grupo Focal — Crencas de autoeficacia

Relativamente a crenca da autoeficicia (Tabela 19), na participante P5 foi possivel
contemplar esta variavel em dois momentos que distinguem situagGes muito precisas. Se
as formac@es estdo relacionadas com a sua area disciplinar, esta professora demonstra
acreditar, revelando forte entusiamo, na sua capacidade para trazer as aprendizagens da
formacgéo para o contexto de trabalho. O mesmo ndo sucede quando as formacoes
abordam questdes mais transversais ao funcionamento da escola, como, por exemplo, a

gestdo de conflitos ou a avaliacdo dos alunos.

A formacdo MAIA — Monitorizagcdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
Pedagdgica -, que surge referida neste grupo focal, envolveu, ha trés anos, doze
professores de diferentes grupos disciplinares e de diferentes niveis de ensino, onde se
incluia esta professora. A frequéncia da formagdo, ministrada por formadora do CFAE,
levou a que este grupo de professores, selecionado pela Direcdo, elaborasse 0s critérios
gerais de avaliacdo do Agrupamento. Num segundo momento, no ano letivo seguinte, ja
pos formacdo, este grupo de professores teve a tarefa de disseminar o documento
elaborado e organizar grupos de trabalho com todos os professores do Agrupamento para

a elaboracdo de critérios especificos. Apesar de compreender a estratégia de escola, a
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professora refere claramente que ndo se sente tdo a vontade para partilhar as
aprendizagens destas formac@es que saem da sua area disciplinar.

A atitude da participante P5, relativamente a sua area disciplinar, conduz-nos ao conceito
de autoeficécia criativa que surge em Kuo & Tien, (2024). Este conceito, referem os
autores, foi proposto por Tierney e Farmer (2002), mas a ideia surgia ja em Bandura et
al. (1999). E definido como a crenga de um individuo na sua capacidade de ter sucesso
no desenvolvimento de produtos criativos. A autoeficacia criativa surge como um forte
fator antecedente que produz um desempenho criativo e reforca a crenca de cada um nas

suas capacidades.

5.2.6. PREPARACAO PREVIA DOS FORMANDOS

A preparacdo prévia dos formandos esta associada ao envolvimento destes no diagndstico
das necessidades, ao planeamento do programa, ao conhecimento prévio e preciso das
expetativas, aos contetdos e métodos de formacdo e a possibilidade de escolher
participar. E considerada uma influéncia secundaria pois afeta a transferéncia da
formac&o de forma indireta através da motivacdo. Bates et al. (2007) acrescentam que um
formando que tenha uma adequada preparagéo revela um maior entendimento de como
esse programa formativo se propOe afetar o seu desempenho e tem expetativas mais
positivas sobre a formacdo e os resultados que dai podem decorrer. Na Tabela 20 estéo

inseridas as citagdes relativas a este fator.

Diagnostico das necessidades

“A primeira coisa é a pessoa que vai fazer formag¢do, o formando, tem de sentir que
aquilo faz sentido e que had necessidade de o fazer, tem de sentir que é util para a
sua pratica pedagogica, porque se ndo sentir, acaba por estar mesmo so a fazé-lo
para progredir na carreira e acaba por ndo ter qualquer efeito como vocés ja, ja
mencionaram aqui, em algumas das formagoes pelas, pelas quais passamos”’

“Eu acho que também ¢ muito importante esta questdo que ja focaram e, que agora
(a moderadora) acabou por também voltar a colocar na mesa, que é se as formagoes
estio a ir ao encontro das necessidades, e as necessidades ndo sdo iguais em todas
as escolas. As escolas tém caracteristicas muito especificas, cada uma tem o seu
contexto proprio e Vialonga, enquanto escola TEIP, também tem um contexto muito
especifico e, obviamente, a formacdo tem de ir ao, ao encontro das necessidades
desse contexto e dos seus professores, sendo acaba por ndo fazer sentido”.

P3

“Aquilo que supostamente deveria acontecer era os CFAE falarem com os Diretores
de escola e haver aqui também uma certa averiguagdo do que é que as pessoas
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precisam, do que é que é necessario para haver aqui uma articulagdo entre o Centro
de Formagdo e também os, os Agrupamentos de escola. Se calhar, isto nem, nem, nem
sempre acontece, mas deveria de acontecer e tem de haver aqui ao nivel das
estruturas, das, das liderancas, das escolas, tem de haver aqui uma estratégia de
que vd nesse sentido que vd ao encontro daquilo que é preciso para a escola.
Quais sdo as dreas mais frdgeis e nas quais devemos insistir, e 0 que é que 0s
professores precisam mais, o que é que vai despertar mais o interesse dos
professores para podermos também ir ao encontro dessas necessidades? *

“F eu acho que se nos tivermos uma estratégia interna de escola, de dindmica de
escola, que va neste sentido, da propria escola se colocar a frente do processo e
perceber o que é que os professores precisam, o0 que é que é necessario e investir
nesse sentido, nos, de certa forma, é que estamos a fazer com que o centro de
formacgdo ofere¢a aquilo”

PS5

“na drea de Expressoes, ha uma grande necessidade de nos abordarmos algumas
tematicas da parte da criatividade, como estimular a criatividade dos alunos, como
abordar determinados conteudos de uma forma mais criativa e mais transversal”

“aquilo que eu noto é que tém comegado a surgir do centro da nossa escola, do
Centro de Formagdo que estad ligado a nossa escola mais formagoes que vdo, vao se
aproximando um bocadinho da nossa drea disciplinar. Portanto, eu acho que esta
a ser feito um esfor¢o da parte dos Centros de Formagdo em ouvir aquilo que sdo as
queixas, ou as propostas da Dire¢do, e provavelmente essas queixas, essas propostas
da Diregdo sdo feitas com base naquilo que os professores também da escola vao
dizendo e ha essa tentativa de se aproximarem”

Conteudos

P4

“existe imensa formacdo na drea das ciéncias. Ha muitas entidades que ddo
formagdo pagas. Eu tenho de admitir que prefiro fazer as pagas, que sdo aquelas que
eu gosto, do que fazer as outras que sdo gratuitas, mas que ndo sdo temas que me
interessam tanto”

“a ciéncia esta sempre a evoluir, a pedagogia, aquilo que fazemos na sala de aula,
neste momento a tecnologia, portanto, eu acho que ndo, ndo, ndo consigo conceber
ser professora neste momento, sem ter feito toda a formagdo que fiz e toda essa
formacgdo enriqueceu-me muito”

P5

“Eu sou professora do grupo de Expressoes e uma das coisas de que muitas vezes o
nosso grupo se queixa é que a maior parte das formagoes que estdo disponiveis por
parte do Centro de Formagdo ndo sdo especificas da nossa drea, da nossa darea
pedagogica.”

“aquilo que eu noto é que tém comegado a surgir do centro da nossa escola, do
Centro de Formagdo que estad ligado a nossa escola mais formagoes que vdo, vao se
aproximando um bocadinho da nossa drea disciplinar. Portanto, eu acho que esta
a ser feito um esforco da parte dos Centros de Formagdo em ouvir aquilo que sdo as
queixas, ou as propostas da Dire¢do, e provavelmente essas queixas, essas propostas
da Diregdo sdo feitas com base naquilo que os professores também da escola vao
dizendo e ha essa tentativa de se aproximarem”

Escolhe

r Participar

P2

“reconhego que é importante de facto, ndo toda, volto a repetir, ndo toda, mas grande

parte da formagdo que fiz, até porque algumas também fui eu que escolhi e, portanto,
quando escolhi, pensei no que é que ela, em que é que ela me podia ser util na
minha pradtica letiva. A maioria, sim, penso que foi muito util para a minha,
sobretudo as da drea digital, pronto que, que ndo era de todo um dominio meu...”
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P3 “obviamente que ja fiz formagdo, porque na altura precisava e porque era, era um
requisito para, para a progressdo na carreira, mas penso que essa formagdo nem
sempre foi a que resultou melhor. A que para mim resultou melhor foi aquela que
eu escolhi”

“A que muitas vezes me é pedida pela escola...e que muitas vezes esta aplicada aos
normativos legais, as vezes ¢ uma formagdo que... eu percebo a necessidade dela,
P5 mas é uma, é uma formacao que me é um bocadinho dificil porque acaba por ser
um bocadinho, um bocadinho imposta, e ndo ..., ndo vem da, da necessidade que os
professores sentem, mas ha algo que ¢ orientado, superiormente, para que isso se
traduza, apos, na implementagdo das praticas na escola. Também percebo que, as
vezes, as coisas tém de ser um bocadinho assim”

“se ndo houver um bocadinho esta orienta¢do, este, este, este espicagcar um
bocadinho, acabamos por ficar engolidos nesta tal rotina e acabamos também por
ndo, ndo nos obrigar a refletir e a ver as coisas de uma outra forma”

Po “ao nivel da Educag¢do Fisica, o Desporto Escolar, ultimamente, tem feito uma aposta
muito grande nas formagoes gratuitas e, portanto, nos temos essa sorte de fazer
aquilo que nos queremos, gratuitamente”

Tabela 20: Citagdes do Grupo Focal - Preparacgéo Prévia dos Formandos

Nos participantes é clara a valorizagdo do diagnostico das necessidades da formagéo. Este
aspeto vai ao encontro do que € defendido na literatura. Nascimento (2015, p.219)) afirma
que o diagnostico deve ser encarado como “o elemento-chave de um plano de formagao”.
E esse momento que possibilita estabelecer as bases de um plano ajustado a “cada
empresa, a cada estratégia, a cada grupo profissional”. Ainda de acordo, com Nascimento
(2015) existem trés tipos de determinacdo de necessidades: organizacional; operacional e
individual e/ou grupal. Estes devem ser, no entanto, compreendidos de forma

complementar.

Neste grupo foi interessante verificar que os participantes consideram importante o
diagnostico das necessidades dos professores (P3, P4 e P5), mas também as da escola
(P3 e P5). A participante P5 refere inclusive que compreende que tenham de existir
formacdes impostas pela escola. Perceciona-se, assim, uma aceitacdo da estratégia
organizacional, uma vez que essas formacgdes sdo consideradas importantes para o
funcionamento geral de todo o Agrupamento. Havendo a aceitacdo de frequentar agdes
com temaéticas abrangentes, que saem do dominio especifico de cada disciplina, o0s

participantes revelam também aqui um comprometimento organizacional.

No entanto, é evidente, que os participantes preferem a possibilidade de escolha. Este
aspeto estd em consonancia com o estudo de Curado et al. (2015) em que os resultados
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suportam a ideia de que uma inscricao voluntaria numa formacéo tem maior impacto para

a transferéncia do que estar obrigatoriamente inscrito.

5.2.7. MOTIVACAO

Hughes et al. (2019) referem que a motivacao dos formandos é importante durante todo
0 ciclo de vida da formagdo, incluindo o antes (motivacdo para participar), o durante
(motivacdo para aprender) e o apds formacdo (motivagdo para transferir).

O desejo e persisténcia do formando para aprender o contetdo da formacao corresponde
a motivacéo para aprender (Noe, 1986)

A motivacdo para transferir pode ser definida como o desejo de aplicar e utilizar as
aprendizagens no contexto de trabalho. Para Holton (2006), corresponde a dire¢do,
intensidade, persisténcia ou esfor¢co empreendido para aplicar as aprendizagens efetuadas

na formacéo no desempenho das fungdes.

Relacionando a “motivacdo para participar” ao momento anterior a formacdo, a
“motivacao para aprender” ao momento em que decorre a formacéo e a “motivacéo para
transferir” ao momento pos-formacao, considerou-se que seria dificil dissociar as citacoes

ligadas aos dois primeiros momentos pelo que surgem juntos na Tabela 21.

Motivac¢ao para participar e Motivac¢io para Aprender

P2

“Por exemplo, a capacitacdo digital, eu fiz o nivel um e nivel 2. Deram-me uma
desenvoltura na, no manuseamento das ferramentas digitais que eu ndo tinha.”

P3

“eu sempre achei que, que devia fazer formacdo e que era importante fazer
formacgdao para me atualizar e para, para estar a par das novas tendéncias.

“Acho que a formagdo é muito importante, porque o mundo de hoje em dia ndo ¢ o
mundo de ha 29 anos atras e se eu continuasse a fazer as coisas que fazia ha 29
anos atrds, eu seria muito infeliz e os alunos também.”

>

“Eu, pessoalmente, fico entusiasmada quando aprendo uma coisa nova’
P4 . . ~
“eu aborre¢o-me com a rotina, ou seja, eu, em 28 ou 29 anos, ndo posso fazer
sempre as mesmas coisas, porque eu, eu propria me aborrego”

“desde logo, nos primeiros anos, eu percebi que eu tinha de fazer formacado todos
os anos para aprender coisas novas e para experimentar coisas novas”’

“Eu tenho um conjunto de formacgoes que faco por motivagcdo, por necessidade de
atualizag¢do daquilo que sdo as praticas artisticas da minha formagdo...”
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P5 “aquela que eu faco por minha necessidade e...relacionada com a area especifica na
minha drea pedagogica, a motivagcdo estd ld, estd ld toda.”

“A que muitas vezes me é pedida pela escola...e que muitas vezes esta aplicada aos
normativos legais, as vezes ¢ uma formagdo que... eu percebo a necessidade dela,
mas ¢ uma, é uma formacdo que me é um bocadinho dificil porque acaba por ser
um bocadinho, um bocadinho imposta”

Motivacio para Transferir

P2 “Neste momento, ja uso muito mais esse tipo de ferramentas em sala de aula com os
meus alunos do que usava anteriormente’’

P3 “porque para mim ndo faz sentido a formagdo existir porque é necessario para
progredir na carreira. Faz sentido existir para que ela realmente possa ter efeito nas
prdticas letivas e chegue mesmo a sala de aula”.

Portanto, o meu objetivo é sempre estar atualizada para poder promover melhores
aprendizagens, aprendizagens de maior qualidade e também para conseguir que os
meus alunos tenham todos sucessos, sucesso”

P4 “Eu entusiasmo-me quando aprendo uma coisa nova e depois chego a escola e quero
contar a toda a gente...”

“uma pessoa vem segunda-feira para escola cheia de ideias, “isto vai ser uma
revolugdo, vou mudar a escola toda...”

PS “A que muitas vezes me é pedida pela escola...e que muitas vezes esta aplicada aos
normativos legais, as vezes é uma formag¢do que...e ndo..., ndo vem da, da
necessidade que os professores sentem, mas ha algo que é orientado, superiormente,
para que isso se traduza, apos, na implementacdo das prdticas na escola. Também
percebo que, as vezes, as coisas tém de ser um bocadinho assim”

Tabela 21: CitacGes do Grupo Focal- Motivacdo para Aprender

Burke e Hutchins mencionam alguns estudos como, por exemplo, o de Quinones (1995),
onde a motivacdo para aprender era uma varidvel-chave que ligava as caracteristicas da

pré-formacéo aos resultados da formagé&o.

Dos dados do grupo focal, podemos depreender que o grau de motivacgado dos professores
participantes é muito significativo ao quer ao nivel da motivacao para participar, quer ao

nivel da motivacédo para aprender ou motivacéo para transferir (P2; P3; P4; P5).

Destaca-se no discurso destes professores uma procura e uma frequéncia de agdes
formativas motivadas pelo desejo de se manterem atualizados (P3; P4; P5). Apesar de ja
terem assumido que fizeram formacGes para progressao na carreira, evidenciam uma
preocupacdo muito relevante em procurar e frequentar acbes que lhes tragam
enriquecimento pessoal e profissional. Consideram que a formacg&o é importante para a
atualizacdo de conhecimentos, aspeto muito importante para o desenvolvimento do

trabalho com os alunos.
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Nota-se uma preferéncia por agdes relacionadas com a sua area disciplinar, aspeto
influencia a motivacdo para transferir. As acfes de formacdo da sua area disciplinar

beneficiardo os alunos (P2; P3; P4).

E menos motivador transferir aprendizagens quando se trata de formacdes de temaéticas
mais orientadas para o funcionamento geral da escola (P5). Ainda que se compreenda a
opcao de haver este tipo de formacéo, a motivacdo ndo é sentida com a mesma intensidade
(P5).

Assumindo que consideram legitimo que a Escola, enquanto organizacdo, escolha e
imponha por vezes a frequéncia de formagcbes com esses temas, fazem-no com menos
motivag&o e, por isso, sentindo menos expetativas, ou mais dificuldades, no processo de

transferéncia.

5.2.8. ATITUDES FACE A ORGANIZACAO, TRABALHO E /OU CARREIRA

Cheng & Ho (2001) consideram as atitudes face a organizacdo, trabalho e/ou carreira

como importantes preditores da transferéncia.

O comprometimento organizacional é visto como um fator que influencia muito o
resultado da formac&o. Quanto mais o trabalhador se sentir implicado com os objetivos e
ideias da organizagdo, mais ele vé a formagdo como algo util e mais dedicagdo coloca na
prossecucdo dos seus objetivos. Da Tabela 22 ndo consta um grande nimero de citacoes,
mas nas que ai surgem podemos inferir que hd um envolvimento positivo destes

professores com a escola.

Organizagao

“mas eu acho que realmente hd aqui uma estratégia que nos podemos e em
Vialonga temos muito isto que é... se ndo se consegue de uma maneira, entdo
vamos, vamos ver qual é que é a estratégia e vamos por outra”

P3
“Isto, porque eu tenho sempre uma grande preocupagdo com os meus alunos e com,
com o seu sucesso educativo.
“Percebo que, sendo Coordenadora, e é uma estratégia de escola esse tipo de
formagdo, para criar dindmicas dentro da escola...”
P5

“Vialonga ¢ assim, a gente ja sabe... ha plano B C D E e F e esse, esse espirito
depois acaba por ser muito...acho que até ajuda, para além da eficdacia da
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formacgado, até também contribui, num segundo plano, para a dindmica das
relacoes”
Trabalho

P2 “Acho que é importante para a nossa evolugdo enquanto professores.”

P3 “Isto, porque eu tenho sempre uma grande preocupagdo com os meus alunos e com,
com o seu sucesso educativo.

P4 v Lo . . ~

desde logo, nos primeiros anos, eu percebi que eu tinha de fazer formagdo todos

os anos para aprender coisas novas e para experimentar coisas novas”’

Tabela 22:Citacdes do Grupo Focal - Atitudes Face a Organizagéo, Trabalho e/ou Carreira

Ja foi constatado, a propdsito de outros fatores, que a formacéo frequentada por imposigédo
organizacional ndo é tdo motivadora quanto a escolhida pelos professores no ambito das
suas disciplinas. No entanto, percebe-se que ha uma identificacdo com a escola que leva
estes professores a aceitar a frequéncia dessa formacéo, abragando os objetivos da
organizacdo. H& uma dedicagédo que os leva a ultrapassar constrangimentos que possam

surgir, aludindo a uma dindmica muito propria neste agrupamento.

Né&o sera indiferente a este fator, 0 nimero de anos de servico destes participantes nesta
escola, mas também € importante salientar citacdes que nos levam a admitir um
comprometimento profissional destes participantes. A identificacdo com os objetivos e
valores da profissdo em vindo a ser alvo de estudos e muitos comegam a apontar, segundo
Sequeira (2021), uma relacdo forte com grau de responsabilidade, partilha de
conhecimentos e eficacia de equipas, por exemplo.

Perante as carateristicas da progressao na carreira docente, distintas das de uma empresa,
ndo houve alusdo a este aspeto no grupo focal.

5.2.9. REACAO, APRENDIZAGEM E RETENCAO

As reacOes dos participantes a formacg&o constituem o nivel 1 da taxonomia proposta por
Kirkpatrick. Relacionam-se com o que os formandos pensam de cada formagdo que
frequentam e sdo, normalmente, avaliadas no final. Tornava-se, por isso, dificil recolher
citagdes relacionadas com esta variavel. No caso da Formac&o de Capacitacdo Digital, ja
foi constatado que P2 e P6 apresentam uma reacdo diferente. Limitam-se, assim, na

Tabela 23, as citagdes relacionadas com a generalizagdo e a manutencdo da formacao.
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Quando identificam a generalizacdo e a manutencdo da formacdo como condicfes de
transferéncia, Baldwin e Ford (1988) concluem que as duas séo influenciadas diretamente
ndo sé pela aprendizagem como também pela retengdo desta ao longo do tempo.

P2 | “Neste momento, ja uso muito mais esse tipo de ferramentas em sala de aula com os
meus alunos do que usava anteriormente.”

, ndo sei se recordam, um, um grande investimento, de forma¢do num projeto em que
nos trabalhamos ha uns anos atras, de trabalho autonomo ” ... “eu acho que fez, mexeu,
mexeu, e ds vezes as coisas ndo se veem logo no imediato, ndo é logo a curto prazo
P3 que se, que se vé os efeitos, mas mexeu com a escola.”

“E ficou, ficaram enraizadas nas pessoas algumas coisas desse projeto que para mim
fazia muito sentido”

“Acho que é uma das coisas que é mais importante, é partilharmos o nosso, a nossa
pratica, no fundo”

P4 | “4inda bem que lembraram o trabalho autonomo. O trabalho autonomo fez assim uma
diferenca total em mim. Foi assim um ponto de viragem do género, “ok, isto pode ser
como nos quisermos, vamos experimentar porque hd muitas coisas diferentes que
resultam”. Foi assim aquilo que eu guardei do trabalho autonomo”.

PS5 | “E muitas vezes até fazemos, ou tentamos fazer, formagoes em grupo para que depois
a aprendizagem da formagdo, quando é feita muitas vezes em grupo ou por pares que
estdo na mesma escola (ou ndo necessariamente da mesma escola, mas pessoas com
quem nos trabalhamos paralelamente com outras escolas), acaba por ser mais pratico
depois a disseminagdo desse conhecimento... porque vamos aprender, aprendemos
0 conhecimento da formacgdo e depois acabamos por criar aqui dindmicas para
aplicacdo dessa mesma aprendizagem no contexto de escola.”

Tabela 23:CitagBes do Grupo Focal — Reacéo, Aprendizagem e Retencéo

Pelas citagOes selecionadas podemos concluir que os fatores Aprendizagem e Retencdo
exercem influéncia nestes professores. P2 refere-se explicitamente aos efeitos da
aprendizagem e a manutencao desta na sua pratica letiva. Nas restantes citaces é notoria
a referéncia a generalizacdo (P4; P5) e a retencdo (P3). Esta professora refere que nem
sempre os efeitos de uma formacao sdo visiveis no imediato, mas acredita que eles se
fazem sentir e ficam “enraizados”. Corroborando esta percecdo, a Participante 4
menciona o impacto que uma acdo, desenvolvida na escola, exerceu na sua pratica. O
Projeto — denominado de Trabalho Auténomo — foi desenvolvido na escola entre 2008 e
2011. Envolvendo progressivamente toda a escola pretendia alcangar os seguintes
objetivos: responsabilizar os alunos pelas suas aprendizagens (levando-os a uma
autoavaliacdo sistematica das suas aprendizagens, a uma reflexdo frequente sobre as suas

principais dificuldades, a uma analise das suas atitudes), responsabilizar os alunos pela
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organizacgdo do trabalho e promover a autonomia. A possibilidade de alcancar estes
objetivos passava por uma reorganizacao curricular. Num primeiro ano, ano letivo 2008
|2009, iniciou-se o projeto com turmas de 5° e 7° anos, em 2009|2010 estendeu-se aos 6°
e 8% anos e, no ano letivo 2010|2011passou a abranger toda a escola. No primeiro ano, 0s
Conselhos de turma envolvidos contavam com a presenca de formadores externos. Nos
anos seguintes, um avaliador externo acompanhou seis professores da escola que se
constituiram como formadores internos, passando estes a assumir o0 acompanhamento de

todos os Conselhos de Turma.

5.3. DIMENSAO: AMBIENTE DE TRABALHO

Esta dimensdo inclui componentes do contexto de trabalho como estruturas burocraticas,
padrdes de socializagdo, caracteristicas gerais e especificas do ambiente de trabalho,
também designado por clima de transferéncia.

Os investigadores tém explorado o impacto do ambiente de trabalho na transferéncia,
avaliando as varidveis de forma independente ou combinada. Nesta dimensdo sao
consideradas variaveis como: Suporte do Supervisor; Oposi¢do do Supervisor; Suporte
dos Pares; Feedback/ Coaching de Desempenho; Resultados Pessoais Positivos e

Negativos; Abertura a Mudanca; Cultura da Organizacéo e Cultura Nacional.

Na Tabela 24, referente a este grupo, ndo estdo contemplados os fatores “Feedback/
Coaching de Desempenho” e “Resultados Pessoais Positivos e Negativos”. Ha uma
alteracdo na coluna do indicador da relagéo que o fator “Oposi¢do do Supervisor” pode
ter com o processo de transferéncia. De facto, essa variavel é sentida como um fator com
poder de influéncia, e que pode ser inibidor, mas ele ndo afeta, na percecdo destes

professores, esta escola. Afeta, por relato de colegas, outras escolas.

Variavel Potencia Poderia inibir A carecer de
mais estudo

Suporte do Supervisor Q
Oposi¢io do Supervisor (/]
Suporte dos Pares Q
Abertura 8 Mudanga (/)
Cultura da Organizagdo e Cultura Q
Nacional

Tabela 24:Tabela-Sintese da Dimensao "Ambiente de Trabalho"
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Kauffeld et al., 2008, citados por Sequeira (2021), notam que as expressoes “Feedback /
Coaching de Desempenho”, utilizadas indiferenciadamente ou combinadas, relacionam-
se com as indicagOes e feedback que os participantes recebem na sua organizagdo acerca
de como estdo a aplicar o que aprenderam em formacdo, orientadas para a melhoria do

desempenho. Considera-se que, no grupo focal, ndo houve alusdes a este fator.

No decurso do grupo focal também ndo foram detetadas citacbes que pudessem levar a
consideracdo da variavel “Resultados Pessoais Positivos e Negativos”. Os resultados
pessoais positivos correspondem a percecdo dos formandos de que a aplicacdo do que
aprenderam em formacao lhes trara resultados positivos, como salarios e cargos mais
elevados, avaliagdes de desempenho positivas, elogios verbais e oportunidades de
promogé&o, 0 que aumenta a sua motivacao para aprender e para transferir (Holton, 1996,
2005). Os resultados pessoais negativos estdo associados a perce¢do de que se ndo
transferirem, haverd lugar a resultados negativos, como criticas, repreensdes,

penalizacdes face a possiveis aumentos ou promogdes, entre outros.

5.3.1. SUPORTE DO SUPERVISOR

O papel dos supervisores na influéncia e apoio a transferéncia dos formandos tem sido
apoiado em estudos empiricos e qualitativos (Burke e Hutchins, 2007). Na Tabela 25 séo

destacadas as citagOes sobre a percecao dos participantes relativas a este fator.

“também ja estou aqui ha muitos anos, mas sim, acho que nos somos uns privilegiados
relativamente as Dire¢oes que tém passado por Vialonga. E, e acho que isso também
p2 | temfacilitado muito o nosso trabalho. E mesmo a frequentar formagao, portanto, acho
que tudo isso tem sido fomentado pelas varias Diregoes. Nao so pela atual, mas pelas
Diregoes mais antigas. Acho que nunca tivemos esse problema, mas pronto, eu
realmente ja estou ali ha muitos anos e ndo sei o que ¢ que se passa nas outras escolas,
mas a minha experiéncia limita-se ali aquele espago e é de facto, muito positiva. Acho
que, volto a repetir, somos uns privilegiados.”

P4 | “nanossaescola, eu acho que somos uns privilegiadas pelas Diregoes, pelas Direcoes
que temos tido, porque apoiam-nos, incentivam-nos e ddo-nos espago para fazermos
aquilo que achamos melhor para os nossos alunos.”

“eu sinto que na nossa escola... ha um, ha uma abertura muito grande a tudo o que a
gente queira apresentar, quer seja um projeto mais fechado dentro do grupo
P5 | disciplinar; seja um projeto de, de Conselho de turma que possa envolver outras
disciplinas. Ha sempre uma abertura muito grande e até acho que estimula um
bocadinho a isso... “venham com propostas, venham com ideias”
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“eu acho que a Dire¢do nunca foi um entrave para o que quer que seja. Ndo sou um

bom exemplo, porque tenho so 3 escolas. Pronto, tenho, essa sorte, ndo, quatro,

P6 | Mmentira... a de estigio também conta. Portanto, eu acho que quando as pessoas

querem muito e a propria Diregdo vé que, que estdo interessadas, eu acho que a
irecao, ali, acho que nunca pos um entrave em qualquer situacdo’”

D li, ach t / t

“Noutras escolas que tenho ouvido ndo sei se ¢ tanto assim. Ndo sei se as Dire¢oes
sdo tao abertas.

’

Em Vialonga, pronto, é possivel quase fazer tudo.’

Tabela 25:Cita¢Bes do Grupo Focal - Suporte do Supervisor

O suporte do supervisor, aqui entendido como o suporte da Direcdo, é percecionado como
um fator que contribui para a aplicacdo de aprendizagens inovadoras no contexto de
trabalho. As participantes P2, P4, P5 e P6 partilham da visdo de uma Dire¢édo aberta a
mudangas, a propostas inovadoras, a ideias que 0s professores considerem trazer
beneficios para os alunos. Na perspetiva da participante 5, ndo s6 ha abertura como
também encorajamento a iniciativas dos professores. E referido o apoio ao trabalho dos

professores e o incentivo a frequéncia de formacdes (P2).

Atendendo a este grupo focal o suporte do supervisor é valorizado em detrimento do
suporte dos pares. A literatura ndo é consensual quanto a estas variaveis. Kueh Hua (2013)
sugere que ndo hd uma relacdo significativa entre a transferéncia e o suporte dos
supervisores e Chiaburu et al. (2010) referem que o suporte dos pares tem maior
influéncia na transferéncia quando comparado com o suporte dos supervisores. Também
Yaghi & Bates (2020) defendem que o apoio dos pares tem um impacto mais forte do que
0 apoio dos supervisores na motivacao para transferir. No entanto, Blume et al. (2010)
assinalaram que o suporte dos supervisores podera ter uma relagcdo mais significativa com

a transferéncia de conhecimento do que o suporte dos pares.

5.3.2. OPOSICAO DO SUPERVISOR

Objecbes ao comportamento, o desinteresse e criticas (Holton et al., 2000) estdo
relacionadas de forma negativa com a transferéncia, pois quanto maior for a oposi¢ao
evidenciada pelos supervisores a aplicagdo da formacdo, menor seré a probabilidade dos
formandos utilizarem essa formacao no trabalho (Bates et al., 2000). Constam da Tabela
26 duas citacoes.
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P4

“Tenho amigas noutras escolas, que de vez em quando me ligam a dizer, “eu queria
fazer isto assim assim, mas a Dire¢do ndo deixa. Como é que é na tua escola?” Eu
disse... “Oh, ndo deixa porqué? Portanto, ndo... as Direg¢oes ndo sdo todas iguais’
“Ndo sei se alguém pode dar um outro exemplo de outra realidade, mas tenho alguma
ideia que ndo é tanto assim. Ha Dire¢oes que sdo mais fechadas. Quero, posso e
mando, decidem, fazes... eu quero, quero que seja assim, ou fazes ou fazes, pronto, ndo
P6 | seise ¢ assim.”

Tabela 26:CitagGes do Grupo Focal - Oposicao do Supervisor

E interessante afirmar que este fator — oposicdo do supervisor- ndo é percecionado neste
Agrupamento, mas a sua influéncia pode ser relevante. Os participantes, aqui P4 e P6,
referem ter conhecimento de professores que noutros agrupamentos ndo tém o mesmo

incentivo ao desenvolvimento do seu trabalho.

5.3.3. SUPORTE DOS PARES

Para Holton et al. (2000), o suporte dos pares ¢ entendido como “a medida em que os
pares reforcam e apoiam o uso do conhecimento no trabalho” (p. 344). Num estudo
qualitativo, Hawley e Barnard, (2005) referem que os comportamentos de apoio dos pares
que mais influenciavam a transferéncia sdo o trabalho em rede e a partilha de ideias sobre
0 contetido da formacdo. Nesse estudo concluiram que esses comportamentos ajudaram
a promover a transferéncia de competéncias 6 meses ap6s a formacéo. Na tabela 27 foram

consideradas as citagdes relativas ao Suporte dos Pares.

“ha pessoas com quem eu partilho muito bem, porque sao pessoas que também se
entusiasmam e querem ouvir, e entdo conta ld, ndo sei qué, vou experimentar, manda-
P4 | me o link... E conseguimos ali num grupinho partilhar, mas depois também percebo
que had outras pessoas que quase comeg¢am logo a fazer uma cara de enjoadas, do
género la vem esta chata a inventar.”

“se partilhamos, algumas pessoas acham que “ou ld esta ela a armar-se em boa, a
partilhar o que esteve a fazer”, pronto. E ndo é isso!”

“E muitas vezes até fazemos, ou tentamos fazer, formagcoes em grupo para que depois
a aprendizagem da formag¢do, quando é feita muitas vezes em grupo ou por pares que
estdo na mesma escola (ou ndo necessariamente da mesma escola, mas pessoas com
quem nos trabalhamos paralelamente com outras escolas), acaba por ser mais prdtico
depois a disseminacdo desse conhecimento ... porque vamos aprender, aprendemos o
PS5 | conhecimento da formagdo e depois acabamos por criar aqui dinamicas para
aplica¢do dessa mesma aprendizagem no contexto de escola”

“Mas eu noto uma diferengca quando nos queremos partilhar coisas que sdo especificas
da nossa area, onde, quando de repente queremos partilhar algo que ndo seja tdo
especifico da nossa darea.
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“F estou a falar, eu a falar dentro do meu grupo. Atengdo! Ja nem estou a falar de
quando estou a falar com outras pessoas fora do meu grupo. Mas se eu comecar a
falar qualquer coisa que ndo seja diretamente relacionado com a area, dizem logo
“que é que vem ai? Isso é alguma estratégia que vem por tras? Estas a falar connosco
como coordenadora ou é s6 como, como colega? Sinto uma diferenga, quando,
quando... sinto que ndo hd tanta abertura... quando, me ponho no papel de
coordenadora ou no, no papel, simplesmente de professora de Educacgdo Visual.”

“E o que mais gosto é quando as fago com alguém que conhego e que posso partilhar”

Pe | Também concordo com o que, com o que foi dito e a participante 4 disse uma coisa
que quando nos vamos a formagoes e depois queremos partilhar muitas pessoas ndo
aceitam essa partilha assim tdo facilmente. Ha outras que aceitam, mas quem quiser
aceita quem ndo quiser ndo aceita, ndo é?”

Tabela 27: Citacbes do Grupo Focal - Suporte dos Pares

Das citagOes constantes da Tabela 27 ressalta a palavra “partilha”. Esta surge no discurso
dos participantes (P4, P5 e P6), percebendo-se que ha nestes professores uma valorizagdo
do trabalho com os seus pares e uma forte vontade de divulgar junto de outros as
aprendizagens da formagdo. Reconhecem a existéncia de colegas que olham com
desconfianca a aplicacdo das novas aprendizagens. No entanto, a resisténcia desses
colegas néo parece ser um fator determinante para impedir que estes professores desistam

da transferéncia.

A recetividade dos colegas de trabalho & mudanca aumentaré a motivacéo para transferir
(Ruona et al., 2002) e a propria transferéncia (Holton, 1996, 2005). No entanto, Velada
(2007) refere que s6 em determinados contextos € que o suporte dos pares exerce uma
influéncia idéntica ou mais preponderante do que a do supervisor na transferéncia da
formacao. Esses contextos relacionam-se, por exemplo, com locais de trabalho perigosos
em que os individuos dependem dos seus pares, por questdes de salde ou seguranca.
Podera este exemplo explicar a razdo de, num contexto escolar, o suporte dos pares ndo
se assumir como um fator tdo preponderante na transferéncia. Se existir € algo positivo,
mas, ndo existindo, isso pode ndo se constituir como fator inibidor para os professores

que querem implementar as novas aprendizagens.

5.3.6. ABERTURA A MUDANCA

A abertura a mudanca associa-se a percecdo que os participantes tém de que 0 seu grupo

de trabalho encoraja o seu esforco para transferir as capacidade e conhecimentos
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adquiridos na formacdo e esta aberto a alteracdes e a novas abordagens dai decorrentes
(Holton, 1996, 2005).

No local de trabalho, a resisténcia pode ocorrer quando os trabalhadores enfrentam

criticas, colegas que preferem manter praticas, ou porque os trabalhadores antecipam que

as mudancas requerem muito esforco. Constam da Tabela 28, as citacbes que se

consideram estar relacionadas com este fator.

P3

“Para mim algo que é muito importante, e que também ja foi aqui mencionado, é a
questdo da partilha e eu sempre defendi que aquilo que eu aprendia, aquilo que eu
sabia nunca foi s6 meu, que tinha sempre de partilhar com todos e mesmo quando
tinha aqueles olhares assim menos simpadticos... como € que, como ¢ que nos
costumavamos dizer... nos gostamos, ndo gostamos? Entdo pronto, vamos em frente,
logo se vé. E é um pouco nesse sentido. Enquanto eu acreditar naquilo que eu estou a
fazer, eu vou continuar a fazer, porque, porque acho que que faz sentido”.

“e uma coisa que se calhar é, é, pode ser importante e pode fazer com que as pessoas
encarem a formacgdo de maneira diferente, é promover a formag¢do interna, forma¢do
dada por formadores que pertencem ao proprio Agrupamento e que as pessoas ja
ndo veem como alguém externo que vem fazer formagdo, mas como um par que estd
ali para partilhar conhecimento e para ajudar naquilo que for preciso. E nds ja o
fizemos. Fizemos quando tivemos ai um, ndo sei se recordam, um, um grande
investimento, de formagdo num projeto em que nos trabalhamos ha uns anos atras,
de trabalho autonomo. Quando ainda ninguém falava de trabalho autonomo, nos
feitas totos, como também ja disse a participante 4, decidimos dar, dar formagdo a
escola toda e envolvemos nessa formacdao mais de 80 professores. E, eu acho que
fez, mexeu, mexeu, e as vezes as coisas ndo se veem logo no imediato, nao é logo a
curto prazo que se, que se vé os efeitos, mas mexeu com a escola.

E ficou, ficaram enraizadas nas pessoas algumas coisas desse projeto que para mim
fazia muito sentido”

“E ndo sei se recordam também na altura da pandemia, nos comeg¢amos a investir
muito na, na partilha de praticas e na formagdo interna, nomeadamente quando
comegamos a utilizar o Teams e quando comecamos a promover algumas sessoes de
formacgdo que iam ao encontro precisamente do que as pessoas pediam, porque era
necessdrio conseguirmos mexer mais com as ferramentas tecnolégicas, porque o
contexto atual assim o exigia. Havia pessoas que ndo estavam de todo no mesmo
patamar e os que estavam um bocadinho mais a frente tinham obrigacdo de ajudar
os outros e acho que isso também o fizeram. E tentamos foi que essa formag¢do
interna tivesse alguma validade em termos de progressdo na carreira, portanto,
conseguimos transformar essa formagdo em ag¢des de formacgdo de curta duragdo.’

’

P4

“Ha pessoas com quem eu partilho muito bem, porque sdo pessoas que também se
entusiasmam e querem ouvir, e entdo conta lda, ndo sei qué, vou experimentar, manda-
me o link... E conseguimos ali num grupinho partilhar, mas depois também percebo
que ha outras pessoas que quase comeg¢am logo a fazer uma cara de enjoadas, do
género la vem esta chata a inventar.”

“Portanto, ha pessoas que gostam de, de evoluir, de aprender mais, de partilhar, de
fazer melhor, de fazer diferente. E hd outras pessoas que se sentam, sentem-se
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confortaveis naquele cantinho a fazer como sempre fizeram e pronto também ndo,
também ndo, ndo critico, como é obvio.

“se partilhamos, algumas pessoas acham que “ou ld esta ela a armar-se em boa, a
partilhar o que esteve a fazer”, pronto. E ndo é isso!”

“Mas eu noto uma diferenca quando nos queremos partilhar coisas que sdo especificas
da nossa area, onde, quando de repente queremos partilhar algo que ndo seja tdo
especlfico da nossa drea.
PS | “E estou a falar, eu a falar dentro do meu grupo. Atengio! Jé nem estou a falar de
quando estou a falar com outras pessoas fora do meu grupo. Mas se eu comegar a
falar qualquer coisa que ndo seja diretamente relacionado com a area, dizem logo
“que é que vem ai? Isso ¢ alguma estratégia que vem por trdas? Estas a falar connosco
como coordenadora ou é s6 como, como colega? Sinto uma diferenga, quando,
quando... sinto que ndo hd tanta abertura... quando, me ponho no papel de
coordenadora ou no, no papel, simplesmente de professora de Educa¢do Visual.”
“Também, as vezes, a escola vale muito de pessoas que sdo um bocadinho
aventureiras. Bem, estou aqui a pensar, por exemplo, a participante 3, de facto, sempre
foi muito de formacgdo, e de andar a experimentar coisas e andar a espicagar a malta
a volta dela. A participante 4 um bocadinho também, também tem disso, portanto, eu
lembro-me que ha uns tempos atras, trabalhar com o telemovel em sala de aula, aquilo
para mim fazia-me uma urticdria, assim... mas como é que isso é possivel? Aquilo vai
ser um... e lembro-me de uma vez ir a aula da participante 4, e aquilo ter... “oh pa,
isto foi tdo simples” ... e aquela, aquela partilha que surgiu dela dizer assim, ‘“‘vem, a
minha aula e vais ver, é mais facil tu ires la e veres como ¢ que eu fago, do que estar-
te a explicar, e fui e vi. E estes momentos, por exemplo, esta, esta disponibilidade que
as vezes os colegas tém de... "olha, estou a fazer assim, queres ver? Anda ca ver como
é que eu estou a fazer”, sdo, sao alavancas muito, muito ricas, numa, numa dindmica
de escola ou de equipas. Se a formacdo puder estimular isto... é pa, seria fantdstico.”
P6 “Também concordo com o que, com o que foi dito e a participante 4 disse uma coisa
que quando nos vamos a formagoes e depois queremos partilhar muitas pessoas ndo
aceitam essa partilha assim tdo facilmente. Ha outras que aceitam, mas quem quiser
aceita quem ndo quiser ndo aceita, ndo é?”

Tabela 28:CitacGes do Grupo Focal - Abertura a Mudanca

Uma caracteristica comum aos participantes € o gosto pela partilha. Os participantes tém
encontrado espaco para ajudar colegas (no contexto da pandemia, por exemplo) e para 0s
envolver em préticas consideradas inovadoras para a escola. Tal como ja foi referido em
relacdo a outros fatores, a ligagdo a area disciplinar ¢ um aspeto importante. Aqui surge
na perspetiva dos colegas que serdo mais recetivos a partilha de aprendizagens se estas
estiverem relacionadas com a sua disciplina do que se forem aprendizagens relacionadas

com uma questao organizacional.

Como foi referido no fator “Suporte dos Pares”, os olhares mais criticos, que poderiam
limitar o processo de transferéncia, ndo parecem ser determinantes para estes professores.
Se bem que Ruona et al. (2002) defendam que a recetividade dos colegas pode aumentar
a motivacao para transferir, Sequeira (2021) refere que este € um dos fatores que menos

atencao tem merecido na literatura sobre transferéncia.
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5.3.5. CLIMA DE ORGANIZACAO E CULTURA NACIONAL

Cheng & Ho (2001) identificam a cultura de uma organizacdo como um fator também
explicativo da transferéncia da formacao, muito particularmente em termos de cultura de
uma aprendizagem continua. Essencial para todos os trabalhadores, a aquisicdo de
conhecimentos é suportada pela responsabilidade destes em aprender, mas também pela

responsabilidade da organizacdo em fornecer recursos e oportunidades.

Tal como a cultura organizacional, a cultura nacional é também uma das variaveis cujo
impacto sobre a transferéncia continua pouco claro (Sequeira 2021). Mas, na literatura,
parte-se habitualmente do pressuposto de que esta influencia a forma como o0s

trabalhadores percecionam o seu contexto de trabalho e como se comportam.

Na Tabela 29 surgem duas citacdes que denunciam um clima organizacional propicio a
criacdo de momentos formativos na escola e uma citacdo que aqui foi relacionada a

cultura nacional.

Clima Organizacional

“Ja demos muitas vezes formagdo pro bono, e demos porque também somos totos, e
porque acreditavamos naquilo que estavamos a fazer, mas se nos temos bons
formadores internamente que podem contribuir para melhorar a formagdo e o
processo de formagdo ao nivel do Agrupamento, nos, nos, eu acho que temos obriga¢do
de também promover esse, esse investimento e de fazer com que isso acontega e,
P3 | obviamente, temos de ter aqui sempre um cuidado grande de ouvir, de ouvir todos os,
os elementos da Comunidade educativa, porque se as pessoas ndo, ndo, ndo sentirem
que fazem parte do processo e ndo acharem que sdo importantes
acabam por ter aqueles olhares criticos e acabam por ndo querer fazer. Se as pessoas
perceberem que estdo todas a trabalhar no mesmo sentido, em prol do mesmo, se
calhar pode haver aqui também uma mudanga de, de visdo das coisas.” *

E nao sei se recordam também na altura da pandemia, nés comegdamos a investir muito
na, na partilha de prdticas e na formagdo interna, nomeadamente quando come¢amos
a utilizar o Teams e quando comegamos a promover algumas sessées de formacgdo
que iam ao encontro precisamente do que as pessoas pediam, porque era necessdrio
conseguirmos mexer mais com as ferramentas tecnolégicas, porque o contexto atual
assim o exigia. Havia pessoas que ndo estavam de todo no mesmo patamar e os que
estavam um bocadinho mais a frente tinham obrigacdo de ajudar os outros e acho
que isso também o fizeram. E tentamos foi que essa formagdo interna tivesse alguma
validade em termos de progressdo na carreira, portanto, conseguimos transformar
essa formacdo em agoes de formacgdo de curta duragdo.”

Cultura Nacional

“Portanto, em rela¢do a formagdo, eu custa-me um bocadinho...Eu percebo o que a
Participante 5 diz e a Participante 4... para encontrarem mesmo aquilo que querem
que tém de fugir e ir para uma formagdo paga, mas eu acho que ndo devia de ser assim.
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Eu, por exemplo, comparo aqui em casa, que tenho o meu marido numa empresa e que
lhe oferece toda a formagdo que ele necessita. Ele ndo tem de pagar, porque aquilo
que ele vai fazer é para beneficio da, da propria empresa e tudo aquilo que ele evoluir,
P3 quem vai depois também ganhar com isso serd a empresa e eu acho que na escola e
na educagdo nos também temos que pensar um bocadinho assim. Portanto, também
tem de se investir nos professores, também tem que se investir na formacgdao de forma
a que ela seja realmente eficaz, porque quem vai beneficiar com isto é o proprio
sistema educativo e sdo os nossos alunos que sdo quem importa, quem
verdadeiramente importa.”

Tabela 29:Citacdes do Grupo Focal - Clima de Organizacéo e Cultura Nacional

Nas citacGes da Participante 3 podemos constatar que que had um clima organizacional
propicio ao envolvimento dos professores em processos formativos. A organizagdo
potencia a dinamizacgéo de formacao, num envolvimento que leva a um comprometimento

dos elementos da comunidade educativa.

A segunda citacdo € aqui ligada a cultura nacional, pois esta tera algum papel no maior
ou menor investimento na formacao de professores. A comparacdo que é efetuada entre
a formacéo de empresas e a formacado de professores leva-nos a pensar que ainda ha algo
a mudar na oferta atual. Como referem os participantes do grupo focal, em citacbes
referenciadas noutras varidveis, muitas vezes tém de procurar formacGes pagas. A
participante 3 defende, assim, um maior investimento nos professores, pois sera o sistema

educativo que ira beneficiar.

5.4. CONSIDERACOES GERAIS

Com a analise a estes diversos fatores preditores da transferéncia de formacéo fica a
conviccao de que esta tematica abre campos de investigacdo inesgotaveis. Optou-se por
uma analise individual dos fatores, mas esta estratégia revelou-se particularmente dificil,
pois eles interligam-se, estabelecendo correlagoes entre eles, reforgando, assim, o caracter
multidimensional da transferéncia da formacao.

Dada a interligacdo entre as diferentes dimensdes — Design da Formacao, Caracteristicas
dos Formandos e Ambiente de Trabalho -, havera uma possibilidade imensa na forma de

abordar, e de combinar, os diferentes fatores.

No entanto, esta analise foi importante para chegar a algumas conclusdes que se

consideram significativas para quem trabalha num contexto escolar.
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CAPITULO 6. CONCLUSOES, LIMITACOES DO ESTUDO E
PROPOSTAS FUTURAS

Considerando o papel que a formacao pode assumir na alteracdo de comportamentos, na
melhoria do desempenho individual e organizacional, é inquestionavel a importancia de
avaliar qualquer programa formativo. E, tendo em conta que ndo ha mudancas se nao
houver transferéncia das aprendizagens da formacdo para o contexto de trabalho,
identificar quais os fatores suscetiveis de influenciar essa transferéncia assume-se
também como um aspeto extremamente relevante. Esse conhecimento podera ser
determinante para a maximizacao do investimento que é feito em formac&o, pois permitira
agir sobre os fatores que possam estar a dificultar a transferéncia e salvaguardar todos 0s

(ue a estdo a promover.

A presente investigacdo propunha dar resposta a pergunta: “Quais os fatores que
potenciam a transferéncia de aprendizagens da formacé&o para o contexto de trabalho em
professores do 3° Ciclo e Secundario num Agrupamento de Escolas do Ensino Publico?”.
O contributo que se pretendia alcangar residiu em trés premissas: 1) colmatar a falta de
estudos nesta area num Agrupamento de Escolas especifico; 2) validar a importancia da
realizacdo de mais estudos em contextos escolares; 3) conhecer os fatores que podem

influenciar a transferéncia de aprendizagens da formacéo para a escola.

Para a realizacdo deste trabalho, optou-se pela realizacdo de um estudo de caso e pelo
recurso a uma metoddologia de natureza qualitativa. Como método de recolha de dados
recorreu-se a um grupo focal, tendo ainda em conta a analise de documental. No que

respeita ao tratamento de dados foi usada a técnica da analise de contetdo.

Com base nos resultados e, tendo em conta os objetivos delineados para dar resposta a

questdo desta investigacdo, podem apresentar-se as seguintes conclusoes:

0] Avaliar a importancia que é dada pelos professores a formacdo que tém
frequentado ao longo da sua vida profissional;

Os professores consideram muito importante frequentar acdes de formacéo. Ainda que
reconhecam ja o ter feito por ser um requisito legal para progressdao na carreira,

habitualmente fazem formac&o por opcao e por considerarem que isso é essencial para se
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manterem atualizados. A formacdo deve dar resposta as necessidades sentidas pelos
professores e as necessidades especificas de cada Agrupamento de Escolas. Atribuem,
por isso, grande importancia as acGes de formacdo das suas areas disciplinares e
compreendem, apesar de sentirem menos motivacdo, a necessidade de frequentar
formacdes que a escola considere importantes para melhorar aspetos de organizacéo,

funcionamento ou dinamicas na comunidade educativa

Ha a perspetiva que as formacdes atuais vém mais ao encontro das necessidades dos
professores e dos Agrupamentos de Escolas do que aquelas que frequentavam no inicio
da sua vida profissional. Continua, porém, a existir alguma falta de oferta especifica para
grupos disciplinares por parte do CFAE.

(i) Aferir se os professores consideram haver transferéncia de aprendizagens das

acOes de formacéo para o seu local de trabalho — a Escola;

Associada a importancia que os professores atribuem a formacdo, surge a percecgdo de
que os professores consideram haver transferéncia de aprendizagens para o contexto
escolar. Esta ocorre com mais facilidade quando a formacdo frequentada esteve
relacionada com a area disciplinar e se focou no trabalho a realizar em sala de aula com
os alunos. Estas aprendizagens poderdo ser de facil partilha com os professores da mesma
disciplina. Revela-se, porém, mais dificil a transferéncia das formac6es que se enquadram

em tematicas relacionadas com funcionamento geral da escola.

(iii)  Identificar fatores que podem promover ou inibir a transferéncia de

aprendizagens da formacdo para a pratica letiva dos professores;

Na dimensdo “Design da Formagao” destacam-se como fatores que, neste momento e
neste agrupamento, influenciam a transferéncia: Perce¢do da Validade de Conteudo; o
Design da Transferéncia; a Oportunidade para Utilizar a Formacdo e os Principios de
Aprendizagem. A capacidade Pessoal para Transferir esta a ser um fator inibidor. Os
professores referem a existéncia de condicionantes concretas, destacando-se a falta de

tempo.

Na dimensdo “Carateristicas dos Formandos”, sobressaem, como fatores influenciadores
da transferéncia da formacao para o contexto de escola, a Personalidade, a Preparacédo

Prévia dos Formandos, a Crenca de Autoeficcia e a Motivacao.
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Relativamente a dimensao “Ambiente de Trabalho”, o Suporte do Supervisor e a Abertura
a Mudanca destacam-se como fatores facilitadores do processo de transferéncia. Pode-se
depreender que existe um clima na escola que influencia positivamente o processo da
transferéncia da formacdo para o contexto de trabalho, ndo havendo criacdo de
dificuldades por parte da Direcdo. Aberta a mudanca, permite integrar novas formas e
métodos de trabalho. Perceciona-se resisténcia ao nivel de alguns pares, mas isso nao

parece ser fator desmotivador para os professores envolvidos no grupo focal.

(iv)  Compreender diferencas na percecdo, ideias e comportamentos existentes no

grupo de professores.

Neste grupo, talvez porque a amostra era pequena e bastante homogénea (género, idade,
anos de servico, vinculo a escola) ndo se observaram grandes diferengas na percecgéo, nas
ideias e no comportamento dos professores relativamente a importancia da formacéo e da
sua transferéncia. H4, no entanto, relativamente a formagéo de capacitacdo digital, uma
das professoras que ndo valoriza, no mesmo grau de outras, a sua utilidade. Poder-se a
explicar por pertencer a grupo disciplinar cujas aulas sdo de carater essencialmente

pratico.

Este estudo apresenta a grande limitacdo, como todos os estudos de caso, de nao poder
ser generalizado a populacdo. E, no entanto, a tematica merece uma atencéo particular
face a tudo o que um programa formativo envolve — recursos financeiros e humanos — e

pretende alcangar — melhorias no desempenho individual e organizacional.

O Relatorio Anual de Avaliacdo da Formacdo, elaborado pelo CFAE, num dos seus
pontos, faz a analise do impacto das agdes de formacdo que oferece. No entanto, é um
relatorio que incide sobre as formagdes proporcionadas ao nivel de todo o concelho e
cujas turmas resultam de formandos oriundos de varias escolas. Dessa forma, 0s
Agrupamentos de Escola continuam sem a percecdo do que cada uma das formacgoes
proporcionou aos seus docentes ou & sua organizacdo em particular. Os Agrupamentos
ganhariam com a realizacdo de estudos orientados para a questdo da transferéncia de

aprendizagens no seu contexto Unico e particular.

Este estudo incidiu sobre professores que desempenham cargos pedagogicos e que, por

isso, se constituem como elementos importantes no processo de transferéncia. Para
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trabalhos futuros abrem-se inimeras possibilidades, mas seria relevante um estudo
comparativo entre professores com diferentes vinculos a escola (Quadro de Escola /
Professores Contratados) ou com um nimero mais dispar de anos de servico entre eles.
Seria igualmente importante, a semelhanca do que aconteceu recentemente com o
programa de capacitacdo digital dos docentes, implementar estudos que, prolongando-se
no tempo, analisassem as competéncias dos docentes pré-formacdo, observassem o
desenho e a implementacdo da formacao e avaliassem, posteriormente, esses docentes no
contexto escolar, verificando as eventuais alteracdes no seu desempenho, nomeadamente

junto dos alunos.

Para as DiregOes das Escolas estes estudos assumem particular relevo dada a sua
responsabilidade na definicdo da oferta formativa para os seus docentes e na criagdo de
um bom ambiente de escola. Poderd o seu papel sobre fatores inerentes as caracteristicas
dos formandos néo ser tdo significativo, mas a sua acao sobre fatores relacionados com a
formacdo e com o ambiente de trabalho pode ser determinante para potenciar a

transferéncia de aprendizagens.
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ANEXO 1- DEFINICOES DOS CONSTRUTOS DA VERSAO ORIGINAL DO LTSI E
EXEMPLOS DE INDICADORES (HOLTON ET AL, 2000 CITADO POR LAZARO 2012)

FATOR

DEFINICAO E EXEMPLOS

Preparagdo Prévia dos Formandos
(LR - Learner Readiness)

Grau em que os individuos estdo preparados para participar na formagédo
“Antes da formagdo, tinha uma ideia de como esta iria contribuir para o meu
desenvolvimento na fungdo que tenho.”

Motivagdo para transferir
(MT-Motivation for Transfer)

Vontade dos formandos em aplicarem no trabalho as aptidées e conhecimentos adquiridos
na formagdo

“Fico entusiasmado quando penso em tentar utilizar a minha nova aprendizagem no meu
trabalho”

Resultados Pessoais Positivos
(POP - Positive Personal Outcomes)

Grau em que a aplicagdo da formagdo no local de trabalho tem como consequéncia a
obtencdo de resultados que sdo positivos para o individuo

“Na minha organizacdo os colaboradores sdo recompensados quando utilizam no trabalho
competéncias recém aprendidas”

Resultados Pessoais Negativos
(PON - Negative Personal
Outcomes)

Grau em que os individuos acreditam que ndo aplicar a formagao tem como consequéncia
a obtencdo de resultados que sdo negativos para si
“Se eu ndo utilizar a minha formac&o serei advertido no trabalho.”

Capacidade Pessoal para transferir
(PC-Personal Capacity for Transfer)

Grau em que os formandos tém tempo, energia e capacidade mental no seu trabalho didrio
para implementar mudangas necessarias a transferéncia da formagio para o local de
trabalho

A minha carga de trabalho didria dd-me tempo para experimentar coisas novas que aprendi.

Suporte dos Pares
(PS-Peer Support)

Medida em que os colegas reforgam e apoiam a utilizagao da formagdo no contexto de
trabalho
Os meus colegas encorajam-me e apoiam-me na aplicagdo das competéncias que aprendi na
formagdo

Apoio do Supervisor
(SS-Supervisor Support)

Grau em que os supervisores-gestores suportam e reforgam a utilizacdo da formagdo no
contexto de trabalho
O meu supervisor encoraja-me a aplicar a minha formac&o no local de trabalho

Oposi¢do do Supervisor
(SO - Supervisor Opposition)

Grau em que o individuo perceciona a falta de apoio na aplicagdo das aprendizagens,
nomeadamente através de respostas negativas, criticas e criagdo de dificuldades
“0 meu supervisor opde-se a utilizagdo de competéncias recém-adquiridas”

Percegio da validade do contetdo
(CV-Perceived Content Validity)

Grau em que os formandos consideram que o contetido da formag3o traduz os requisitos
do seu trabalho

“Os métodos utilizados na formagdo sdo muito parecidos com a forma como fazemos as
coisas no trabalho”

“0 conteldo da formagdo corresponde as minhas exigéncias de trabalho”

Design da Transferéncia
(TD-Transfer Design)

Grau em que (1) a formagdo foi concebida e ministrada de forma a capacitar os individuos
para a transferéncia para o trabalho e (2) o que é ensinado corresponde aos requisitos do
trabalho

“As atividades e exercicios que os formadores usaram ajudaram-me a saber como aplicar no
trabalho aquilo que aprendi”

Oportunidade para utilizar a | Medida em que os individuos tém recursos e tarefas, no local de trabalho, que permitem a
Formagdo utilizacdo da formacgéo

(OU - Opportunity to Use) “No trabalho, terei os recursos adequados para aplicar o que aprendi”

Esforco de Transferéncia - | Expetativa de que o esforgo dedicado a transferir as aprendizagens da formag3o conduza a

Expetativas de Desempenho
(TE-Transfer Effort-Performance
Expectations)

mudangas no desempenho laboral
“0O meu desempenho no trabalho melhora quando utilizo as novas competéncias que
aprendi”

Desempenho - Expetativas de
resultados (PO-Performance-
Outcome Expectation)

A expetativa de que as mudangas no desempenho da fungdo levem a obtengdo de
resultados valorizados pelo individuo
“Quando melhoro o meu desempenho, recebo beneficios e resultados positivos”

Resisténcia/abertura & mudanga
(RC - Resistance to Change)

Medida em que os individuos percebem que as normas do grupo de trabalho resistem ou
desencorajam a utilizagdo de competéncias e conhecimentos adquiridos na formagao

“As pessoas na minha equipa geralmente gostam mais de utilizar os métodos ja existentes
do que novos métodos aprendidos na formagdo”

“0Os meus colegas estdo abertos a implementagdo de mudangas no local de trabalho”

Autoeficicia de desempenho
(PSE-Performance Self-Efficacy)

Crenga de um individuo em que é capaz de modificar o seu desempenho quando assim o
deseja.
“Confio na minha capacidade de implementar no trabalho competéncias recém-adquiridas”

Coaching de desempenho
(PCO -Performance Coaching)

Indicadores formais e informais da organiza¢do relativamente ao desempenho do
individuo na sua fungdo

“Recebo feedback de colegas e supervisores sobre o qudo bem estou a aplicar o que aprendi”
“Quando o meu desempenho ndo é o que deveria ser, as pessoas no meu emprego ajudam-
me a melhora-lo”
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ANEXO 2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VIALONGA

Texto retirado do Projeto Educativo do Agrupamento 2023/2026 (com adaptacdes)

O Agrupamento de Escolas de Vialonga agrega todas as escolas da rede publica da freguesia de Vialonga
que pertence ao Municipio de Vila Franca de Xira e se insere na area metropolitana de Lisboa. O
crescimento da comunidade tem sido grande nas Ultimas décadas, agregando populagées de diversas
origens nacionais e imigrantes, oriundos de diferentes paises. A populagdo escolar, maioritariamente
residente na Freguesia, reflete a grande heterogeneidade e diversidade cultural e social existente na
comunidade de Vialonga. De acordo com os Censos de 2021 tem uma populagdo residente de 21258
habitantes, registando 3886 criangas entre os 0 e os 14 anos e 2466 de jovens entre os 15 e os 24 anos.

O Agrupamento de Escolas da resposta a um universo de 2140 criangas e jovens distribuidas por 8
estabelecimentos escolares de educacdo pré-escolar, 12 ciclo e Escola basica e secundaria. Os 8
estabelecimentos de ensino incluem 4 escolas com 12 ciclo e pré-escolar, 2 escolas s6 com 12 ciclo, um
jardim de infancia e a escola sede com o 22 e 32 ciclo, ensino Secundario profissional e educacgédo e
formagdo de adultos. Estdo em funcionamento 12 salas de Educagdo pré-escolar, atualmente com 250
criangas dos 3 aos 6 anos. No 12 ciclo existem, atualmente, 36 turmas distribuidas por 6 escolas. Ao longo
dos ultimos anos, com intervencgdo por parte da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, na requalificagdo
daEBn?2, EBn21e EBn?3 verificou-se uma melhoria muito significativa na qualidade dos equipamentos
escolares do 12 ciclo. A requalificagdo e modernizagao das escolas do 12 ciclo, o conforto das salas de aula
e o apetrechamento com equipamentos digitais e tecnoldgicos adequados, tém contribuido para um
aumento muito significativo nas condi¢des de ensino aprendizagem e de bem-estar para todos.

Escola Basica e Secundadria | Escola Sede

A Escola Basica e Secundaria de Vialonga, sede do Agrupamento, continua a funcionar com limitagdes
significativas ao nivel do espacgo, do equipamento e das condi¢bes de conforto e bem-estar fisico em sala
de aula, numa situagdo de sobrelotagdo face as necessidades da populagdo escolar. A insuficiéncia de salas
de aula para todos os alunos exige o funcionamento de horarios em turnos duplos e dificulta o
alargamento de outras ofertas extracurriculares. A insuficiéncia de rede de internet e de equipamento
tecnoldgico nas salas de aula, bem como a falta de condi¢ées adequadas para utilizagdo dos equipamentos
individuais, dificultam a generalizacdo do plano de desenvolvimento digital e a modernizagao das salas de
aula. A falta de acessibilidade as salas do 12 piso para todos os que se encontrem com mobilidade
reduzida, a falta de espagos para atendimentos, apoios ou reunides, o mobiliario obsoleto, a falta de
instalagbes para as atividades desportivas, a auséncia de um auditdrio, acrescem a todos os aspetos que
reforgam a necessidade premente de ampliagdo e requalificacdo da escola.

erritorio Educativo de Intervengao Prioritaria

Atendendo a populagdo que serve, o Agrupamento de Escolas de Vialonga integra a rede de escolas TEIP
- Territorio Educativo de Intervengdo Prioritaria, desde a criagdo deste programa no ano de 1996. Esta
medida foi sendo alterada ao longo do tempo, mantendo os seus principios e objetivos fundamentais:
criar condigbes para promover a qualidade das aprendizagens e o sucesso dos alunos, combater o
abandono escolar e reduzir o risco de exclusdo social. O desenvolvimento de projetos, a implementagdo
de acbes de melhoria e a mobilizagdo de recursos que respondam as necessidades da populagdo escolar,
tem permitido reduzir as desigualdades e as desvantagens, diminuir o risco de insucesso e de exclusdo
social que se identifica numa parte significativa da populagdo, aumentando as oportunidades de

participagdo e de sucesso de aprendizagem para todos.
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ANEXO 3 — GRUPO DE RECRUTAMENTO; FONTE: DGAE

Grupo de Recrutamento (Decreto-Lei n.° 27/2006, de 10

Niveis e Ciclos de de fevereiro, alterado pelos Decretos-Lei n.° 176/2014, de | Codigo
Ensino 12 de dezembro e n.” 16/2018, de 7 de margo)
Educacdo Pré-Escolar Educacio-Pré Escolar 100
1° Ciclo do Ensino Ensino Basico-1° Ciclo 110
Basico Inglés 120
Portugués e estudos Sociais/Historia 200
2° Ciclo do Ensino Portugueés e Franceés 210
Basico Portugués e Inglés 220
Matematica e Ci€ncias da Natureza 230
Educagio Visual e Tecnologica 240
Educa¢io Musical 250
Educacao Fisica 260
Portugués 300
Francés 320
3° Ciclo do Ensino Inglés 330
Basico Histéria 400
e Secundario Geografia 420
Matematica 500
Fisica e Quimica 510
Biologia e Geologia 520
Educacio Tecnologica 530
Informatica 550
Artes Visuais 600
Musica 610
Educagao Fisica 620
Educagio Pré-Escolar e

1°, 2° e 3° Ciclo do 910

Ensino Basico e do
Secundario
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ANEXO 4 — TRANSCRICAO DO GRUPO FOCAL

GRUPO FOCAL

Data: 06 de maio de 2023
Hora: 10:00

Gravacio realizada online através da Plataforma TEAMS - plataforma de trabalho

no Agrupamento de Escolas dos participantes envolvidos no grupo focal

Transcrigdo feita, num primeiro momento, com a funcionalidade da plataforma,

seguida de revisdo.

Transcricdo da gravacao:

Moderadora

Bom dia! Tendo a vossa permissdo para gravar este grupo, deixem-me so6 fazer algumas
consideragdes sobre o grupo focal. A dindmica do grupo focal ndo € pergunta-resposta,
pergunta-resposta... o grupo focal vive da interacdo dos participantes. Ha algumas
perguntas de estimulo, mas depois vive da vossa conversa e tem como objetivo recolher

opinides sem que haja aqui muitas perguntas dirigidas sobre o tema.

Eu enviei um pequenino resumo, ontem, nao sei se espreitaram. Para comecar, eu so

vou langar aqui alguns topicos de reflexao...

Pensando nos vossos anos de servigo, quais foram as motivagdes que, ao longo destes
anos, vos levaram a frequentar uma formacao? E s6 porque o estatuto da carreira

docente vos obriga ou sempre acharam que necessitavam de formagao?
Participante 4 (P4)

Otimo.

Moderadora

O que ¢ que vos motivava?
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Acreditavam que ia ser importante para a vossa pratica letiva?

Fizeram, porque a Direcdo da escola vos pediu? E depois, no regresso ao trabalho,
como ¢ que correram as coisas? Aplicaram? Houve alguns constrangimentos? Pensem

um bocadinho nestes topicos e vamos falar da formagao docente.
Nao sei quem quer comegar.

Participante 5 (P5)

Posso comegar eu?

Moderadora

Claro.

(P3)

Motivagao da formacdo... eu sou professora do grupo de Expressdes e uma das coisas
de que muitas vezes 0 nosso grupo se queixa ¢ que a maior parte das formagdes que
estdo disponiveis por parte do Centro de Formacao ndo sdo especificas da nossa area,

da nossa area pedagogica.

Portanto, eu tenho um conjunto de formagdes que fago por motivacao, por necessidade
de atualizacdo daquilo que s3o as praticas artisticas da minha formagdo.
E muitas vezes até fazemos, ou tentamos fazer, formagdes em grupo para que depois a
aprendizagem da formacao, quando ¢ feita muitas vezes em grupo ou por pares que
estdo na mesma escola (ou ndo necessariamente da mesma escola, mas pessoas com
quem nos trabalhamos paralelamente com outras escolas), acaba por ser mais pratico
depois a disseminacao desse conhecimento... porque vamos aprender, aprendemos o
conhecimento da formacao e depois acabamos por criar aqui dindmicas para aplicagdo

dessa mesma aprendizagem no contexto de escola.

Depois, tenho um outro conjunto de formacdes que as vezes faco por indicagdao da
escola, as vezes relacionada com cargos que possa ter de Coordenacdo ou de Diregao

de Turma.
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Muitas vezes estdo relacionadas, ou com mudancgas que ocorrem na legislacao, ou com
orientagdes que vém da parte do Ministério da Educagdo e que eu entendo que também
sdo importantes, auxiliam-nos um bocadinho naquilo que ¢ a interpretacdo e a
abordagem daquilo que s3o os normativos legais que estdo a sair... e depois um outro

conjunto de formacgao que as vezes fago pela necessidade, também, dos créditos.

Porque houve uma altura, agora por acaso ndo tem, ndo tem acontecido tanto, mas
houve uma altura em que muitas vezes a formagdo que nds faziamos, especifica da
nossa area pedagogica, ndo tinha acreditacdo e ndo se traduzia em créditos. E havia

essa necessidade para cumprir os requisitos para a progressao na carreira.
Portanto, acaba por, no meu caso, haver estas trés situagoes.

O que ¢ que eu... em relagdo a primeira, aquela que eu fagco por minha necessidade
e...relacionada com a area especifica na minha area pedagodgica, a motivacao esta 1a,
esta 14 toda. A que muitas vezes me ¢ pedida pela escola...E que muitas vezes esta
aplicada aos normativos legais, as vezes ¢ uma formagdo que... eu percebo a
necessidade dela, mas € uma, ¢ uma formacao que me ¢ um bocadinho dificil, porque
depois é-nos pedido também que nds partilhemos isso com, com os nossos pares. E,
por vezes, sinto que ha algumas barreiras porque, porque 14 esta, porque acaba por ser
um bocadinho, um bocadinho imposta, € ndo..., ndo vem da, da necessidade que os
professores sentem, mas ha algo que ¢ orientado, superiormente, para que isso se
traduza, ap0s, na implementagao das praticas na escola. Também percebo que, as vezes,
as coisas t€ém que ser um bocadinho assim, porque a rotina na escola ¢ tdo acelerada e
tdo... tdo apertada que se também nao houver, as vezes, um bocadinho esta... esta...
(ai, como ¢ que eu vou dizer as palavras? isto de manha...a cabeg¢a estd um bocadinho
presa) se ndo houver um bocadinho esta orientagdo, este, este espicacar um bocadinho,
acabamos por ficar engolidos numa rotina e acabamos também por nao, ndo nos obrigar
a refletir e a ver as coisas de, de uma outra forma e as vezes isso ¢ um receio, por

exemplo, que nds temos muito na nossa, na nossa area. ..

Por exemplo, na area de Expressdes, ha uma grande necessidade de nds abordarmos
algumas tematicas da parte da criatividade, como estimular a criatividade dos alunos,
como abordar determinados conteudos de uma forma mais criativa e mais transversal,

e isto implica, muitas vezes, termos tempo para olharmos para os conteudos,
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trabalharmos em pares com outras disciplinas e arranjar aqui conteidos que sejam

proximos ou comuns.

E a verdade ¢ que o ritmo da escola muitas vezes ndo permite e nao da este espago da,
da, da partilha e da reflexdo, portanto, se também nao houver aqui, as vezes um
bocadinho esta obrigatoriedade, este obrigar-nos a, apesar desta aceleragdo toda,
obrigar-nos a nos encontrar € arranjar aqui algumas pontes, provavelmente, também ¢

capaz de ndo acontecer, portanto...

Acho que as coisas andam um bocadinho pela, pela ordem inversa.

E, pronto, vou ficar por aqui.

Moderadora

Podemos passar a quem esta com a mao no ar.
Participante 3 (P3)

Bom dia. Eu sou do grupo de, de Geografia e em relacdo a pergunta lancada, eu sempre
achei que, que devia fazer formagdo e que era importante fazer formagao para me
atualizar e para, para estar a par das novas tendéncias. Isto, porque eu tenho sempre
uma grande preocupa¢do com os meus alunos € com, com o seu sucesso educativo.
Portanto, o meu objetivo € sempre estar atualizada para poder promover melhores
aprendizagens, aprendizagens de maior qualidade e também para conseguir que os
meus alunos tenham todos sucessos, sucesso, ndo, ndo deixar ficar ninguém para tras.
E nesse sentido, eu acho que a formacao €, ¢ muito importante, porque a formagao que
nos tivemos, e eu ja tenho 29 anos de servico, a formacao inicial que no6s tivemos ja foi
ha muito tempo atrds e j& muita coisa mudou e se nds ndo nos atualizarmos,
obviamente, ndo conseguimos acompanhar aquilo que se esta a passar nas tendéncias

do contexto educativo.

Agora, eu também sinto aquilo que foi dito anteriormente, ou seja, obviamente que ja
fiz formagdo, porque na altura precisava e porque era, era um requisito para, para a
progressdo na carreira, mas penso que essa formagdo nem sempre foi a que resultou
melhor. A que para mim resultou melhor foi aquela que eu escolhi, porque achei que

fazia sentido, ou para a minha area disciplinar e ai reforco o que foi dito anteriormente,
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ha muito pouca formacao gratuita na, na, nossa area disciplinar e era fundamental que

houvesse, porque acho que nao deviamos ter de pagar para ter formacao) ...
(P3)

Deixei de te ouvir.

(P3)

Nao me estdo a ouvir?

Moderadora

Estou.

(P3)

Acho que ndo deviamos ter de pagar para ter formacdo. Devia de ser algo que, que a
estrutura montada oferecesse, mas depois, como eu também tenho um gosto, ja de ha
muitos anos atrds, por tudo o que tem a ver com as tecnologias e com utilizagao
pedagogica das tecnologias, eu procurei sempre que possivel, mesmo antes de toda
esta, esta fase do plano de transi¢ao digital, eu procurei sempre que possivel fugir para
formagdes que tivessem a ver, ou com a utilizagdo pedagdgica das tecnologias, ou, ou
que tivessem a ver com a utilizagdo de metodologias ativas, porque também sempre

gostei de, de inovar e de ndo, ndo fazer sempre aquilo que era tradicional.

E aquilo que me pareceu, pela experiéncia que tenho, foi que a formacgao que fez mais
sentido para mim, foi aquela que foi mais pratica e que permitiu depois aplicar aquilo
que eu trabalhei na formagao, nas minhas proprias aulas ou que, mesmo em simultaneo,
enquanto decorria a formacao, permitia fazer logo essa aplicacao. Portanto, eu, eu gosto
muito de optar por acdes de formagao, por exemplo, em modalidade de oficina, em que
nds temos que, temos que meter as maos na massa, como se costuma dizer, e temos
que aplicar aquilo que, que, que nos estdo a tentar, a tentar transmitir € para mim isso
faz muito mais sentido, porque para mim nao faz sentido a formacgao existir porque é
necessario para progredir na carreira. Faz sentido existir para que ela realmente possa

ter efeito nas praticas letivas e chegue mesmo a sala de aula.
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(P4)

Entdo... eu tenho um problema que €... Eu dou aulas... eu acho que este ¢ o meu 29°
ano, ou oitavo por ai. Sou professora de Ciéncias Naturais. Tenho um problema que &,
eu aborrego-me com a rotina, ou seja, eu, em 28 ou 29 anos, ndo posso fazer sempre as

mesmas coisas, porque eu, eu propria me aborrego.

Portanto, desde logo, nos primeiros anos, eu percebi que eu tinha de fazer formagao

todos os anos para aprender coisas novas e para experimentar coisas novas.

E, nesse sentido, existe imensa formagao na area das ciéncias. H4 muitas entidades que
dao formagao pagas. Eu tenho de admitir que prefiro fazer as pagas, que sdo aquelas
que eu gosto, do que fazer as outras que sdo gratuitas, mas que ndo sdo temas que me

interessam tanto.

Tal como a participante 3, também prefiro aquelas de oficina. Alias, eu acho que
deviam ser todas de oficina, porque so6 faz sentido se ndés metermos a mao na massa, se
experimentamos a coisa... € se o temos de fazer durante a formagao e depois apresentar
no final da formagao, porque acho que esta partilha com os colegas que vém de outras
escolas, de outras realidades, de coisas que nds fizemos com os nossos alunos e que ou
resultaram bem, ou resultaram mal, e aquilo que aprendemos com as partilhas dos
outros sdo muito, muito importantes na formagdo. Acho que ¢ uma das coisas que €
mais importante, ¢ partilharmos o nosso, a nossa pratica, no fundo. E, portanto, eu faco
formacao todos os anos. Chego a fazer mais do que uma, porque gosto, pronto. Acho
que a formagado ¢ muito importante, porque o mundo de hoje em dia ndo ¢ o mundo de
ha 29 anos atras e se eu continuasse a fazer as coisas que fazia ha 29 anos atras, eu
seria muito infeliz e os alunos também. E, portanto, a ciéncia estd sempre a evoluir, a
pedagogia, aquilo que fazemos na sala de aula, neste momento a tecnologia, portanto,
eu acho que ndo, ndo, ndo consigo conceber ser professora neste momento, sem ter

feito toda a formacdo que fiz e toda essa formacdo enriqueceu-me muito.

Depois, como, como acho que foram... tanto a participante 5 como a participante 3
disseram, acho que o que nos falta depois ¢ podermos partilhar com os nossos colegas

na escola aquilo que aprendemos e que fazemos ...

101



Agora, vou ser ma, desculpem. Eu acho que nao ¢ s6 a falta de tempo, mas ¢ assim...
se partilhamos, algumas pessoas acham que “ou la estd ela a armar-se em boa, a
partilhar o que esteve a fazer”, pronto. E ndo ¢ isso! Eu, pessoalmente, fico
entusiasmada quando aprendo uma coisa nova, e quero partilhar com os outros, pronto,
sou um bocadinho totd, eu sei, mas acho que nos falta isso, e isso faz muita falta...

mais. O que € que eu queria dizer mais?
Moderadora

O facto de seres coordenadora de Departamento, isso modifica a tua atitude na escola

relativamente a transmissdo das formagdes, ou achas que nao?
(P4)

Nao, ndo, ndo. Eu sempre fui assim, eu sempre... desculpa, eu sei, eu sou totd. Eu
entusiasmo-me quando aprendo uma coisa nova e depois chego a escola e quero contar
a toda a gente e quero mostrar a toda a gente e quero dizer, € pa, aquilo ¢ tao giro, faz-
se assim, faz-se assado, percebes? Portanto, ndo, ndo mudou nada disso. Eu ja, eu, eu
sempre fui assim e depois ha, ¢ assim, ha pessoas com quem eu partilho muito bem,
porque sdo pessoas que também se entusiasmam e querem ouvir, € entdo conta la, ndo
sei qué, vou experimentar, manda-me o link... E conseguimos ali num grupinho
partilhar, mas depois também percebo que ha outras pessoas que quase comecam logo
a fazer uma cara de enjoadas, do género 14 vem esta chata a inventar, pronto e... Mas
aqui, aqui entra a nossa propria personalidade, ndo ¢? Portanto, ha pessoas que gostam
de, de evoluir, de aprender mais, de partilhar, de fazer melhor, de fazer diferente. E ha
outras pessoas que se sentam, sentem-se confortaveis naquele cantinho a fazer como

sempre fizeram e pronto também ndo, também ndo, ndo critico, como ¢ dbvio.

Agora, sim, a nossa formacao nao deveria ser paga, mas eu tenho que admitir que as
melhores formacdes que eu fiz foi aquelas que eu paguei... mas sim ndo teria de ser
paga, mas ¢ assim. H4 tanta coisa na area das ciéncias que, de hd uns anos para c4,
principalmente desde que surgiu o Pavilhdo do Conhecimento / Ciéncia Viva, hé tanta
coisa, mas tanta coisa na area das ciéncias que... todas tdo giras e tdo bem feitas que
eu prefiro pagar do que fazer alguma coisa que, que ndo me interessa apenas porque €

gratuito.
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Participante 2 (P2)

Eu sou do Departamento de Linguas, dou aulas vai fazer 32 anos, se nao estou
enganada, em outubro, portanto, ja sou uma senhora idosa. Olha, eu revejo-me em tudo
o que aqui foi dito até ao momento. A formagao que eu fiz paga foi a que efetivamente
eu pude usar em sala de aula, na minha pratica letiva diaria. Nao quer dizer que as
outras que tenha feito, que ndo, que ndo foram pagas, que também ndo tenham sido
uteis. Por exemplo, a capacitagdo digital, eu fiz o nivel um e nivel 2. Deram-me uma
desenvoltura na, no manuseamento das ferramentas digitais que eu ndo tinha. Neste
momento, ja uso muito mais esse tipo de ferramentas em sala de aula com os meus

alunos do que usava anteriormente.

Também concordo que a formagao ndo, nao devia ser paga. Acho que ¢ importante para
a nossa evolugao enquanto professores. E, portanto, eu penso, eu penso que ja foi tudo

dito, aquilo que eu acho, acho que ja foi tudo dito.

Agora, reconheco que ¢ importante de facto, ndo toda, volto a repetir, ndo toda, mas
grande parte da formagdo que fiz, até porque algumas também fui eu que escolhi e,
portanto, quando escolhi, pensei no que € que ela, em que ¢ que ela me podia ser util
na minha pratica letiva. A maioria, sim, penso que foi muito Util para a minha,

sobretudo as da érea digital, pronto que, que ndo era de todo um dominio meu...

Pronto isso, ndo me quero estar a alargar muito, que também ainda ha mais colegas

para falar.
Moderadora

Mas deixa-me s6 fazer uma pergunta. Mesmo estando numa escola onde depois a
implementa¢do dessas questdes tecnoldgicas sdo dificeis, retiraste proveito da

formagdo? Estas a aplicar algumas das aprendizagens?
(P2)

Sim, sim, sim, sim. Sem duavida, sem duvida. Agora também reconheco que ha
formacdo que ndo tem qualquer utilidade, e que ¢ meramente para nos permitir a
progressdo ao escaldo seguinte. Reconhego isso e ja fiz também algumas formagdes

que, de facto, ndo, ndo achei que fossem uteis. Nao, ndo contribuiram em nada de util
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nem de positivo para a minha pratica letiva diaria, mas a maioria sim, sim, a maioria

sim.
Participante 1 (P1)
Bom, eu sou do grupo 300 e penso que em anos de servigo consigo ultrapassar-vos.

E a formacdo foi sempre... fiz sempre formagdo. Imposta ou ndo, fui fazendo. Umas

impostas, ¢ verdade. Como por exemplo as dos programas de portugués do secundario.

Que eu me recorde, assim, foi a que me custou mais a fazer. L4 esta, porque ¢ algo que
tens de fazer, ndo que tenhas a motivagao. Conseguiria fazer... conseguiria, aquilo que
fui fazer a formagio, eu conseguiria autonomamente fazé-lo, provavelmente. E claro
que depois conseguimos encontrar pontos interessantes, porque encontramos colegas
com quem trabalhamos, colegas de outras escolas e isso também ¢ muito enriquecedor.
Acaba, acabamos por ir muito, para muito longe. No caso, fui para Torres Vedras e aos
sdbados. E custou-me muito. Por isso falo nesta formagdo, mas depois o facto de
trabalhar com colegas de outras escolas foi muito interessante.
Relativamente aos primeiros anos, a formagao que eu fazia, e fiz muitas, varias, era
sobre os conflitos dos alunos. Eu ndo, ndo sabem... as formagdes a que nds iamos, os
conflitos, resolver os conflitos, como se houvesse uma receita, como se as formagdes
nos dessem essas receitas. A questdo da, e que aplicamos de certa forma, depois de
muitas das coisas que 14 ouvimos e que foram partilhadas mesmo depois em cargos que
desempenhei...na coordenagao de DT’s iamos falando de algumas coisas, ndo ¢? Mas

quer dizer...

N3do sel se me estdo a ouvir.

Moderadora
Sim, estamos ¢ com ruido de fundo.

Na3o sei de onde vem.
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(P3)

E do microfone. ..

(P1)

E?

(P5)

E quando ligas.

Moderadora

Mas dé para perceber, podes...
(P1)

Desculpem, pronto... relativamente as formagdes mais recentes, sinto que estou como
a participante 2, o facto de ser uma pessoa com uma provecta idade e nao ser de todo
digital, a capacitagao digital, a ultima que fiz, obrigou-me, obrigou-me mesmo, no bom
sentido, a chegar a sala de aula e aplicar. Até porque, depois, tinha de dar feedback na
formacgao, portanto, l1a estd, a oficina ¢ sempre importante, porque nos obriga a testar,
obriga-nos a avancar. Portanto, a capacitacao digital para mim, a ultima que fiz, para
além daquelas que fazemos as horas, efetivamente foi util. Tenho pena, também como

ja foi dito, que na area s6 mesmo pagando.
Participante 6 (P6)
Agora s0 falto eu, ndo é?

Eu sou do 620. Devo ser a mais nova, que tem menos anos de servigo, nao ¢? So
comecei em 1999, a estagiar. Portanto, ndo sei quantos anos ja... ndo sou de
Matematica, nao me apetece fazer contas, pronto... E assim, a formacdo que eu faco,
a maior parte, que € da minha area, € por gosto, como ¢ 6bvio, ndo €? A outra ¢ porque
me obrigam e porque, pronto, € preciso... € a capacitacdo digital foi, foi esse caso.
Houve aquela transi¢do para o plano digital e entdo tinhamos de fazer e...eu fiz o tal

nivel um apenas. E apesar de...mesmo a formadora achar que eu ndo devia estar
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naquele nivel, eu acabei por gostar da formag¢ao. Como ¢ dbvio, ndo consigo aplicar

nas minhas aulas porque... s6 consigo na parte teorica.

Essa formacao foi util para mim em termos pessoais, em termos de desempenho
profissional.... também ¢ util, ndo ¢? Mas ndo consigo aplicar como, como a maioria
das pessoas podera aplicar. As outras formagdes que sdo da minha area sdo praticas,
ndo ¢? E, portanto, eu fago porque preciso de relembrar muita coisa. Que, apesar dos
jogos e das atividades ndo se modificarem muito ao longo do tempo, ha sempre

qualquer coisa a relembrar.

E o que mais gosto ¢ quando as fago com alguém que conheco e que posso partilhar,
ou dentro da mesma escola ou mesmo as internas que nao contam, porque fizemos
algumas internas que ndo contam para créditos e para mudancas de escaldo, e essas sao
as mais interessantes, em que fazemos autoformacao uns com os outros. E penso que
sdo as mais uteis. As outras, pronto, infelizmente, o estatuto obriga-nos a ter aquele,
aquele nimero de formagdes e neste momento, agora, so6 volto a fazer quando voltar a
precisar, desse, desses pontos todos, ndo ¢? Porque tenho feito muitas, e ja acumulei
muitas, algumas pagas outras ndo. Mas acho que sim, que a formagdo ¢ sempre
importante. Também concordo com o que, com o que foi dito e a participante 4 disse
uma coisa que quando nds vamos a formagdes e depois queremos partilhar muitas
pessoas ndo aceitam essa partilha assim tdo facilmente. H4 outras que aceitam, mas
quem quiser aceita quem nao quiser ndo aceita, ndo ¢? Portanto, acho que ¢ mais por

ai.
(PS)

Olha, eu queria pegar um bocadinho nas palavras da participante 4. Foi quando na
altura levantei aqui a mao. Tu colocaste uma questdo a participante 4. Se foi, se ela,
enquanto Coordenadora, sentia diferenca quando queria fazer essa partilha dos
conhecimentos ou da, da experiéncia, ou das ideias que tinha adquirido na, na
formagdo, e eu revi-me um bocadinho nessa pergunta, porque...embora na area de
Educagdo Visual e das Expressdes ndo seja dificil aplicar... agora voltando aqui
também a formagao que a participante 3 referiu da capacitacao digital...Em Educacao
Visual ndo ¢ dificil aplicar e criar momentos em que se possa utilizar as ferramentas

digitais, mas nos também gostamos muito de trabalhar a parte da manualidade,
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portanto, o digital vem uma vez um bocadinho como, ok... ¢ importante também
trabalhar isso na, na area da, das artes, mas tentamos explorar sobretudo a parte das
manualidades. Mas eu noto uma diferenga de quando nés queremos partilhar coisas
que sdo especificas da nossa area, onde, quando de repente queremos partilhar algo que
nao seja  tdo especifico da  nossa  darea, que  pode sef,

sei 14, por exemplo, quando temos. ..

Moderadora

Avalia¢ao?

(PS)

Avaliagdo, MAIA!, gestio de conflitos, como aqui foi falado. E aquilo comega...
quando falamos disso, comeca logo a criar..., se calhar também porque ndo ¢ a area
onde eu esteja a vontade e fico como um peixe fora d'agua. Percebo que, sendo
Coordenadora, e ¢ uma estratégia de escola esse tipo de formagao, para criar dinamicas
dentro da escola... mas depois, também percebo que, e se calhar tem a ver com nao
sendo a minha area ndo me sinto tdo a vontade para, para... depois também poder
partilhar essa, esse, esse conhecimento com, com os colegas e também porque sinto,
também aparece essa reagdo assim, “ui, o que ¢ que vem ai? Ainda por cima € o
Coordenador, isto ndo deve ser, ndo, deve trazer qualquer coisa por tras”. Portanto, ha
sempre esta..., sinto. Nao, ndo, ndo quer dizer que tenha, seja fatual, ¢ mais uma

percecdo, portanto, vale o que vale.

E estou a falar, eu a falar dentro do meu grupo. Atengao! J4 nem estou a falar de quando
estou a falar com outras pessoas fora do meu grupo. Mas se eu comegar a falar qualquer
coisa que nao seja diretamente relacionado com a area, dizem logo “que ¢ que vem ai?
Isso € alguma estratégia que vem por tras? Estas a falar connosco como coordenadora
ou ¢ s6 como, como colega? Sinto uma diferenga, quando, quando... sinto que ndo ha
tanta abertura... quando, me ponho no papel de coordenadora ou no, no papel,

simplesmente de professora de Educacdo Visual.

Ha aqui uma outra coisa muito interessante que me lembrei quando a participante 3
estava a falar da capacitacdo digital. Também, as vezes, a escola vale muito de pessoas
que sao um bocadinho aventureiras. Bem, estou aqui a pensar, por exemplo, a

participante 3, de facto, sempre foi muito de formacao, e de andar a experimentar coisas
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e andar a espicagar a malta a volta dela. A participante 4 um bocadinho também,
também tem disso, portanto, eu lembro-me que ha uns tempos atras, trabalhar com o
telemovel em sala de aula, aquilo para mim fazia-me uma urticéria, assim... mas como
¢ que isso ¢ possivel? Aquilo vai ser um... e lembro-me de uma vez ir a aula da
participante 4, e aquilo ter... “oh p4, isto foi tdo simples”... e aquela, aquela partilha
que surgiu dela dizer assim, “vem, & minha aula e vais ver, ¢ mais facil tu ires 14 e veres
como ¢ que eu fago, do que estar-te a explicar”, e fui e Vi
E estes momentos, por exemplo, esta, esta disponibilidade que as vezes os colegas tém
de...”olha, estou a fazer assim, queres ver? Anda c4 ver como € que eu estou a fazer”,
sdo, sdo alavancas muito, muito ricas, numa, numa dinamica de escola ou de equipas.

Se a formacao puder estimular isto... € pa, seria fantastico.

A formagao atual ndo sei se sempre estimula... eu acho que a formagao quer isto, mas
eu acho que ndo esta a conseguir. Eu ontem quando, quando tentei ler o documento que
a Moderadora deixou de, de contextualizacio deste, deste momento...
Eu li, e sim, realmente ¢ verdade, a formacao ja existe ha muitos, muitos anos. Ja todos
nds procuramos formagao fora daquela que ¢ disponibilizada pela, quer pelos Centros
de Formagdo quer pelo, pelo Ministério, porque ndo se enquadra muito na
especificidade da nossa formagdo. Mas, de facto hd aqui um aspeto que €, como ¢ que

isto pode criar dinamicas ricas e produtivas dentro de um contexto de escola?

De facto, o documento levou-me a pensar... “pois, de facto ndo esta a conseguir” ...
ha aqui alguma, alguma resisténcia.
J& percebi, pelo que estamos aqui a dizer, que provavelmente teria de ser ao contrario.
Pegando naquilo que sdo as necessidades dos professores, “ok, quais sdo as vossas

necessidades?”

Fazem, faz falta isto, entdo vamos ver se arranjamos algo dentro daquilo que sdo as
vossas necessidades, algo que seja importante, mas também para a escola. Se calhar, ¢
capaz de ser interessante deixar ao contrario, se calhar fazer dessa forma. Em relagio
aquilo que voceés falaram das formagdes de oficina, nds sempre fizemos formacao de
oficina, portanto, para ndés ndo existe a formacdo ‘“ndo oficina”.

E formagdo, por exemplo, eu lembro a ultima que eu fiz, (claro, é tudo pago) foi feita

no telhado, € um acesso privado da Igreja de Sao Roque. Portanto, eu fiz uma formacao
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durante 2 dias nos bastidores da Igreja de Sao Roque, que ¢ uma igreja maravilhosa
tem imensa coisa para explorar do ponto de vista da histéria, do portugués.
Tivemos a possibilidade de fazer parte da formacao, na, na parte furtada do telhado,
que ¢ um espaco maravilhoso, portanto, tudo isto pois sdo coisas que nos ddo um alento
para a nossa..., enquanto professores que era aquilo que a participante 4 estava a dizer,
eu preciso de estimular os meus alunos, e depois estas formagdes fora do contexto da
escola, em espacos diferentes, com outros colegas de outras escolas, ter aquele
momento de partilha, isto depois alimenta-nos aqui a alma e o coracdo que... “grandes
ideias, fantastico”, uma pessoa vem segunda-feira para escola cheia de ideias, “isto
vai ser uma revolugdo, vou mudar a escola toda”. Esta energia as vezes ¢ importante
vir também da parte da formacao, para ndo sermos engolidos, na tal, pois na tal rotina

que nos apanha. Nao sei.

Talvez possa ser uma ideia, haver aqui uma, uma triagem diferente em termos de
formacao, ir ao encontro daquilo que as pessoas precisam e dali... “ok, vamos pegar

nisto”. Trabalhar um bocadinho de forma invertida. Ndo sei.
Moderadora

Mas ndo acham que, ao longo dos anos, tem havido altera¢cdes na, no design das

formacgdes? Nao estd a tentar estar mais proxima das escolas?

(P3)

Eu ndo sei se posso agora falar? Eu tinha aqui algumas, algumas notas que, no fundo,
sdo, sdo complementares aquilo que, que todas foram dizendo. Eu acho que passa um
bocadinho também por ai. A primeira coisa ¢ a pessoa que vai fazer formacdo, o
formando, tem de sentir que aquilo faz sentido e que hé necessidade de o fazer, tem de
sentir que ¢ 1til para a sua pratica pedagogica, porque se nao sentir, acaba por estar
mesmo s6 a fazé-lo para progredir na carreira e acaba por nao ter qualquer efeito como
vocés ja, ja mencionaram aqui, em algumas das formacgdes pelas, pelas quais passamos.
Eu acho que também ¢ muito importante esta questdo que ja focaram e, que agora a
moderadora acabou por também voltar a colocar na mesa, que € se as formagdes estdo
a ir ao encontro das necessidades, e as necessidades ndo sdo iguais em todas as escolas.
As escolas tém caracteristicas muito especificas, cada uma tem o seu contexto proprio

e Vialonga, enquanto escola TEIP®, também tem um contexto muito especifico e,
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obviamente, a formac¢ao tem de ir ao, ao encontro das necessidades desse contexto e
dos seus professores, sendo acaba por nao fazer sentido. Aquilo que supostamente
deveria acontecer era os CFAE falarem com os Diretores de escola e haver aqui
também uma certa averigua¢do do que € que as pessoas precisam, do que é que €
necessario para haver aqui uma articulagdo entre o Centro de Formacdo e também os,
os Agrupamentos de escola. Se calhar, isto nem, nem, nem sempre acontece, mas
deveria de acontecer e tem de haver aqui ao nivel das estruturas, das, das liderancas,
das escolas, tem de haver aqui uma estratégia de que va nesse sentido que va ao

encontro daquilo que € preciso para a escola.

“Quais sdo as areas mais frageis e nas quais devemos insistir, € 0 que ¢ que 0s
professores precisam mais, o que € que vai despertar mais o interesse dos professores

para podermos também ir ao encontro dessas necessidades?”’

Para mim algo que ¢ muito importante, ¢ que também ja foi aqui mencionado, ¢ a
questao da partilha e eu sempre defendi que aquilo que eu aprendia, aquilo que eu sabia
nunca foi s6 meu, que tinha sempre de partilhar com todos e mesmo quando tinha
aqueles olhares assim menos simpaticos... como € que, como ¢ que nds costumavamos
dizer... nos gostamos, ndo gostdmos? Entdo pronto, vamos em frente, logo se vé. E ¢
um pouco nesse sentido. Enquanto eu acreditar naquilo que eu estou a fazer, eu vou
continuar a fazer, porque, porque acho que que faz sentido. Eu acho que se calhar ha
algo que também ¢ importante, e nés em Vialonga fizemos isso, se calhar ja ndo se
recordam, mas fizemos isso muitas vezes, tentamos muitas vezes ver o que ¢ que era
necessario, ir ao encontro, até muitas vezes remando contra a maré, € uma coisa que se
calhar ¢, ¢, pode ser importante e pode fazer com que as pessoas encarem a formagao
de maneira diferente, ¢ promover a formacao interna, formacao dada por formadores
que pertencem ao proprio Agrupamento e que as pessoas ja ndo veem como alguém
externo que vem fazer formacdo, mas como um par que estd ali para partilhar
conhecimento e para ajudar naquilo que for preciso. E nos ja o fizemos. Fizemos
quando tivemos ai um, ndo sei se recordam, um, um grande investimento, de formacao
num projeto em que nds trabalhamos ha uns anos atras, de trabalho auténomo?. Quando
ainda ninguém falava de trabalho auténomo, nés feitas totoés, como também ja disse a
participante 4, decidimos dar, dar formagao a escola toda e envolvemos nessa formagao

mais de 80 professores. E, eu acho que fez, mexeu, mexeu, e as vezes as coisas nio se
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veem logo no imediato, nao € logo a curto prazo que se, que se vé os efeitos, mas mexeu
com a escola.
E ficou, ficaram enraizadas nas pessoas algumas coisas desse projeto que para mim
fazia muito sentido. E ndo sei se recordam também na altura da pandemia, noés
comecamos a investir muito na, na partilha de praticas e na formagdo interna,
nomeadamente quando comecamos a utilizar o Teams e quando comegamos a
promover algumas sessdes de formagdo que iam ao encontro precisamente do que as
pessoas pediam, porque era necessario conseguirmos mexer mais com as ferramentas
tecnologicas, porque o contexto atual assim o exigia. Havia pessoas que ndo estavam
de todo no mesmo patamar e os que estavam um bocadinho mais a frente tinham
obrigacao de ajudar os outros e acho que isso também o fizeram. E tentdmos foi que
essa formagdo interna tivesse alguma validade em termos de progressdo na carreira,
portanto, conseguimos transformar essa formacdo em agdes de formagao de curta
duracdo. E, as vezes, tem que haver um bocadinho... este, este doce, este, este prémio
no final para as pessoas também acharem que ndo estdo ali s6 porque estdo. Em relacdo
a, a capacitacdo digital. Vocés sabem que eu sou uma, uma grande adepta do digital j4,
jé& de ha muitos anos a esta parte. Nao foi, ndo foi de agora. Por graca até, agora, ha 2
dias tive uma mensagem de uma aluna, de uma das minhas primeiras turmas em
Vialonga, que me falava de coisas que eu ja nem me lembrava, mas que me disse,
“professora, éramos muito a frente, a professora..” e eu disse, mas isso foi

“professora, ndo esté a ver, isto foi ha 20 anos atras. Naquela altura, era mesmo muito
a frente” e que diz que fez diferenca e que a marcou no seu percurso escolar, mas
também no seu percurso profissional que, hoje em dia, nas fun¢des que desempenha
na empresa, que tem uma, uma ligacdo ao digital e uma facilidade de trabalhar com o

digital, que ndo teria se ndo tivesse tido esta experiéncia no seu percurso escolar.

Mas eu acho, e agora contra mim falo e contra o digital, ndo ¢ contra o digital, eu fiz a
formacao de nivel 3 e, se calhar, o nivel 3 ndo ¢ a melhor para nés percebermos qual o
impacto que tem nas praticas pedagogicas, porque ja ¢ um nivel diferente, a um nivel
mais macro € que tem a ver mais com o papel que nos podemos ter, se calhar, nesta,
nesta questao que eu estava a dizer, de lideres digitais e de, de poder apoiar os outros €
poder puxar pela escola mesmo com determinados projetos, porque eu acho que os
projetos também puxam muito pelas pessoas e as pessoas quando t€ém um projeto que

nele proprio tem inserido a formagao, acabam por ir atrds e acabam por o fazer Mas
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eu acho que tem que haver aqui, como em tudo na vida, tem que haver um equilibrio,
nao ¢ o digital agora, de repente que ¢ tudo digital, nem ¢ o digital s6 porque sim, € o
digital se fizer sentido e se o digital for uma mais-valia para a minha pratica pedagdgica

e para as aprendizagens dos, dos meus alunos. E peco desculpa que j4, ja falei muito.
Moderadora

Nao, nada disso. Participante 4 tem a mao no ar...

(P4)

Entdo s6 2 coisas também... agora. Tem a ver com aquilo que vocés disseram. Eh pa...
ainda bem que lembraram o trabalho auténomo. O trabalho auténomo fez assim uma
diferenga total em mim. Foi assim um ponto de viragem do género, “ok, isto pode ser
como nds quisermos, vamos experimentar porque ha muitas coisas diferentes que

resultam”. Foi assim aquilo que eu guardei do trabalho autonomo.

E, por outro lado, outra coisa importante que €, eu sinto muito € agora, enquanto
Coordenadora, tenho falado muito acerca disto até nas reunides de Conselho
Pedagogico, que neste momento ndo temos tempo  para  nada.
E sinto muito a falta de ter tempo para, na escola, em horario decente, porque eu ja
passei os 50 (preciso das minhas horas de descanso), em horério decente, poder estar
com os meus colegas, podermos fazer as nossas reunides de grupo, podermos fazer,
planificar os nossos projetos, trabalhar em conjunto, percebem? E ndo temos tempo,
estdo uns a entrar, uns a sair, uns saem a uma e um quarto, outros saem as seis € um
quarto, uns vao de manha, outros vao de tarde, outros vao aqui, outros vao ali...e na
escola ndo hd um espaco em conjunto para todos, e agora estou a falar do meu grupo,

janem falo do resto, ndo é? pronto, portanto eu penso que os horarios

na escola tém de conciliar também o tempo para trabalho dos professores, porque isso
estd a fazer-nos falta e esta a fazer toda a diferenga. Neste momento, eu sinto, € agora,
enquanto coordenadora, sinto que isso estd a fazer toda a diferenca no trabalho dos

grupos disciplinares.
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Moderadora

Participante 1, tinhas a mao no ar ha pouco.
(P1)

Tinha porque me tinha esquecido de retirar, mas de qualquer das formas, agora, a
proposito daquilo que a Participante 4 diz, a questdo do tempo e... 0 espaco, o tempo
comum para os professores € o espaco, esta ¢ a nossa lacuna na escola, sobretudo a
parte de espago fisico. Podermos estar, podermos partilhar, podermos reunir. Porque se
vamos para uma sala, e vocés sabem como ¢, portanto, a seguir vai haver aulas depois
a seguir ha outra atividade, portanto, ¢ mesmo uma questdo de tempo, mas também do

espaco. Precisavamos da escola nova rapidamente.
Moderadora

Hé aqui s6 uma, uma questdo que eu queria colocar. E a questdo se nas acgdes de
formacgdo vocés sentem que ha também estratégias, dentro da propria formacao, que
vos digam, como depois podem aplicar isso com o0s alunos?
Ou seja, se estdo a sentir que as a¢des de formagado, de alguma forma, também pensam
logo o pds-formagdo, ndo trabalham s6 ali naquele periodo de tempo e vos remetem

logo para determinadas pistas de trabalho.
(P4)

Pronto, entdo, essa ¢ uma das vantagens de nds escolhermos as nossas agdes de
formagdo, mesmo pagando. Existem determinadas entidades no ambito, na area das
ciéncias, em que a propria formagdo ja ¢ organizada de modo a que o professor
experimente, enquanto formando, aquilo que depois vai propor aos alunos. Por
exemplo, as formagdes da NUCLIO?. Sabem o que é? Da Rosa Doran?*Também teve
ja uns projetos 14 na escola, as formagdes dela sdo sempre na..., durante a formagao
nds experimentamos as estratégias que eles nos vao propor para explorarmos com 0s
alunos. E ¢ isso que ¢ interessante. NOs, quando ja estamos a trabalhar com os colegas,
estamos logo a pensar quais sdo os constrangimentos que depois ha ao fazer aquilo
daquela forma. Se calhar, temos de alterar um bocadinho... portanto isso ¢ muito

importante e eu tenho, tenho encontrado isso nas formacdes da minha area cientifica
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que fago nalguns locais como NUCLIO, como o Pavilhdao do Conhecimento, mas nem
todas sao assim, ¢ verdade. Também ja fiz outras que ndo eram bem assim, mas acho

que essas € que sao realmente importantes para nos.
Moderadora

Participante 1 e, depois, Participante 5

(P1)

Nao... € s para dizer que relativamente a ltima que fiz, a capacitacdo digital nivel 2,
foi tudo pensado mesmo em relagdo aos alunos, foi sempre virada para o trabalho.
Como fazer no futuro, no imediato e no futuro... E como ¢ que poderiamos aplicar
tudo aquilo que estadvamos ali a conhecer, a explorar. E nisso acho que sim, que ha uma
alteracdo, mas também penso que também depende as vezes dos formadores ou dos
centros de formagao ou daquilo que se pretende.
Aqui sim, foi... acho que muito util, mas também ja falei com outras pessoas que
fizeram noutros contextos a capacitacao digital, que nao foi tdo assim.
Talvez, volto a dizer, o facto de as nossas formadoras serem da escola e saberem o que

nds precisamos € 0s materiais que temos, ajudou imenso.

(P4)

Claro.

(P1)
Portanto, aquela lamuria permanente de “ah pois, mas...”, nao! Consegues resolver,
fazes como eu, resolve assim, resolve desta forma e isso acaba por nos dar aqui... ok,

se ela € capaz, eu também sou, vamos 14, portanto € um pouco isto.

(P3)

Eu, ¢ so reforgar o que, o que a Participante 4 acabou agora de dizer e ia fazer aqui a
ponte com aquilo que a Participante 4 disse ainda ha bocadinho, a formagao...
Eu, eu noto que essa, essa preocupacdo de haver ai trabalho com a experimentacao,
com os alunos e depois trazer o resultado dos alunos novamente para a formagao, eu
noto que isso estd mais presente nas formagdes que eu tenho feito ultimamente.

Mas ha, ha de facto aqui algumas vantagens, quando a formacao ¢ feita na escola, por
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formadores que nds conhecemos e com a possibilidade de fazermos com colegas da
escola, porque depois trabalhamos... as vezes ndo € com os mesmos alunos, as vezes
temos a possibilidade de trabalhar com a mesma turma, as vezes temos a possibilidade
de trabalhar com turmas do mesmo ano, mas com professores diferentes, as vezes com
turmas de anos diferentes e até de ciclos diferentes, e acaba por ser também uma
experiéncia muito mais enriquecedora e, portanto, em relacdo a tua pergunta... acho
que isso, porque ja tem sido um aspeto mais recente das formagdes que surgem do
Centro de Formagao, que tem essa preocupacao, e que acho que € uma estratégia muito
positiva, o facto de a formagdo ser feita através de professores que conhecem a
realidade da escola, conhecem os colegas ...s6 para dar um exemplo, a minha ultima
formacdo de capacitagdo digital... a apresentagdo dos trabalhos foi feita sem
eletricidade. Estavamos todos com a luz do telemdvel, mas ndo deixamos de fazer a
formacao.

Todos aqueles obstaculos, nds ja estavamos... sabiamos como ¢ que havemos de por
a engrenagem a funcionar, portanto tudo com o telemoével ligado e depois 14 veio a
eletricidade e pronto. Mas 14 estd, sdo, sdo situagcdes que num outro, noutro contexto,
aquilo provavelmente “ok, vamos boicotar, a formacdo vai ser feita noutro dia” e
naquele dia, ndo, ndo, avangamos, Vialonga € assim, a gente ja sabe... hd plano BC D
E e F, e esse, esse espirito depois acaba por ser muito...acho que até ajuda, para além
da eficacia da formacao, até¢ também contribui, num segundo plano, para a dindmica
das relagdes, que era aquilo que eu ainda ha bocadinho estava a falar desta da, de
remarmos um bocadinho contra a corrente daquele tempo que nos ¢ retirado e revejo-
me muito nas palavras que a Participante 4 esta a dizer, isso tem sido, por acaso, muito
dito no Pedagdgico ultimamente, esta falta de tempo e ¢ uma queixa que eu sei que nao
¢, ndo ¢ recente. Eu estou ha pouco tempo no pedagdgico, mas eu sei que esta queixa
ndo ¢ recente, mas também nao vejo que ela se esteja a amenizar. Pelo contrario, sinto
que ela esta se a agudizar, a queixa ja existe hd muito tempo, mas ndo, ndo, nao, ndo
sinto que ela esteja a ser combatida. Acho que a falta do tempo, ou serd que também
estamos todos a ficar mais velhos e levamos mais tempo para fazer as coisas, € possivel,
mas a falta do tempo sente-se, sente-se cada vez mais e esta, esta possibilidade desta
formacao, dos Centros de Formacao terem tido esta, esta inteligéncia, essa perspicacia
de utilizar os recursos da propria escola para poderem fazer formacgao... ndo sei se foi

uma estratégia? a Participante 3 estd dizer que ndo, portanto se calhar ndo foi uma
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estratégia. Aconteceu por acaso. Olha, entdo, nds temos tido essa sorte. Acho que ¢
capaz de ser uma coisa a repensar para os outros centros de formagao e como s6 tenho
feito através do nosso centro passou, ficou a ideia, se calhar errada, que isto € o que
acontece com todas as outras, com todas as outras escolas. Mas acho que isso tem sido
uma estratégia positiva, ndo s6 na forma como depois esse aprendizado pode ser
dinamizado dentro da escola, mas depois até na parte das relagdes e na articulagdo,

quer com os alunos, quer com outras turmas, quer com outros colegas.
Moderadora

Participante 3

(P3)

Eu ia s0, ia s6 reforcar um pouco também o que ja foi dito. E eu acho, eu acho que a
partir dos cinquenta também estou mais refilona e mais reivindicativa. Portanto, em
relagdo a formacao, eu custa-me um bocadinho...Eu percebo o que a Participante 5 diz
e a Participante 4...para encontrarem mesmo aquilo que querem que tém de fugir e ir
para uma formagao paga, mas eu acho que ndo devia de ser assim. Eu, por exemplo,
comparo aqui em casa, que tenho o meu marido numa empresa e que lhe oferece toda
a formacao que ele necessita. Ele ndo tem de pagar, porque aquilo que ele vai fazer ¢
para beneficio da, da propria empresa e tudo aquilo que ele evoluir, quem vai depois
também ganhar com isso serd a empresa e eu acho que na escola e na educagdo nos
também temos que pensar um bocadinho assim. Portanto, também tem de se investir
nos professores, também tem que se investir na formagdo de forma a que ela seja
realmente eficaz, porque quem vai beneficiar com isto € o proprio sistema educativo e
sd0 0s nossos alunos que sdo quem importa, quem verdadeiramente importa. Agora eu
acho que realmente e por isso ¢ que eu estava ha bocadinho a dizer que nao quando a
Participante 5 estava a dizer, mas eu acho que realmente ha aqui uma estratégia que
noés podemos e em Vialonga temos muito isto que €... se ndo se consegue de uma
maneira, entdo vamos, vamos ver qual € que € a estratégia e vamos por outra. E eu acho
que se nos tivermos uma estratégia interna de escola, de dindmica de escola, que va
neste sentido, da propria escola se colocar a frente do processo e perceber o que € que
os professores precisam, o que € que € necessario e investir nesse sentido, nos, de certa

forma, ¢ que estamos a fazer com que o centro de formagdo oferega aquilo.
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Porqué? Porque somos nds que temos professores da escola que sdo muito bons
professores, sdo excelentes formadores e que estdo habilitados para dar formagao
nessas areas que estao a... que se colocaram ao servi¢o do Centro de Formagao. Claro
que, obviamente, ganham quando ddo formagdo e ndo podia deixar de ser de outra
forma. Ja demos muitas vezes formagao pro bono, € demos porque também somos
totds, e porque acreditdvamos naquilo que estavamos a fazer, mas se nds temos bons
formadores internamente que podem contribuir para melhorar a formagao e o processo
de formagdo ao nivel do Agrupamento, nods, nos, eu acho que temos obrigagcdo de
também promover esse, esse investimento ¢ de fazer com que isso acontega e,
obviamente, temos de ter aqui sempre um cuidado grande de ouvir, de ouvir todos os,
os elementos da Comunidade educativa, porque se as pessoas nao, nao, nao sentirem
que fazem parte do processo e ndo acharem que s3o importantes
acabam por ter aqueles olhares criticos e acabam por nao querer fazer. Se as pessoas
perceberem que estao todas a trabalhar no mesmo sentido, em prol do mesmo, se calhar
pode haver aqui também uma mudanca de, de visdo das coisas. Digo eu, ndo ¢? Que,
apesar de ser refilona, continuo a acreditar que, que podemos fazer a diferenca e que

podemos, e que podemos mudar...
Moderadora

S6 uma questdo ...a nivel da escola, das chefias, digamos que no topo estara a Direcao.
Sentem que esta pode ser um entrave ou um elemento potenciador da aplicagao de uma
formacgao na escola, ou nao?
J& sentiram algumas vezes que nao aplicam alguma coisa, porque nao ha abertura da,
da Dire¢do ou sempre sentiram que ha espago para fazer inovagdes e aplicar estratégias

diferentes.

(P6)

Olha... Eu, como estou ha muitos anos em Vialonga e portanto, eu, eu sou das sortudas
que passou por 3 escolas, eu acho que... aquilo que vou dizer ¢ sempre... Vialonga faz
tudo que a gente quer, e portanto, eu acho que a Dire¢do nunca foi um entrave para o
que quer que seja. Nao sou um bom exemplo, porque tenho sé 3 escolas. Pronto, tenho,
essa sorte, nao, quatro, mentira... a de estdgio também conta e. Portanto, eu acho que

quando as pessoas querem muito e a propria Direcao vé€ que, que estdo interessadas, eu
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acho que a Dire¢do, acho que nunca pos um entrave em qualquer situagdo. E tem-se
conseguido chegar a bom porto, apesar de haver sempre os, como diz a Participante 4,
os que estdo de cara feia, e vamos ter sempre isso, 1SS0 vai sempre acontecer.
Noutras escolas que tenho ouvido ndo sei se € tanto assim. Nao sei se as Dire¢des sao
tdo abertas. Nao sei se alguém pode dar um outro exemplo de outra realidade, mas
tenho alguma ideia que ndo € tanto assim. Ha Dire¢des que sdo mais fechadas. Quero,
posso e mando, decidem, fazes... eu quero, quero que seja assim, ou fazes ou fazes,

pronto, ndo sei se ¢ assim. Em Vialonga, pronto, ¢ possivel quase fazer tudo.

Eu s6 queria dizer, acrescentar um bocadinho que ao nivel da Educagdo Fisica, o
Desporto Escolar, ultimamente, tem feito uma aposta muito grande nas formagoes
gratuitas e, portanto, nos temos essa sorte de fazer aquilo que nds queremos,
gratuitamente. Claro que me leva a sitios fora de Lisboa, etc. Mas nos s6 nao fazemos
se nao quisermos, porque desde que mudou a situagao, de precisarmos das 50 horas de
crédito, isso tem acontecido. Portanto, hd formagdes de 25 horas, que sdo feitas na
nossa area gratuitamente e sdo propostas pelo Desporto Escolar, que esta muito ligado
as escolas como toda a gente sabe. Portanto, ¢ uma mais-valia no nosso caso de
Educacdo Fisica e podemos ir... até ddo prioridade a quem tem grupos desporto

escolar, etc... e, portanto, temos essa essa op¢ao.

Moderadora

Participante 5 tinhas posto a mao no ar.

(P3)

Sim, olha... eu era um bocadinho, estava aqui a fazer as contas como a Participante 6.
Eu também sou capaz de ndo ser o melhor exemplo, porque eu sou um bocadinho mais
velha que a Participante 6, ndo muito, mas sou um bocadinho, mas também nao tenho
muito mais escolas, portanto, tive a sorte de ficar alocada a uma escola ha ja muito
tempo. Estando na mesma escola, também ndo sou capaz de ser a melhor pessoa para
referir isso, mas das conversas que vou tendo assim... 14 estd, nas formagdes que eu,
que eu fazia na minha area pedagogica e que vou partilhando com outras colegas e
depois vamos mantendo contacto, percebo que, de facto, na nossa escola ha aqui uma
dindmica, um bocadinho diferente porque de repente... estdo a fazer algumas queixas,

assim € eu... “al ¢? ndo, na minha escola, ndo ¢ assim”. Portanto, eu sinto que nossa
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escola... respondendo a pergunta que estavas a fazer... ha um, hd uma abertura muito
grande a tudo o que a gente queira apresentar, quer seja um projeto mais fechado dentro
do grupo disciplinar, seja um projeto de, de Conselho de turma que possa envolver
outras disciplinas. H4 sempre uma abertura muito grande e até acho que estimula um

bocadinho a isso... “venham com propostas, venham com ideias”.

E acho que ndo € s6 a abertura da Dire¢do. Acho que também ¢ uma forma de estar na
escola que existe muito em Vialonga. Que, que se calhar, s6 nos damos conta quando,
falamos com outras pessoas de outras realidades, porque 14 esta, eu parto do principio
de que aquilo ¢ a realidade transversal a toda a gente face a tantos anos que ja estou
aqui. Mas essa dindmica também vem um bocadinho daquilo que foi criado e, agora
voltando s6 aqui um bocadinho atrds, eu acho que até tem havido alguma, alguma
tentativa para ir ao encontro das necessidades da escola, porque, por exemplo, nos,
todos os anos, uma das coisas que dizemos sempre na Direcdo ¢ “as formagdes do
Centro de Formagao nao tém nada a ver com a nossa area, precisamos de coisas mais
especificas nanossa area” e, sim, também devemos ter formacao que nao deve ser paga.
E, por exemplo, aquilo que eu noto é que t€ém comecado a surgir do centro da nossa
escola, do Centro de Formacao que est4 ligado a nossa escola mais formagdes que vao,
vao se aproximando um bocadinho da nossa area disciplinar. Portanto, eu acho que esta
a ser feito um esfor¢o da parte dos Centros de Formagdo em ouvir aquilo que sdo as
queixas, ou as propostas da Direcdo, e provavelmente essas queixas, essas propostas
da Dire¢do sdo feitas com base naquilo que os professores também da escola vao

dizendo e ha essa tentativa de se aproximarem.

Moderadora

Participante 2

Sem som...

Microfone?

(P2)
Eu era so para dizer que, ndo sei se sou a unica, mas eu ainda sou daquele tempo que
as formacdes eram pagas aos professores. Eu ainda fiz formacdes ...que recebi dinheiro

por frequenta-las. A sério!
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(P3)

H4 quanto tempo?

(P2)

Ha muitos anos, sim.

(P4)

A sério?

(P2)

Ha muitos anos!

(P3)

Es muito velha, Participante 2. (risos)

(P1)

Formacgdes? Em que formagdes ¢ que tu andaste?

(P4)

Isso existiu em que século? XI1X?

(P4)
Nunca vi isso. A sério?

(P2)

Olha a sério, a sério. Houve uma formac¢ao que eu fiz. Nem sei se foi a primeira...

(P4)

Quantos anos € que tu tens?

(P3)

Nao digas isso. Olha que isso deve ter sido engano. Isso deve ter sido engano.

(P2)
Eu tenho 54 j4, eu ja disse que sou uma pessoa idosa.

A sério. Foi aqui... até foi aqui ao pé da casa aqui dos meus pais, na Escola de XXXX,
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na Secunddria, aqui na XXXXX, que eu fiz uma formacao, e olha, ainda era em

escudos. Recebi 13 contos.

(P3)
Olha que se calhar enganaram-se, se calhar pagaram-te a ti a achar que eras a

formadora. Eu ficava caladinha.

(P2)
Olha, isso também eu pensei. Ainda fui ao Banco e tudo, mas ndo, que eu nao sabia de

onde tinha vindo aquele dinheiro.

(P4)

Naéo fazia ideia.

(P2)

Também foi s6 uma vez. Mas aconteceu...

(P1)

Nunca me aconteceu, nunca me aconteceu, fique registado. E € mais nova...

(P3)

Também nunca me aconteceu.

(P2)

Foi s6 uma vez, mas aconteceu... pronto! E era s6 também para reforgar aquilo que a
Participante E disse. Eu também ndo sou propriamente a pessoa mais indicada para
falar sobre a questdo que tu colocaste, porque também ja estou aqui ha muitos anos,
mas sim, acho que nds somos uns privilegiados relativamente as Direcdes que tém
passado por Vialonga. E, e acho que isso também tem facilitado muito o nosso trabalho.
E mesmo a frequentar formacao, portanto, acho que tudo isso tem sido fomentado pelas
varias Dire¢des. Nao s pela atual, mas pelas Direcdes mais antigas. Acho que nunca
tivemos esse problema, mas pronto, eu realmente ja estou ali ha muitos anos e nao sei
0 que € que se passa nas outras escolas, mas a minha experiéncia, pronto, limita-se ali
aquele espago e ¢ de facto, muito positiva. Acho que volto a repetir, somos uns
privilegiados.

Era so para dizer isto.
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Moderadora

Participante 4

(P4)

Pronto, entdo, eu também ja estou em Vialonga hd muitos anos. Nao parece, mas estou.
Acho que ja fiz 20, mas pronto foi... é giro, € giro, eu gosto. Ha 20?7 Estamos em que
ano?

Moderadora

2023

(P4)

21,22. Sei la. Pronto, ndo... € assim... na nossa escola, eu acho que somos uns
privilegiadas pelas Diregdes, pelas Diregdes que temos tido, porque apoiam-nos,
incentivam-nos ¢ dao-nos espago para fazermos aquilo que achamos melhor para os
nossos alunos. Tenho amigas noutras escolas, que de vez em quando me ligam a dizer,
“eu queria fazer isto assim assim, mas a Direcdo ndo deixa. Como € que € na tua
escola?” Eu disse... “Oh, nao deixa porqué?”
Portanto, ndo... as Dire¢cdes ndo sdo todas iguais. Estou-me a lembrar, por exemplo

que nalgumas escolas ndo permitiam aos professores participar em projetos Erasmus.

E, portanto, havia professores que queriam dinamizar, assim como a nossa escola, os
projetos Erasmus, mas depois ndo podiam, porque ndo podiam sair com os alunos,
porque depois tinham que ndo sei o qué das aulas e como é que com as aulas etc. E
mais do que uma escola. Tenho pelo menos, conheco pelo menos 2 escolas onde isso
aconteceu. E até mesmo a participacao, as vezes, em outro tipo de projetos, que envolve
algumas saidas e etc. Portanto, eu acho que nos temos, nesse aspeto, temos muita sorte

em Vialonga, pronto.

Moderadora

Sim, quando estou aqui a falar em Direcdo, estou a falar em direcdo como entidade
“abstrata”, ndo personalizando. Eu, eu penso que perceberam essa questdo? Bom, entdo
quase sO aqui, em jeito de conclusdo, e sabendo que o objetivo do nosso trabalho ¢

sempre a melhoria das aprendizagens dos alunos, se esta minha conclusdo esta certa,
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consideram que formagdes de alguma forma t€m contribuido para que os nossos alunos

tenham tirado proveito das vossas aprendizagens em agdes de formagao?

(P3)

Sim, sim.

(P4)

Claro.

(P3)

Sim.

Moderadora

Pronto, mais alguém quer dizer alguma coisa?
Nao?

Vou entdo parar a gravagao.

Notas:

Projeto  MAIA: Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo

Pedagdgica

Projeto multidimensional no ambito do qual se discutem questdes curriculares e
pedagdgicas, questdes tedricas e praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo, bem como

das questdes da formacdo continua e do desenvolvimento profissional dos professores.

2Projeto de Trabalho Auténomo: Projeto em que a Escola se envolveu entre 2008 e
2011. O Projeto — denominado de Trabalho Autdnomo — pretendia alcangar os seguintes
objetivos: responsabilizar os alunos pelas suas aprendizagens (levando-os a uma
autoavaliacdo sistematica das suas aprendizagens, a uma reflexdo frequente sobre as suas
principais dificuldades, a uma analise das suas atitudes), responsabilizar os alunos pela

organizacdo do trabalho e promover a autonomia. A possibilidade de alcancar estes
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objetivos passava por uma reorganizacao curricular. Num primeiro ano, ano letivo 2008
|2009, iniciou-se o0 projeto com turmas de 5° e 7° anos, em

2009|2010 estendeu-se aos 6° e 8° anos e, no ano letivo 2010|2011passou a abranger toda
aescola.

No primeiro ano, os Conselhos de Turma envolvidos contavam com a presenca de
formadores externos. Nos anos seguintes, um avaliador externo acompanhou seis
professores da escola que se constituiram como formadores internos, passando estes a

assumir o acompanhamento de todos os Conselhos de Turma.

SNUCLIO — Nucleo Interativo de Astronomia e Inovacgdo em Educacio

Fundado em 2001 é uma associacdo sem fins lucrativos. Esta Organizacdo N&ao
Governamental para o Desenvolvimento é constituida por um grupo de cientistas,
investigadores, professores e formadores, especializados em diferentes areas cientificas
assim como nas areas da psicologia da educacdo e do ensino das ciéncias. O NUCLIO €
uma entidade formadora certificada pelo CCPFC — Conselho Cientifico-Pedagdgico

de Formacéo Continua.

“Rosa Doran - Presidente do Conselho Executivo do NUCLIO e uma das suas fundadoras. E
doutorada em Ensino das Ciéncias pela Universidade de Coimbra e especialista em formacéo de

professores e inovacdo em educacao.

STEIP - Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria; Programa criado em 1996. Este progrma foi
sendo alterado ao longo do tempo, mas vai mantendo os seus principios e objetivos fundamentais: criar
condi¢Oes para promover a qualidade das aprendizagens e o sucesso dos alunos, combater o abandono

escolar e reduzir o risco de exclusdo social.
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ANEXO 5 — OFERTA FORMATIVA 2022/2023 (CFAE- VILA FRANCA DE XIRA)
Retirado do Relatério Anual da Avaliagdo da Formagdo 2022/2023

N° de respostas

N2 de

3 li F iy
Bome o hose Horas | Modalidade | FOrMadores | - g puponarios | Questiondrios
Av. Qualitativa Av. Quantitativa
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel | 25+25 OF A 19
42
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel | 25+25 OF E 17
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF P 17
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF c 20
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF D 28
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF Q 170 17
Capacitacdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF F 15
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25425 OF (o] 49 (2 turmas)
Capacitagdo Digital de Docentes — nivel Il 25+25 OF G 15
Capacitacdo Digital de Docentes = nivel llI 25425 OF A 11
37
Capacitagdo Digital de Docentes —nivel Ill | 25+25 OF E/G 26
Projeto MAIA
Para uma Fundamentagdo e Melhoria
das Praticas de Avaliagdo Pedagdgica: 25+25 OF J 22 19
Projetos de Intervenc¢do nos Dominios
do Ensino e da Avaliagdo
Projeto MAIA
Para uma Fundamentagdo e Melhoria
das Préticas de Avaliagdo Pedagégica: 25425 OF K 12 5
Projetos de Intervengdo nos Dominios
do Ensino e da Avaliacdo
Projeto MAIA
Para uma Melhoria das Praticas de
Avaliagdo Pedagogica: 38 CE K 12 19
desenvolvimento e concretizagdo dos
Projetos de Intervengdo
Utilizagdo do ambiente de programagdo
visual SCRATCH como recurso nas 25+25 OF M 14 13
Aprendizagens Essenciais da Matematica
Trabalho Experimental de FQ com
25 CF L 10 9
calculadoras gréficas e sensores
Promogdo da Satde Vocal no profissional 19
25 CF F4
da Educagdo (Questionério em suporte fisico/papel)
. 16
Inovar para Motivar 12 CF Y
(Questionario em suporte fisico/papel)
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ANEXO 6 — SECCAO | — MODALIDADES — REGULAMENTO PARA ACREDITACAO
E CREDITACAO DE ACOES DE FORMACAO CONTINUA

Seccio I
Modalidades

1 — Curse de Formacdo

1. O Curso de Formagdo ¢ uma modalidade de formacdo continua cujos fim e fun-
¢do sdo a aquisi¢do, a actualizagdo, o alargamento ¢ o aprofundamento de conhecimentos
cientificos e pedagogico-didacticos e de competéncias profissionais especializadas.

2. Os objectivos e os contetidos de um Curso de Formagdo articulam-se obrigato-
riamente com os objectivos e as areas da forma¢do continua descritos no RIFCP.

3. A duracdo minima de um Curso de Formagdo ¢ de 12 (doze) horas.

4. Para que um Curso de Formag¢do funcione ndo ¢ estabelecido um nimero minimo
nem maximo de formandos/as. Recomenda-se, todavia, que esse niimero seja criteriosa-
mente adequado aos objectivos a cumprir e que ndo ultrapasse os 30 (trinta) formandos/as
por acgdo, salvo nos casos previstos no n.° 6 do ponto § do presente Regulamento.

5. Cabem também na modalidade de Curso de Formagdo coldoquios, congressos,
simpdsios, jornadas e iniciativas congéneres que se organizem em funcio de uma tema-
tica. Neste caso, as entidades devem respeitar, de modo integral, o estipulado para a mo-
dalidade de Curso e, quando aplicaveis, os elementos previstos na Seccéo 11 deste Regu-
lamento, nomeadamente os que se referem a avaliagdo e ao controlo ¢ registo da assidui-
dade. Recomenda-se ainda que, nestes casos, o nimero de formandos/as ndo ultrapasse
os 30 (trinta) por formador/a.

6. As accdes incluidas na modalidade de Curso de Formagdo poderdo assumir, do
ponto de vista metodologico, um caracter exclusivamente tedrico e/ou tedrico-pratico
concretizando-se preferencialmente em sessoes conjuntas e segundo um regime presen-
cial. Admite-se, contudo, que um Curso de Formagdo possa funcionar em regime de e-
learning (sincrono ou assincrono) ou de b-learning (conjugacdo de sessdes presenciais
conjuntas e sessdes nio presenciais online sincronas ou assincronas'), desde que pela en-
tidade formadora (i) tal seja devidamente fundamentado e (ii) sejam respeitados ¢ eviden-

ciados todos os pressupostos elencados no ponto 8 da Secgdo II deste Regulamento.
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2 — Oficina de Formagio

1. A Oficina de Formag¢do ¢ uma modalidade de formacgéo continua cujo fim € a
concepgdo, a construgdo ¢ a operacionalizagdo quer de metodologias e técnicas quer de
instrumentos, recursos e produtos pedagogicos e/ou didacticos com vista a resolver pro-
blemas concretos e devidamente identificados ao nivel da escola e/ou da sala de aula. No
quadro do aperfeigoamento da intervengdo educativa dos/as formandos/as, que assim se
pretende alcangar, deverdo sempre ser asseguradas (i) a aplicabilidade ¢ a funcionalidade
concretas e praticas de tais metodologias ¢ materiais e (ii) o desenvolvimento de uma

reflexdo cuidada sobre o conjunto dos procedimentos conexos e envolvidos.

2. Os objectivos e os conteudos de uma Oficina de Formagdo articulam-se obriga-
toriamente com os objectivos e as areas da formacdo continua descritos no RIFCP. Nao
obstante, pela sua natureza, esta modalidade ajusta-se predominantemente a area identi-
ficada na alinea b) do artigo 5.° do RJFCP — pratica pedagogica e didactica na docéncia.

3. A duragdo minima e a duragdo méxima de uma Oficina de Formagdo sdo de,
respectivamente, 12 (doze) e 50 (cinquenta) horas presenciais, sempre acrescidas de um
numero de horas equivalente de trabalho autonomo. Assim, por cada hora presencial con-
junta sdo contabilizadas duas horas de formacao. De modo a que seja cumprido este perfil
de duragéo, a Oficina de Formagdo ndo pode decorrer em mais do que um ano lectivo, a
ndo ser em casos devidamente justificados.

4. Para que uma Oficina de Formagdo funcione é estabelecido um niimero minimo
de 5 (cinco) e um niimero maximo de 20 (vinte) formandos/as por accao.

5. A Oficina de Formagdo deve caracterizar-se por uma estreita ligagdo entre co-
nhecimento e seu aprofundamento pratico processual e terd de incluir sessdes presenciais
conjuntas e trabalho autonomo dos/as formandos/as, que se organizam em trés passos
sequenciais:

a) sessdes presenciais conjuntas, para enquadramento tedrico e/ou normativo-legal,
elaboragio de metodologias e/ou de instrumentos e materiais pedagogico-didacticos e or-
ganizacdo do desempenho dos/as formandos/as por referéncia a essas metodologias e/ou

mstrumentos e materiais;
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b) trabalho auténomo para concretizagdo no terreno — em contexto de escola e/ou
de sala de aula — das decisdes, estratégias e técnicas estabelecidas e aplicagdo, bem como
aferi¢do inicial dos resultados desta, dos materiais ¢ recursos gizados no passo anterior;
essa concretizacdo e tal aplicagdo devem ser acompanhadas de um registo capaz de vir a
sustentar uma reflexdo consistente e de gerar, na fase subsequente, uma discussdo dos
resultados obtidos;

c) sessdes presenciais conjuntas, para apresentacdo dos resultados obtidos pelos/as
diversos/as formandos/as e, desta maneira, produzir sinteses rigorosas, convenientemente
sistematizadas e capazes de consolidar desempenhos subsequentes que se revelaram efi-
cazes.

6. A Oficina de Formagdo, em casos devidamente justificados, pode ainda funcio-
nar em regime de b-learning. Neste regime, o trabalho previsto nas alineas @) e ¢) do
numero 5 deve obedecer aos seguintes critérios: (i) pelo menos um ter¢o das horas deve
ser realizado com a presenga fisica dos/as formandos/as; (i) as horas online assincronas

ndo podem ultrapassar um terg¢o do total das horas das sessdes presenciais conjuntas.
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3 — Circulo de Estudos

1. O Circulo de Estudos ¢ uma modalidade de formagédo continua cujo fim essencial
¢ a interrogagdo da realidade educativa — tanto do sistema educativo como da escola e da
sala de aula — e a selecc@o e exploragdo criticas de questdes e problemas de relevo para o
desempenho docente. Trata-se, pois, de uma modalidade que ganha sentido na elei¢édo de
principios, procedimentos e instrumentos pedagodgico-didacticos susceptiveis de gerar
mudangas profissionais positivas, para o efeito langando méo, entre outras metodologias
de trabalho, dos estudos de casos e de situagdes, bem como da elaboragdo de guides e
projectos. Privilegiara o debate, a discussdo, a interac¢io e a investigagdo.

2. Os objectivos ¢ os contetudos de um Circulo de Estudos articulam-se obrigatori-
amente com os objectivos e as areas da formacdo continua descritos no RJFCP.

3. A duragdo minima de um Circulo de Estudos ¢ de 12 (doze) horas, em sessdes
presenciais conjuntas e adequadamente espagadas. Dada a sua especificidade (descrita no
n.° 1), por cada hora presencial conjunta é contabilizada uma hora e meia de formacao.
De modo a que seja cumprido este perfil de duragéo, o Circulo de Estudos nao pode de-
correr em mais do que um ano lectivo, a ndo ser em casos devidamente justificados.

4. Para que um Circulo de Estudos funcione ¢ estabelecido um niimero minimo de
5 (cinco) e um maximo de 10 (dez) formandos/as por formador/a e 20 (vinte) por acgéo.

5. O Circulo de Estudos tera de incluir sessdes presenciais conjuntas e sessdes de
trabalho autonomo dos/as formandos/as, que se organizam em funcdo dos seguintes pas-
sos consecutiva e sequencialmente alternados:

a) sessdes presenciais conjuntas, para levantamento e delimita¢do de questdes/ pro-
blemas relevantes, bem como de recursos que permitam explora-los de uma forma estru-

turada;

b) trabalho autéonomo, conduzido por metodologias de nvestigacdo, no ambito das
quais a exploragdo das questdes/problemas escolhidos devem ser objecto de um registo
capaz de sustentar uma reflexdo continuada, consistente e eficazmente produtiva;

c) sessdes presenciais conjuntas, para apresentacdo da mvestigacdo a que foram
submetidas as questdes/problemas; os dados recolhidos pelos/as diversos/as forman-
dos/as e as sinteses a que conduzam devem permitir inequivocas melhorias em desempe-

nhos subsequentes.
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6. Dada a sua natureza, fortemente alicer¢ada na consolidagéo da colegialidade e de
um espirito de grupo, no Circulo de Estudos apenas o trabalho auténomo podera funcio-

nar em regime de ensino a distancia.

4 — Estagio

1. O Estdagio ¢ uma modalidade de formagdo continua cujo fim ¢ o desenvolvi-
mento e o aperfeicoamento praticos de procedimentos, metodologias e técnicas centradas
na realidade dos diferentes dominios da vida escolar.

2. Os objectivos ¢ os conteidos de um Estdgio articulam-se obrigatoriamente com
os objectivos e as areas da formagdo continua descritos no RJFCP.

3. A duragdo minima de um Estdgio ¢ de 12 (doze) horas e a maxima ndo deve
ultrapassar as 50 (cinquenta) horas. De modo a que seja cumprido este perfil de duragéo,
o Estdgio ndo pode decorrer em mais do que um ano lectivo, a ndo ser em casos devida-
mente justificados.

4. Para que a modalidade de Estdgio funcione ¢ estabelecido, nos termos do n.° 2
do artigo 6.° do RIFCP, um niimero minimo de 1 (um/a) formando/a e um maximo de 7
(sete) formandos/as por formador/a. O CCPFC determina que a acreditagdo desta moda-
lidade seja solicitada através de uma entidade formadora.

5. O Estdgio, pela diversidade de tematicas que pode abranger e pela feigdo ten-
dencialmente profissional, pode assumir metodologias varias, todas elas conduzindo a
uma formacéo efectivamente centrada na escola e nos diferentes dominios a ela atinentes.
Visara, pois, a consolidagdo de conhecimentos e de atitudes de mudanca e a implementa-
¢do de estratégias inovadoras. Deve, por isso, privilegiar também o planeamento funda-
mentado de acgdes e a implementagdo de propostas.

6. Dada a sua natureza, a modalidade de Estdgio ndo pode funcionar em regime

de ensino a distancia.
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S — Projecto

1. O Projecto é uma modalidade de formacdo continua cujos fins sdo o desenvol-
vimento de metodologias de investigagdo-formagio centradas na realidade experimental
da vida escolar ¢/ou comunitaria — sempre no ambito do territorio educativo —, a interven-

¢do ao nivel da interacgdo social e disciplinar para resolver problemas e/ou desenvolver

planos de ac¢@o, o incremento do trabalho cooperativo interdisciplinar e o aprofunda-
mento da relagdo entre o saber e o fazer e a aprendizagem e a produgéo.

2. Os objectivos e os contetidos de um Projecto articulam-se obrigatoriamente
com os objectivos e as areas da formagdo continua descritos no RJFCP.

3. A duragdo minima do conjunto de sessdes presenciais de um Projecto € de 12
(doze) horas e a maxima ndo deve ultrapassar as 50 (cinquenta) horas, sempre acrescidas
do dobro de horas de trabalho autonomo. Assim, por cada hora presencial conjunta sdo
contabilizadas trés horas de formag¢do. De modo a que seja cumprido este perfil de dura-
¢do, o Projecto nido pode decorrer em mais do que um ano lectivo, a ndo ser em casos
devidamente justificados.

4. Para que a modalidade de Projecto funcione ¢, nos termos do n.° 2 do artigo 6.°
do RJIFCP, estabelecido um numero minimo de 1 (um/a) formando/a e um maximo de 7
(sete) formandos/as por formador/a. O CCPFC determina que a acreditagido desta moda-
lidade scja solicitada através de uma entidade formadora.

5. O Projecto, pela diversidade de tematicas que pode abranger e pela feigao ten-
dencialmente prospectiva e dialéctica, reunindo os contributos de todos os/as forman-
dos/as, pode assumir metodologias varias, mas que conduzam a uma formacio efectiva-
mente centrada na escola e nos contextos e territorios educativos. Por outro lado, visara a
consolidagdo de atitudes de mudanca e a produgéo de conhecimentos e estratégias inova-
doras. Deve, por isso, privilegiar o planeamento fundamentado de acgdes e propostas,
bem como indicar caminhos e op¢des a colocar em pratica para resolver um problema,
uma necessidade ou uma situacdo emergente (na escola, no universo de alunos/as, na
comunidade dos/as professores/as, na comunidade local e seu territorio educativo, etc.).

6. Dada a sua natureza, a modalidade de Projecto ndo pode funcionar em regime

de ensino a distancia.
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! O CCPFC considera trés tipos de sessdes de formagdo: (a) “sessdo presencial conjunta” — quando todos/as
os/as participantes estdo fisicamente presentes; (b) “sessdo online sincrona” - quando todos/as os/as parti-
cipantes estdo envolvidos/as numa actividade conjunta online (e.g., chat, video-conferéncia); (c) “sessio
online assincrona” — qualquer actividade online relacionada com a acgdo que néo exija participagdo simul-
tdnea dos formandos/as e dos/as formadores/as (e.g., foruns de discussao).
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