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Casa da Mae Joana:

lugar para criagéo, difuséo, debate e experiéncias culturais

Resumo

A Casa da Mae Joana é uma proposta de organiza¢do com foco em programacéo cultural
e com o objetivo estratégico de se converter em espaco cultural de referéncia para a
comunidade na regido de Caldas da Rainha. E através da iniciativa de um olhar migrante
e feminino, considerando que o termo é relativo ndo apenas ao sexo da autora da tese,
mas também equivale a um registo de intervir culturalmente, num singelo, mas convicto,
contributo para a re-significacdo dos esteredtipos classicos, se propde ofertar localmente
oportunidades de contato informal e profissionalmente mediado entre agentes artistico-
culturais e seus publicos, bem como uma programacéo cujo designio éa busca por uma
realidade mais organica de relacdo social a partir do campo da cria¢éo, conscientizacao e
fruicdo culturais.

O apelo do projeto ao envolvimento cidaddo visa tornar progressivamente mais coesa a
relacdo entre micro-comunidades (ESAD.CR e comunidades de imigrantes) e a
comunidade mais genérica na regido (moradores locais, em particular sem envolvimento
com a escola e por isso consistir em publico alvo particular). A criteriosa gestdo do
contato intercultural, atenta a diversos fendmenos e tendéncias culturais que vao pautando
0 momento atual, funciona neste quadro como potenciacdo da resiliéncia cidadad e
contributo para a sustentabilidade social.

O processo de elaboracdo deste projeto foi atravessado pela investigacdo dos meandros
existentes nesse territorio, nomeadamente correspondentes a relacdo entre o publico e
artistas (criadores), sendo estes, tanto nacionais quanto estrangeiros e assim, defender a
importancia e a necessidade de um espaco destinado a conectar portugueses e imigrantes,
alunos e ndo alunos, publico e artistas através de uma linha de programacéo voltada a
fruicdo, mediacdo, criacdo e debate em Arte e Cultura.

Por meio de entrevistas semiestruturadas, foram coletadas informacdes e relatos de

pessoas pertencentes a variados nucleos, coletivos culturais e artistas independentes



residentes da cidade de Caldas da Rainha e de seu entorno. Toda a programagao e inerente
perspetiva curatorial da Casa da Méae Joana se propde a ser elaborada, considerando a
diversidade local e partindo dela, e colocando em pratica principios inerentes a conceitos
particularmente criticos para o sucesso da iniciativa: comunidade, debate e
interseccionalidade.

O projeto comeca a se tornar realidade na fase embrionaria, com micro eventos
produzidos desde 2022, realizados eventualmente, em espacos publicos ou de parceiros.
Num segundo momento procura estabelecer-se em uma sede fixa e assegurar um quadro

de parcerias.

Palavras-chave: Comunidade; Cultura; Relacdes.
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Casa da Mae Joana

a place for creation, diffusion, debate, and cultural experiences

Summary

Casa da Mae Joana is a proposed organization focused on cultural programming and with
the strategic objective of becoming a cultural space of reference for the communityin the
region of Caldas da Rainha. It is through the initiative of a migrant and feminine look,
considering that the term is relative not only to the sex of the author of the thesis, but also
equals a record of cultural intervention, in a simple but convinced contribution to the re-
signification of classical stereotypes, it is proposed to offer locally opportunities of
informal and professionally mediated contact between artistic-cultural agents and their
audiences, as well as a programming whose design is the search for a more organic reality
of social relationship from the field of cultural creation, awareness and fruition.
The project's appeal to citizen involvement aims to make progressively more cohesivethe
relationship between micro-communities (ESAD.CR and immigrant communities)and
the more generic community in the region (local residents, particularly those not involved
with the school and therefore consisting of a particular target audience). Thejudicious
management of intercultural contact, attentive to various phenomena and cultural trends
that are influencing the current moment, works in this framework as anenhancement of
citizen resilience and contribution to social sustainability.
The process of elaboration of this project was crossed by the investigation of the existing
meanderings in this territory, namely corresponding to the relation between thepublic and
artists (creators), being these, both national and foreign and thus, defending the
importance and the need for a space destined to connect Portuguese and immigrants,
students and non-students, public and artists through a line of programming aimed at
fruition, mediation, creation and debate in Art and Culture. Through semi-structured
interviews, information and reports were collected from peoplebelonging to various
groups, cultural collectives and independent artists living in the city of Caldas da Rainha
and its surroundings. The whole programming and inherentcuratorial perspective of Casa
da Mée Joana is proposed to be elaborated consideringthe local diversity and starting
from it, and putting into practice principles inherent toconcepts particularly critical for
the success of the initiative: community, debate and intersectionality.
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The project is starting to become a reality in its embryonic phase, with micro events
produced since 2022, held eventually, in public or partner spaces. In a second moment it

seeks to establish itself in a fixed headquarters and ensure a framework of partnerships.

Keywords: Community; Culture; Relations
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1. INTRODUCAO

SOBRE QUEM E A JOANA

A forca da expressdo — na origem de um porvirt

Joana era 0 nome da minha avd e também da mée dela. Minha bisavo era imigrante assim
como eu e contava que quando chegou ao Brasil, precisava andar por muitos quilémetros
para conseguir vender uma cabeca de repolho. Embora eu ndo tenha andadoquilometros
para vender nada nesta terra, meu percurso desde minha chegada foi (como a maioria dos
imigrantes que chegam no pais) de reinvencao. N&o s6 por conta do fator pandémico que
se instaurou no mundo depois do ano de 2020, modificando habitos e impedindo planos,
mas também pelo fato de ser uma estrangeira, recomegando em um novo pais.

Foram mais de trés anos vividos em Portugal até 0 momento em que escrevo estas linhas
e neste percurso, muitas foram as pessoas que cruzaram meu caminho nestas mesmas

condicdes.

Esse contato trouxe a tona a necessidade de protagonismo para pessoas que como eu
buscavam se integrar. Se este protagonismo é politico, como ndo haveria de ser também
cultural? Onde pessoas podem encontrar espaco onde possam mais do que produzir
culturalmente, possam fazé-lo em colaboracéo, aprendizado e didlogo.

Entdo este trabalho também é para imigrantes. Mas no s6 sobre nds?:

“Casa da mae Joana” ¢ uma expressdao que chegou até mim ainda no lugar onde nasci,
sempre utilizada de forma pejorativa e no contexto da minha casa, significava “lugar sem
governo ou sem limites”. Porém, para mim também significa espaco democratico e
acessivel. A expressdo, segundo Teofilo Braga, teria surgido no XIV, quando Joana I,

rainha de Napoles e Condessa de Provenca, refugiou-se em Avignon e regularizou

L Utilizo o termo com gravidade e intencdo, por ser ancora de um programa que busca coordenadas para 0 que
José Frazdo Correia SJ define como «um lugar bem situado». (Correia, José Frazao; «Coordenadas para um lugar
bem situado», in Brotéria, Volume 196-2, Fevereiro 2023, pp. 142-148.)

% Conceito que tive a oportunidade de ver amplamente contextualizado e atualizado, com o meu orientador, na
sequéncia da conferéncia do Prof. Rodrigo Silva «N6s, Singular Plural», no &mbito do ciclo Arte como Gestacdo
da Sphera Publica, em 11 deFevereiro de 2023, organizada pelo LIDA/ESAD.CR. Rodrigo Silva, igualmente meu
entrevistado.



funcionamento dos bordéis da cidade para que fosse um lugar onde todos podiam entrar.
Na lingua portuguesa, inicialmente era utilizado o termo “Pago da mae Joana”, mas no

Brasil, como o termo “pago” é pouco utilizado, foi mudado para “casa”.

“Nuns estatutos sobre bordéis de Avignon, atribuidos a Joana rainha de Napoles
e condessa de Provenca, com data de 1347, estabelece-se que «tenha uma porta
por onde todos possam entrar (et que siegs une porto... dou todas las gens
intrarom)». (De la Prost. en Europe, fl. F.) Nos Acores é muito usual para dizer

(ue uma porta esta escancarada. E como o paco da M&e Joanna.” (Braga, 2020,
pp. 111).

Entendo os processos culturais como caminhos que surgem espontaneamente e que nem
sempre podem ser entendidos ou reproduzidos através de férmulas ou simples
categorizacOes, portanto a escolha deste nome se fundamenta em fatores muito pessoais
e por vezes afetivos.

A narrativa das minhas avos (mulheres que, diferente do que sugere a expressdo acima,
ndo tinham nada de permissivas) surgiu através de trajetoria enrijecidas. Elas
protagonizaram de forma firme e responsavel, os caminhos da familia até a morte. Nelas
busco inspiragdo para colocar a “Casa da mae Joana” em pratica.

E é inspirada no poder que minha avd tinha em resolver necessidades de quem estava sob
sua guarda e na frase emblematica da musica da banda brasileira “Titas”, que inicio 0

proximo paragrafo:

“Vocé tem sede de qué? Vocé tem fome de qué?” (Titas, 1987)

Inspirada neste trecho da letra da musica “Comida”, reflito sobre o que agentes, artistas,
técnicos, produtores e gestores artisticos e culturais querem. Querem existir. Querem
produzir e viver em um ambiente criativo e livre. Querem espacos que 0s estimulem a
criatividade e no qual possam sentir-se abastecidos de todos os nutrientes necessarios para
a producdo e criacao.

E se o publico e os consumidores de arte e cultura tivessem a oportunidade de participar
de processos, entender 0s meios e tornarem-se agentes na ativacao de espacgos e projetos

culturais? Como seria? Utopia? Talvez... Mas dentro desta perspetiva, quais 0S meios



praticos de fazer isso tornar-se possivel, no sentido de criar um ambiente cultural de
criacdo, producdo e didlogo? E se neste espaco fosse possivel construir pontes sobre o0s
muros construidos pelo preconceito e pessoas de diferentes culturas tivessem a
oportunidade de dialogar, criar e construir juntas? Essas perguntas norteiam as reflexdes
propostas neste trabalho, através das entrevistas realizadas, na opg¢do de experimentar o
terreno através da aproximacdo dos coletivos existentes e da participagdo em projetos dos
mesmos. Este foi e continua sendo o método através do qual mais a vontade estou para

escrever e para seguir gerindo, programando e produzindo a cultura.

Outra pergunta que me fiz imensas vezes foi: E mesmo tdo importante um lugar, uma
sede, um espago? Por que motivos e quais as necessidades técnicas mais importantes? E
0s ambientes ja existentes? Por quais motivos ndo sao suficientes?

A pesquisa, as entrevistas e 0 caminhar entre outros projetos, me deram novas perspetivas
sobre como enxergar essa situacdo e me permitiram ultrapassar conceitos pre-
definidos sobre como estruturar um projeto, pois pude perceber que mais do que
uma escolha permanente, esta questdo pode se apresentar como uma etapa, se 0 objetivo

for a prética real e ndo precisa ser vista como um impedimento ao projeto.

1.1 DAS MOTIVACOES INTERNAS

Preambulo — Um percurso, uma atitude, uma posicao

“(...) Provisoriamente o tempo parou para mim. Provisoriamente. Mas eu nao
ignoro as ameacgas que o futuro encerra, como também néo ignoro que € 0 meu
passado que define a minha abertura para o futuro. O meu passado é a referéncia
gue me projeta e que eu devo ultrapassar. Portanto, ao meu passado eu devo o0 meu
saber e a minha ignorancia, as minhas necessidades, as minhas relacdes, a minha
cultura e 0 meu corpo. Que espaco 0 meu passado deixa para a minha liberdade
hoje? Nao sou escrava dele. (...)” ( Trecho da peca “Viver sem tempos mortos,
encenada pela atriz brasileira Fernanda Montenegro e inspirada nas cartas de

Simone de Beavoir para Jean Paul Sartre)

Entdo vamos a isso...
A experiéncia com o teatro de grupo no Brasil, desenvolveu em mim a necessidade de

trabalhar cooperativamente em equipa para driblar a escassez de investimentos e a falta



de preparo de muitos gestores publicos da cultura dos municipios de menor porte do
Brasil. Esta realidade torna imprescindivel que agentes culturais se unam nareivindicacdo
de direitos e oportunidades, entregando os indicadores nos quais as politicas publicas do
setor possam ser estruturadas. Nesta busca, coletivos como a FECATE — Federacao
Catarinense de Teatro®, atuam contribuindo e fortalecendo politicas publicas relacionadas
ao setor e retne grupos que compartilham formas encontradas para a manutencao de
seus espacos, circulacdo de seus trabalhos e realizam festivais em suas cidades, criando
assim, alguma dindmica que sustenta parte das necessidades da classe. Minha busca
pessoal era por um formato de gestdo no qual essas caracteristicas pudessem ser
potencializadas, mas também outros mecanismos de sustentabilidade e crescimento que

pudessem emergir dele.

A motivacdo para minha vinda a Europa foi ter conhecido, em 2012 Fabianna Mello
Souza, ex-integrante do Théatre du Soleil, através de um workshop oferecido pelo Sesc*.
O grupo (Theatre du soleil) ao qual ela fez parte, situado na Franca e fundado em 1970
tem como fundadora, Ariane Mnouchkine e funciona com um modelo de gestdo coletiva,
pautada na horizontalidade e na colaboracdo, e conta hoje com aproximadamente 70

membros.

Em 2019, motivada pela inquietacdo de receber a noticia de um novo corte de verbas a
nivel nacional no setor da cultura, que acabava por se converter em demissfes de
companheiros de trabalho na empresa em que estava a programar a quase cinco anos e
por perceber a importancia de encontrar novas saidas, encontrei em Portugal a
possibilidade de desenvolver um processo de pesquisa com o suporte da ESAD.CR-
Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha. Em uma cidade com um porte
populacional e estrutura semelhantes ao da cidade em que vivia na regido Sul do Brasil,
acreditei ser mais facil a adaptacéo e integracdo nos dispositivos profissionais da area da
cultura. Esta experiéncia me aproximava do Theatre du Soleil geograficamente, poderia

abrir as portas para um possivel estagio no coletivo e ainda me permitiria conhecer e criar

3 FECATE - Federacdo Catarinense de Teatro é uma instituicdo civil de grupos teatrais catarinenses (Santa
Catarina- Brasil), sem fins lucrativos, fundada em 1978. Tem como objetivo incentivar a atividade teatral e
defender os interesses dos grupos filiados.

* Sesc — Servico Social do Comércio é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 1946. Surgiu partindo da
demanda de necessidades dos trabalhadores do comércio nos setores da educacdo, cultura, lazer, assisténcia
social, turismo e salde. Esta presente em todos os 27 estados brasileiros e possui 49 unidades operacionais em
Santa Catarina.



projetos junto aos coletivos locais de Caldas da Rainha, buscando aproveitar a facilidade

de falarmos a mesma lingua.

Em nenhum cenério vislumbrado por mim, eu poderia ter suspeitado o surgimento de uma
pandemia em escala global que nos obrigasse a reinventar nossos projetos artisticos nos
prendesse em casa, justo quando me dispus (e precisei) de contato com este novo mundo
que se apresentava para mim. A partir do segundo semestre em Portugal, me vi cercada
de regras para trabalhar, que hora fechavam todos os estabelecimentos e hora abriam com
restricdes. Toda programacéo ficava sujeita a estas normas que mudavam o tempo todo.
Diante disso, sair do pais se torna impossivel e o0 estagio no Théatre du Soleil, na Franca,

deixou de ser uma possibilidade.

Iniciei assim a criacdo de um projeto que pudesse acontecer mesmo a uma escala
territorial muito pequena e que pudesse ter uma programacdo adaptavel ao formato
digital, se nosso direito ao contato fisico voltasse a estar limitado. Iniciei algumas
entrevistas neste formato com algumas pessoas, foram imensas horas em videochamada
a perceber como manter a conexdo. Propus jogos, fiz encontros com vinho e mdsica.
Ensaiei algumas gravacdes recitando poesias... E ao final deste processo em
confinamento, percebi que mesmo que a pandemia volte, encontraremos sempre uma

forma de nos encontrarmos.

Busquei, olhando para minha trajetoria até entdo, onde estava minha maior potencialidade
enquanto agente cultural e percebi que tinha capacidade de reunir pessoas, nao so
fisicamente, mas também suas ideias e criacbes. Mesmo durante a pandemia, estive
reunida de forma virtual a projetos em varios lugares e participei da formacéo de coletivos
em busca de solucdes para suas necessidades, conectando pessoaspor conta de propositos
em comum. Essa € a identidade por tras desse projeto e esta é a postura por detras desta

ideia.



1.2 DAS MOTIVACOES EXTERNAS

O Territorio e suas peculiaridades

“Portugal é um pais que recebe muito bem quem vem de fora!”.

Antes de comecgar. ...

Essa frase ouvi de um senhor que me atendia em um café, situado ao lado da minha
segunda residéncia em Portugal, poucos meses depois de chegar aqui. Para muitos
portugueses, a opinido é a de que o pais recebe estrangeiros de forma muito acolhedora
e talvez isso realmente seja verdade. Portugal e até especificamente Caldas da Rainha,
tem histérico de cordialidade e hospitalidade. Durante a Segunda Grande Guerra
Mundial, “Portugal foi o destino de mais de 40 mil refugiados”. Em um artigo intitulado
“Os Estrangeiros”, de 01 de agosto de 1940, da Gazeta da Caldas, escrito por alguém

que assinava como “M”, esse tom de hospitalidade se apresenta:

“(...) Esses emigrantes foragidos dos horrores da guerra, alcangaram um pais, ndo
somente em plena paz, mas, até mesmo, em plena festa. Esta linda terra paraonde
tantos tém sido conduzidos, é a que mais se coaduna com as circunstancias em
gue a maioria deles se encontram: uma cidade ao mesmo tempo alegre e tranquila,
por seu natural e tradi¢do, singularmente acolhedora, e dispondo de todos os
recursos para bem receber forasteiros, os ricos, os remediados e, até mesmo, 0s
pobres. (...)” (ADL, GC, 01/08/1940, FL.1. apud PEREIRA, 2016).

Mas sera que sempre é assim?

Sinto que essa observacao é, por vezes, verdadeira. Entretanto pude verificar outras
percecdes nos meus dois primeiros anos aqui. O antagonismo criado a partir desta frase
impulsionou a mudanca dos meus planos para pesquisa e por consequéncia, meus

objetivos em Portugal.

Hoje, trés anos depois de chegar em Portugal, tenho a percecdo bastante clara de ter a



minha frente trés diferentes grupos sociais com 0s quais me relaciono e nem sempre
percebo estes trés grupos a relacionarem-se entre si. Um deles é formado por meus
colegas de area de pesquisa, professores e outros alunos da ESAD.CR, bem como os
integrantes de coletivos que de alguma forma, estdo ligados a escola; o outro é formado
por amigos que nasceram nas terrinhas e aldeias proximas a cidade, com costumes muito
semelhantes aos da minha familia do Brasil e que pouco serelacionam com a escola ou
com o universo ao qual ela representa e o Ultimo grupo que cito é o da comunidade
imigrante, principalmente a comunidade brasileira, que nas suas relagdes, apresenta forte

carater de guetificacéo.

Os muros e muitas vezes os abismos criados entre estes grupos me fizeram perceber ai a

necessidade e também a oportunidade de criar um lugar onde estes grupos possam

dialogar e ainda dentro desta perspetiva, onde possam também protagonizar e
compartilhar.

O que era possivel oferecer e 0s objetivos eram muito evidentes naquele momento. Dentro
de uma perspetiva totalmente imigrante, eu ndo pude fugir dos meus primeiros impulsos
de criar uma “Casa brasileira”, impregnada de simbolos e conceitos tradicionais e
populares do Brasil ¢ com um nome tdo brasileiro quanto: “MALOCA”, inspirada na
musica de Adoniran Barbosa. Mas s depois de popular meu imaginario com todos 0s
recursos com o0s quais eu poderia contar, percebi 0 quao segmentario e carregado de
guetificacdo era esse conceito. Transpondo esse conceito, ficou muito maisevidente o
equivoco na escolha do nome: Sendo a palavra de origem indigena e ndo sendo eu uma
pessoa com ligacGes parentais ou outra relagdo mais intensa com esta cultura, apropriar-
me deste termo por simples popularidade da palavra, se convertia em uma falta de respeito
com aquela comunidade. 1sso ndo fazia sentido para mim, posto que, ainda no Brasil
acompanhei o debate em torno do tema da “apropriacdo cultural” e essa pratica vai contra

minha linha de pensar e agir.

Parti entdo de um universo totalmente particular e autobiografico na ideacdo do projeto,
correndo assim um menor risco de apropriacdo. Desenvolvi um conceito pautado nos
meus processos de trabalho durante todo meu percurso profissional, nos feedbacks que

recebi e na simbiose que estas experiéncias provocaram no meio em que interferi.



1.3 DOS ENQUADRAMENTOS
A gestao cultural e o projeto — Uma questéo de fluidez

Desde 2002, o setor de gestdo cultural, em um enfoque langcado principalmente ao
territorio brasileiro, vem avancando em termos praticos de gestdo e em pesquisas
relacionadas ao tema. Mas a producdo académica desde entdo € tdo diversa quanto os
conceitos que da funcdo tratam.

“(...) incluem administragdo cultural, gestdo das artes e da cultura, gestao publica
da cultura. Outras variaveis aparecem com abrangéncia mais delimitada, como é
0 caso, por exemplo, da gestdo do patrimbnio cultural e da gestdo de
equipamentos/espacos culturais. Quando tratamos da gestdo da cultura ela
aparece ainda relacionada a periodos governamentais e acfes dos gestores

designados para cargos.” (Oliveira et.al., 2019, p. 50)

Porém, talvez por motivos de teor financeiro e pela historia recorrente do setor em atuar
em cenarios de escassez financeira, mesmo depois de duas décadas de pesquisa, a linha
que separa a gestdo cultural da producdo cultural ainda se apresenta quase impercetivel.
Basta um rapido correr de olhos sobre as vagas de emprego para “Produgdo cultural” em
Portugal, para perceber a distribuicdo de fun¢ées mesmo em plataformas com enfogque no
setor da cultura. O que revela que a maior parte dos profissionais seguem acumulando as

duas fungdes em sua pratica.

Romulo Avelar (2010), em um capitulo de Avesso da cena, intitulado “O Produtor ¢ o
Gestor Cultural”, compila defini¢des de gestor e produtor cultural segundo diversos
tedricos e agentes culturais. Segundo ele, o gestor cultural comporta funcdes de
administrar grupos e instituicdes, mediar relacdes entre artistas, profissionais da area e o
Poder Publico, empresas, espacos e publico consumidor, atuando em entidades publicas

ou privadas, no desenvolvimento destas fungoes.

Ainda sobre o papel de cada um destes profissionais, o autor descreve o produtor como



“Profissional que cria e administra diretamente eventos e projetos culturais,
intermediando as relagdes dos artistas e demais profissionais da area com o Poder Publico,

as empresas patrocinadoras, 0s espac¢os culturais e o pablico consumidor de cultura.”

Diante da confusdo a respeito destas duas fungdes, que pode também definir o produtor
como empresario e agente de determinado artista, faz-se necessario pautar o papel do
gestor cultural na construcdo do projeto da Casa da mée Joana.

A gestdo cultural aplicada a este projeto se encontra dividida em dois momentos: Na
ideacdo do projeto, o papel do gestor € de estudo do territorio. Cabe a ele 0 mapeamento
dos equipamentos disponiveis para a producao cultural, a organizacdo de um sistema de
indicadores e agentes culturais acionaveis para realizacdo de cada acdo ou programacéo,
a comunicacdo e mediacdo entre estes atores, produtores e agentes junto aos 0rgaos de
funcdo publica e ao publico; a realizacdo dos estudos referentes ao orgamento,
levantando as despesas e receitas que o projeto abrange. Também fica responsavel pela
escolha da formacao institucional e formato administrativo e legal do mesmo (associacao,
empresa ou coletivo informal), mediante a participacdo ou ndo de outros agentes na base
da organizacdo, bem como a reunido de todos os documentos e exigéncias legais para
implementé-lo e a organizacdo conjunta ou ndo, da curadoria parao primeiro ano de

atuacao do projeto.

Em um segundo momento (ap0s a ideacdo do projeto), a gestdo se converte em uma

atividade participada entre:

Gestdo Artistica e de Producdo: Responsavel pela organizacdo e gestdo dos projetos,
pela curadoria, bem como da mediacdo entre os agentes envolvidos e o publico, sempre
em busca de uma pratica que resulte na formacédo de publico. Este profissional tem a
funcg&o de gerir recursos humanos e pela relagdo entre a “Casa” e 0s artistas, equipamentos
parceiros (salas de teatro, salas de exposicdo, casas de concertos, cooperativas culturais)
e demais colaboradores residentes. Também esta a cargo deste a funcdo de organizar e

gerir toda a producdo técnica dos eventos e Servicos.

Gestdo Financeira: Responsavel por todos os recursos financeiros e materiais relativos

a Casa da mée Joana e a captacdo de recursos para realizacéo dos projetos.



Gestdo de Comunicacdo: Responsadvel pelo desenvolvimento das estratégias de
comunicagéo, apresentando propostas que elucidem a identidade da Casa da mae Joana,
revelando os variados tons de cada projeto, servi¢co ou evento para o grande publico,
parceiros e possiveis investidores ou financiadores. Também é responsavel pela recolha

e organizacdo dos materiais de arquivo e clipagem.

Este conjunto de gestores tém por funcdo, buscar formas de democratizar o acesso do
publico a programacdo oferecida pela Casa da Mae Joana, para o desenvolvimento de
uma comunidade mais participativa e critica, promovendo assim um impacto social
sustentavel e de desenvolvimento continuo.

A relacdo com a fluidez na gestdo do projeto acontece em concordancia com Barros

(2008, p.110), que afirma que compara a competéncia com a fluidez de um rio:

“Por incrivel que pare¢a, no campo da hidrografia, o termo competéncia dos rios
ndo € a sua velocidade e nem a forca das suas aguas. A competéncia de um rio é
sua capacidade de fluidez e deslocamento. Um rio é tdo mais competente para
qguem dele vive quanto mais ele conduz na fluidez dos seus movimentos e néo na

velocidade e na forca das suas aguas.”

1.4 DA ESTRUTURA

Os caminhos e a estrutura da pesquisa

O processo de investigacdo sobre o territorio para o qual o projeto foi pensado iniciou- se
em carater de sondagem bibliogréfica e tedrica, mas tornou-se necessario, a medida que
0 projeto se convertia em hipotese de pratica real e diante de escassa bibliografia mais
especifica, uma investigacdo mais pautada no terreno e nos sujeitos com interferéncias
relativas a este terreno. Sendo assim, a metodologia multimodal, de componente hibrida,
com entrevistas® que suportam e complementam a componente tedrica de investigagao,
acompanhada da pratica do projeto e de execucdo foi 0 modo de solucionar o problema

levantado.

® Neste documento, apresento os entrevistados, preservando a identidade de cada um, posto que esta informag&o néo
agrega significado ou importancia para o resultado da pesquisa.
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A estrutura deste documento é apresentada, por vezes, em primeira pessoa, posto que,
parte da experiéncia do interlocutor e busca ecoar vozes de individuos e grupos de
individuos que participaram do processo de analise do terreno e de suas peculiaridades,
através de entrevistas, producdo conjunta e desenvolvimento de eventos e projetos de foro

cultural, na regido de Caldas da Rainha.

A capitulacéo deste documento se desenvolve partindo de uma introdugéo, que demonstra
o carater biografico inerente ao projeto através da abordagem do nomeescolhido, de seus
significados amplos e do percurso do mesmo até o conceito especifico do projeto.
Tambem apresenta os enquadramentos do projeto na area da gestdo, as metodologias e
estrutura escolhidos para 0 mesmo. No segundo capitulo, que estd dividido em duas
partes, se encontram 0s conceitos teoricos sobre 0s quais o projeto se fundamenta e a
analise das entrevistas. Seguindo esta perspetiva, realizo um conjunto de observacgdes
sobre o territorio no qual o projeto se desenvolve, sobre as comunidades que pretende
atingir, as relagbes e ndo-relacbes entre elas, a cultura ecomo ela se apresenta e
desenvolve neste contexto. No terceiro capitulo é apresentada a metodologia do projeto
desenvolvido, dando a saber sobre todas as caracteristicas do mesmo, partindo do seu
papel mais amplo (conceito, objetivos, enquadramento e posicionamento) em direcdo a

Gestao geral do mesmo (programacdo, curadoria e producéo).

As conclusdes encerram este documento e ddo mais detalhes sobre os resultados da
componente préatica ja realizada, dos processos em andamento e dos proximos passos.
Através delas é possivel perceber o carater pratico e principalmente, em que ponto do
planejamento, o projeto se encontra, quais as percecdes atualizadas do processo, 0s
imprevistos, a forma como foram contornados estes obstaculos e as consequéncias

deles.

11



2. CONTEXTUALIZACAO

SOBRE O UNIVERSO DA PESQUISA

Garimpando os conceitos norteadores da pesquisa e percorrendo um territério

Figura 1. “Noite nas Caldas” (rua no Centro de Caldas da Rainha), Deisi Corréa, 2020
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Todas as palavras, descoladas de seus conceitos e defini¢Oes, potencialmente constroem
um universo de contextos de experiéncia social e politica por vezes vago e com margem

a interpretacdes variadas e até controversas.

"Quando se opta pelo plural é porque se conclui que todas as narrativas sdo
“validas” — melhor dizendo, sdo “versdes” — e que ndo cabe ao pesquisador julga-
las. E claro que é interessante conhecer diferentes versdes sobre um
acontecimento ou situacdo. Mas seria bom ndo nos contentarmos em colhé-las,
assim como ndo basta compilar artigos de jornal ou acérddos de um tribunal, por
exemplo, para dar conta de um acontecimento ou conjuntura do passado.”
(Alberti, 2003, p. 1)

Neste sentido, abordamos aqui, 0 universo da pesquisa, atraves de duas perspetivas:
primeiro, a contextualizacéo teorica, que tem como objetivo deslocar as palavras-chave
relativas a pesquisa do universo empirico, onde situam-se antes da pesquisa, e
aproxima-las de contextos e autores que delas tratam. E em segundo, a analise das
entrevistas realizadas, onde apresento 0s entrevistados, seus papeis sociais e 0s motivos
pelos quais foram selecionados para este fim, bem como um pouco do contexto social

ao que pertencem.

2.1. CONTEXTUALIZACAO TEORICA

A busca dos conceitos da pesquisa.

O presente capitulo realiza a investigacdo necessaria para a apreensao dos conceitos
apresentados por alguns investigadores em publicacGes que percorrem o universo ao qual
esta investigacdo compreende, sendo estes 0s conceitos de comunidade, cultura e
relacdes. De acordo com o carater antropoldgico e social dos referidos temas, a pesquisa
percorreu autores como o sociélogo Robert Nisbet, Allan Delazeri Mocellim e o
antrop6logo Néstor Garcia Canclini para melhor perceber e definir o conceito de

comunidade, no universo académico.

Para explorar o conceito de Cultura através da sua construcdo historica, foi importante

0 acolhimento da obra “A nocdo de cultura nas ciéncias sociais”, de Denys Cuche
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(1996), que realiza um percurso cronoldgico do pensamento sobre o conceito da cultura,
abordando os estudos teoricos através do inicio dos tempos. A divisdo atual entre as
abordagens antropoldgica e sociologica do termo realizada por Isaura Botelho (2001)
demonstra o olhar da autora para a criacdo de politicas publicas e nos convida a refletir
sobre a préatica politica vigente nos dias de hoje.

Para explorar o universo das relagdes, recorri aos conceitos de Bernard Stiegler (2010)
que também fala sobre as técnicas relacionais de curtos e longos circuitos, abordando
também outros termos relevantes ao projeto e apoiei parte da pesquisa na obra “Do
confronto de culturas as relagdes interculturais” de Natércia Alves Pacheco (2000) e no

artigo “Como integrar os imigrantes”, de Felix Neto (2001).

QUANDO DIGO COMUNIDADE

Sobre um caminhar entre pessoas

O que nos une e 0 que nos arremessa para longe; que nos faz indiferentes; o que nos

2 (13

convida a participar € o que constréi muros entre nés. O que define “eu”, “vocé€”, ou

13 L9

nos .

O sentido de comunidade, de participacao, de protagonismo e de pertencimento transita
neste emaranhado de conceitos complexos e por vezes antagénicos, onde as dindmicas
comunitarias e culturais estdo diretamente ligadas a forma como se constroem as relacoes.
A possibilidade ou néo de se criar espaco de integracdo entre individuos parte de questbes

sociais, antropoldgicas e politicas.

O conceito de comunidade, bem como todas as nuances que dele tratam através da
historia, conduzem a pesquisa para longe em termos temporais, mas € no combate
ideoldgicoa tudo que o conceito de comunidade exprime, que melhor o percebemos.
Estando sua origem muito ligada aos sensos de pertencimento familiar, religiosa ou de
oficios (se remetermos aos conceitos das guildas como uma referéncia medieval) e depois
passando pela sistematizacdo e formalizacdo dela atraves do uso dos contratos e

institucionalizacdo dos coletivos criando ai formatos menos organicos. O sentido de
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comunidade passa pelo advento da revolucao francesa e é atravessado pela valorizagao

do individuo na sociedade.

“A comunidade encontra seu fundamento no homem visto em sua totalidade e ndo
nesse ou naquele papel que possa desempenhar na ordem social, encostada
separadamente. Sua forca psicoldgica deriva duma motivacdo mais profunda que
a da volicdo ou do interesse e realiza-se na fusdo de vontades individuais que seria
impossivel numa unido que se fundasse na mera conveniéncia ou emelementos de
racionalidade.” (Nisbet, 1978, p. 252)

A propria palavra “comunidade” remete ao que é comum nas relagdes interindividuais e
minha primeira relacdo pratica com o termo foi através do meu contato com a dinamica
das “ecovilas” a0 me reunir com pessoas que estudavam o tema das comunidades
alternativas espalhadas pelo sul do Brasil. Obtive como conclusdo primeira, que toda
comunidade precisa ter uma “cola”. Ou seja, um desejo ou uma pratica, ou ainda uma
ideologia ou crenga em comum entre o grupo de individuos, que justifiguem sua
existéncia e/ou motivem suas participacdes ativas no crescimento, desenvolvimento e

organizacdo da mesma.

“Comunidade ¢ sempre o lugar onde podemos encontrar os semelhantes € com
eles compartilhar valores e visdes de mundo. Também significa seguranca, e é
nela que encontramos prote¢do contra 0s perigos externos, bem como apoio para
0s problemas pelos quais passamos. A sociedade pode ser “ma”, mas a

comunidade nunca sofre essa acusagao.” (Mocellim, 2011, p. 106)

Conforme palestra ministrada por Gabriel Siqueira, durante sua participacdo no FICOO
(Festival Internacional da Cooperacéo - Floriandpolis, 2018), para que uma comunidade
funcione, é necessario que exista algum signo comum, um desejo comum ou um interesse:
sustentabilidade, permacultura, aversdo ao sistema, religido, etc. Algumas comunidades
no mundo, ficaram conhecidas por suas formas de existir ou grandiosidade, como €é o caso
de Auroville, fundada em 1968, no sul da India, com o objetivo de reunir para conviver
em harmonia, independente de nacionalidade, raca ou crenca, ou Findhorn, na Escécia,
fundada em 1986 e que se propGe em uma convivéncia com foco em sustentabilidade e

utilizacdo de recursos renovaveis.
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Segundo Mocellin, o conceito de comunidade permanece controverso através dos tempos,
apesar de todas as mudancas sociais. Para ele, "ndo ha ainda uma definicdo que seja
hegemonica no debate sobre tal conceito. No entanto, seja no uso cotidiano, seja entre 0s

tedricos sociais, comunidade é um conceito que evoca algo “positivo.” (Mocellim, 2011).

Podendo ser compreendida como um grupo de mesmos interesses, uma comunidade pode
caracterizar-se COmo um grupo que enxerga um mesmo horizonte e busca por ele em suas
acOes e propositos. Com esta analogia, é facil perceber pessoas unidas por propositos
religiosos, culturais ou ideoldgicos. Pode também ser um grupo que partilha um mesmo
territorio ou que se liga por lacos de sangue ou ajustes familiares, pode ser composta por
pessoas de um mesmo grupo escolar ou que realiza uma pratica desportiva com uma

frequéncia mais intensa. Também pode se diferenciar por determinada origem ou etnia.

Para Marcio Lima Ranauro (2004, p. 25), os conceitos de comunidade se diferem

principalmente em duas vertentes:

“A primeira remete ao entendimento Europeu do termo, que sugere que
comunidade seja vista como um espaco de pertencimento e de identidade, onde
grupos estejam compartilhando dos mesmos valores e habitus. A segunda, vinda
da Escola de Chicago, trata comunidade como um espaco territorial/fisico, onde

grupos distintos convivem sobre os mesmos conflitos do cotidiano.”

Enquanto pertencimento e identidade, a comunidade adquire uma for¢a maior quando se
vincula a necessidade de espaco de representatividade diante de outros grupos. Segundo
Ranauro (2004, p. 26), “Fortalecer a comunidade ¢ fortalecer a representatividade de
todos que estdo ‘ali’ e que, talvez, ndo reconhecam outras formas de se tornarem atores
sociais ‘ativos’.” E mesmo que se considere o espaco fisico como uma das caracteristicas
para se determinar um grupo comunitario, nem sempre este é um fator mais expressivo

para que ele seja bem representado em esferas politico-sociais.
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QUANDO DIGO “CULTURA”

A “Cultura” se espalhando para além dos campos de cultivo agricola...

Contrariando Denys Cuche (1996), que afirmou que definir cultura pode se tornar uma
armadilha se considerarmos todas as defini¢cdes ja catalogadas para o termo, buscarei

fazé-lo no intuito de delimitar o universo tedrico através do qual esta pesquisa implica.

Ainda hoje, segundo o Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, cultura pode referir-
se a um determinado tipo de cultivo agricola ou a propria lavoura e foi neste sentido que
a palavra foi utilizada a priori. Entre os séculos XVI e XVII o termo passava de um estado
de coisa cultivada para a acdo de cultivar e posteriormente ao estado figurado de trabalhar
para desenvolver (cultura de uma faculdade) e no século XVIII, a nivelsemantico, a
palavra comeca a ser explorada. Em 1718 aparece na edigéo do Dicionario da Academia
Francesa, com a conotagdo do ato de desenvolver (“Cultura das Artes” ou“Cultura das

Letras)”.

Figura 2. “Noite nas Caldas” (Salas cinzentas do pavilhdo do Parque D. Carlos em evento promovido pelo

Coletivo Grémio Caldense), Deisi Corréa, 2020
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Em 1871, o antropologo britanico Burnett Tylor, ja sob a influéncia de etndlogosalemaes,
definiu “Cultura e Civilizagdo” em sentido mais vasto, como um conjunto complexo de
conhecimentos, crencas, arte, moral, costumes, direito e outras capacidades ou habitos
adquiridos pelo homem enquanto membro da sociedade. (Cuche, 1996, p.1)

Este conceito, embora antigo e amplo, é o conceito através do qual, de forma geral, a
sociedade melhor define a cultura na atualidade. Abrange gastronomia, formas de agir e
de pensar coletivamente e toda a gama de costumes, além dos processos artisticos e de
oficios.

Adendo sobre as diferengas culturais de Franz Boas, segundo Cuche:

Franz Boas (1858 - 1942), antropologo que dedicou grande parte de seus estudos a
investigacdo in situ acerca das diferengas culturais contraria a ideia de cultura relativa a
diferencas advindas de questfes étnicas e prevalece a ideia de que o meio social interfere
no desenvolvimento, pois a carga genética ndo € a principal responsavel pelo

desenvolvimento humano, posto que os padrdes fisicos sdo plasticos e mutaveis.

Para Denys Cuche:

“Boas insistia em outro aspeto do relativismo cultural. Um aspeto que poderia
talvez ser um principio ético que afirma a dignidade de cada cultura e exalta o
respeito e a tolerancia em relacdo a culturas diferentes. Na medida em que cada
cultura exprime um modo Unico de ser homem, ela tem o direito a estima e a

protecdo, se estiver ameagada.” (Cuche 1996, p 46).

Ainda sobre as diferencas culturais, Cuche (1996) discorre sobre o problema ocorrido

na Franca, quando o governo langou, apds o episodio de grande imigracdo e depois de
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1974, da percec¢do de que a imigracao, até entdo entendida como temporaria, transformou-
se em algo permanente. O langamento de “A Nova Politica da Imigrag¢ao” previa a difuséo
das diferencas culturais na qual a cultura dos imigrantes deveria ser fomentada tanto
quanto a cultura francesa. Esta situagdo acabou por criar um abismo no processo de

adaptacdo ao novo pais. Para Cuche:

“Nao se deve ver nenhuma contradi¢cdo nesta atitude: "fechar" os imigrantes na
sua diferenca, reativar a "consciéncia" de sua cultura de origem faz parte também
da incitacdo ao regresso. Contra todas as evidéncias, esperava-se que este regresso
se desse mais cedo ou mais tarde.” (Cuche, 1996, p. 227)

Diante deste argumento é importante perceber a situacdo do imigrante em Portugal e a
necessidade de politicas complexas que contem com a construcao de interfaces capazes
de conectar estes grupos, promovendo a construgdo conjunta de novos signos sem
desrespeitar a singularidade de cada individuo ou limitar sua cultura ao “lugar de onde
veio”. Separar o IMIGRANTE como um nicho, afasta dele a possibilidade de se enxergar
como individuo legitimo, total e complexo, de identidade Unica e identifica-lo apenas por

uma categorizacao que em nenhum universo sera capaz de descreveé-lo.

Isaura Botelho (2001) analisa a cultura através de duas dimensdes: uma antropologica
e uma socioldgica. Segundo ela, na dimensdo antropologica, a cultura é produzida e
circula de forma organica através das relagdes, dentro de grupos de individuos que s@o 0s
principais responsaveis pela sua producao e manutencdo. Nesta abordagem, as mudancas
e a criacdo de novos movimentos acontece de forma muito mais lenta. A dimensao
sociologica, que é o universo mais comum da préatica de atuacdo da gestdo cultural, é

apresentada por ela como:

“(...) uma producdo elaborada com a intencdo explicita de construir
determinados sentidos e de alcancar algum tipo de puablico, através de meios
especificos de expressdo. Para que essa intencdo se realize, ela depende de um
conjunto de fatores que propiciem, ao individuo, condi¢cdes de desenvolvimento
e de aperfeicoamento de seus talentos, da mesma forma que depende de canais

que lhe permitam expressa-los.” (Botelho, 2001, p. 74).
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O termo “cultura” merece o debate, tanto mais complexo quanto em sua origem estdo
tensbes que devemos considerar criticas e criativas, nomeadamente entre cultura e
colonialismo ou entre cultura e culto (Eagleton, Terry; pg. 12) mas, que para Eagleton,
sua riqueza esta num duplo sentido: “Com efeito, a palavra pode também sugerir uma
divisdo dentro de nos, entre a parte que se cultiva e aperfeicoa, e 0 que quer que seja em
nds que constitui a matéria-prima para tal aperfeicoamento.” (Ibid. pag. 16)

A cultura apresentada a partir deste prisma possui um universo composto por todo um
sistema de produtores, gestores, técnicos, instituicdes de cunho pablico ou privado que
compdem hoje o controle (ou ndo) dos mecanismos de fomento para a cria¢ao, difuséo e
mediacdo do que é produzido.

Este universo vem se burocratizando cada vez mais nos ultimos anos, na tentativa de se

criar um sistema mais abrangente e acessivel.

A Declaracéo Universal dos Direitos Humanos em dois artigos (Artigo 22° e ARTIGO
27°), cita entre outras coisas, 0 direito a exigir o0 acesso e a tomar parte, livremente na

vida cultural da comunidade.

QUANDO DIGO “RELACOES”

As relacdes e como se constroem os dialogos

“A originalidade da aspiragdo de relagdo ja aparece claramente desde o estado
mais precoce e obscuro. Antes de poder perceber alguma coisa isolada, ostimidos
olhares procuram no espaco obscuro algo de indefinido; (...) Pois estes olhares, na
verdade, depois de minuciosas tentativas, se fixardo em um arabesco vermelho de
um tapete e dele ndo se desprenderdo até que a esséncia do vermelho se Ihes tenha
revelado.” (Buber, 2001, p. 67)

Bernard Stiegler (2010) percebeu nas relagdes do homem com o outro e com 0s objetos
sociais a maior possibilidade de evolucao e desenvolvimento das capacidades intelectuais
através de um processo transdutivo. Sobre este pensamento, Adelaide Pacheco (2000)

afirma:
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“A relacdo entre o organismo bioldgico, os 6rgaos sociais € os instrumentos (em
grego organon) é uma relacdo que Stiegler afirma, na sequéncia de Simondon, ser
transdutiva ou de interdependéncia: um érgdo fisioldgico (incluindo o cérebro)
ndo evolui independentemente dos 6rgdos técnicos e sociais. Assim, o aparelho
psiquico ndo é redutivel ao cérebro, mas depende dessa relagdo transdutiva e, em
particular, dos instrumentos técnicos que vao servir de suporte para 0S processos
de simbolizagdo.” (Pacheco, 2021, p. 170)

E estas relagdes, segundo Stiegler, se fazem dentro de circuitos relacionais curtos e
longos. Um curto-circuito ndo é capaz de criar mudangas, pois possui uma capacidade

de transindividuacdo sem intensidade suficiente para criar didlogo ou transformagao.

“Agora chegamos a questdao da transindividuagdo, que ¢ uma questao de criacao
de circuitos. Por exemplo, o que é um grande artista? Ou um grande filosofo? Mas
também um grande arquiteto? Ou uma grande pessoa? Alguém realmente
especifico, singular — alguém que é reconhecido como uma singularidade que
criou um novo tipo de circuito no qual outras pessoas podem entrar e continuar 0s

circuitos. 1sso € extremamente importante.” (Stigler, 2010)

Tambem revela, no ritual uma capacidade de transinduviduacdo muito eficaz; pois o ritual
tem a técnica de criar uma abertura onde as relacbes ocorrem. Estas aberturas sdo
“espacos de transindividualiza¢ao” onde vocé s entra se também praticar da técnica, ou

ndo entra no circuito:

“Por exemplo, beber chd no Senegal é uma técnica. No Senegal, vocé temtrés
vezes para beber um cha. VVocé tem o primeiro cha, que € “attaya”, extremamente
forte, o segundo eles chamam de chéa da vida, e € doce, e o terceiro, que é ainda
mais doce, é o tempo do amor. Mas vocé nunca encontrara um senegalés bebendo

apenas o primeiro ou apenas o terceiro.” (Stigler, 2010)

Mas como falar sobre relacbes sem falar de confronto, do desencontro de ideias, da
formulacédo de acordos quando na prética, relacionar-se, mesmo em uma pequena escala,

entre um e um, significa um conjunto de todas estas tarefas maioritariamente complexas?



Diante desta Gtica, perceber a relacdo partindo do confronto, que parece 0 ponto mais
contrério do didlogo, mas onde o didlogo encontra um grande terreno para crescer e essa

parece ser uma escolha, mesmo que por vezes nada doce.

Sobre os confrontos culturais experimentados por estudantes imigrantes provenientes de
paises da Africa e o caminho para relagdes interculturais no pais de acolhimento
(Portugal), Natércia Alves Pacheco (2000, p. 124-125) discorre sobre os fatores culturais
que podem criar maiores dificuldades de adaptacdo ao meio e afirma a importancia das

redes de relacdo, sejam elas monoculturais, biculturais ou multiculturais.

Os processos de adaptacdo a uma nova comunidade podem passar por caminhos diversos.
Felix Neto (2001) afirma que esse processo pode ser de assimilacdo da nova cultura, de
forma que o individuo se distancia totalmente dos signos pertencentes a cultura do lugar
de onde veio até a total negacdo da cultura do pais onde se instalou, em um processo de

total marginalizac@o na sociedade em que vive.

“(...) se responder de modo dicotomico a essas duas questdes, estaremoscolocados
perante quatro estratégias da aculturacdo: assimilacdo, integracdo, separacdo e

marginaliza¢do.” (Neto, 2001).

A busca frequente dos agentes produtores e mediadores da cultura busca fixar-se em
auxiliar processos de Integracdo, onde existe uma preocupacdo em criar espagos
igualitarios de participacdo no novo meio social, buscando preservar as caracteristicasda

identidade cultural de origem.

“E dbvio que no seu prosseguimento ha custos para ambos os lados: a sociedade
dominante ao mudar os curriculos das escolas e 0s servigos de salude; 0 grupo em
aculturacdo ao mudar alguns aspectos da sua cultura que sdo valorizados, mas nao
sdo adaptativos. Todavia, os custos de ndo se adoptarem politicas de integracédo
sdo provavelmente ainda maiores, em especial, se o resultado final é a segregacéo

e a marginalizagdo.” (Neto, 2001)
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OUTROS TERMOS

O dialogo, que compreende a conversa, a discussdo ou a negociacdo entre pessoas,
geralmente buscando um acordo entre as partes, também ¢é descrito pelo dicionério
Priberam da Lingua Portuguesa como a composicdo em que vozes ou instrumentos se
alternam ou se respondem. Neste contexto, o didlogo entre diferentes comunidades e
individuos pode apresentar momentos intensos, sejam estes harmoénicos ou com notas
estridentes ou dissonantes, e é neste ambiente que os termos interculturalidade,
transculturalidade e multiculturalidade. Embora todos estes termos estejam muito
presentes no nosso cotidiano atualmente, ainda ndo esta tdo claro a todas as pessoas a que
se refere. Aqui, utilizo as defini¢cdes de Lisette Weissmann, doutora em psicologia pela

USP, que separa e classifica os termos da seguinte forma:

“A multiculturalidade implica um conjunto de culturas em contato, mas sem se
misturar: trata-se de varias culturas no mesmo patamar. As diferengas ficam
estanques e separadas em cada cultura, possibilitando pensar no que os
antropo6logos chamam, que s6 tem uma verdadea seguir e uma forma de pensar o
mundo.” (Weissman, 2018, p. 23-24)

Aqui, amparada pelo conceito da antropéloga Maria Laura Méndez (2013), que compara
a transculturalidade a formagcéo transdisciplinar utilizada na area da educacéo, Lizette
(2018) afirma que o termo “Propde um transito pelo que € comum, ao mesmo tempo em
que estabelece um intercambio a partir das bordas, e ndo se exige que nenhuma disciplina

abandone sua perspetiva, nem sua posigao.”

Para se iniciar um dialogo, se faz necessaria a diferenca de ideias, mas é na semelhanca

das ideias que ele se estabelece neste ambiente.

Na interculturalidade, o dialogo é eminente e flui organicamente nas rela¢fes sem que
haja quaisquer situacdes em que se estabeleca uma hierarquia de alguma das partes da

comunicacéo.

“O conceito representa um didlogo em imanéncia, em paridade, um didlogo de

confianga, criando uma estética de muitas vozes que falam e conversam, se
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sucedem, se contradizem e, as vezes, também se interrompem. Esse dialogo tem
que ser posto em prética, para ter as ideias encarnadas, fazendo-se presentes na
pluralidade de pontos de vista, sem que nenhum prevaleca sobre o outro. Na
visualizacao e enunciagéo das forcas de poder se formardo espacos para diferentes
processos de subjetivacdo. A interculturalidade se separa da cultura hegemonica,

na procura de didlogos ou gestos interculturais.” (Weissmann, 2018, p.27)

INCLUSAO OU COESAO?

Um paragrafo para um entendimento da escolha da abordagem.

Segundo o dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, Incluséo é o ato ou efeito de incluir
e também a existéncia de uma coisa dentro de outra. Pressupde que algo se encontra fora
de algo e é colocado para dentro. Coeséo ¢ a aderéncia, a for¢a que une entre si moléculas
de liquidos ou solidos. E unifo. Qualidade de coisas que estdo ligadasas outras em todas

as suas partes.

“Para melhor conceituarmos o campo da gestdo cultural, podemos articula-lo a
ideia de mediacao de processos de producdes material e imaterial de bens culturais
e de mediacgéo de agentes sociais 0s mais diversos. Mediacéo que buscaestimular
0s processos de criacdo e fruicdo de bens culturais, assim como estimular as

praticas de coesao social e de sociabilidade.” (Rodrigues, 2018)

Para definir lugar, apropriar-me-ei da palavra enquanto espaco, ocupado ou ndo por um
corpo, localidade, pequena povoacdo, situacdo, circunstancia e (em determinadas
situacOes e porgque ndo?) dignidade. Na revista Brotéria, Pe. José Frazdo Correia aborda
lugar enquanto ponto de tensdo entre o antes e o porvir, carregado de toda heranca que

trazemos para o bem e o mal e nossa busca por um “lugar melhor” ou futuro.

“Que lugar tem a memdria historica e que relacdo se cultiva com a tradicéo e
com a cultura herdada? Como se perspetiva o futuro, se cultiva a liberdade e se

promovem 0 compromisso, a criacdo e a criatividade? Como se cultiva o que
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abre, o que eleva, o que transcende, 0 que apela a corresponsabilidade pelos

outros, pela comunidade, pela natureza?” (Correia, 2023)

Comegarei partindo do meu “lugar” de fala. Eu, uma mulher, branca, imigrante, mae de
trés filhos, pessoa das artes, com 43 anos.

Meu lugar pode ser definido como o lugar de onde parti (algures no Brasil), que pode
ser lido como um lugar ao qual eu pertenca ou lugar que me pertence. Mas posso também

dizer que meu lugar é o lugar que ocupo neste instante na sociedade.

“Somos filhos e filhas, dados a vida e depositarios de uma heranga: a estrutura
fisica e psiquica de cada um, a familia, a lingua, o lugar de nascimento, a
nacionalidade, a historia. Constitui-nos uma passividade incontornavel. Somo
precedidos e predispostos. Antes de aprender a conjugar 0s verbos na voz ativa,

somos conjugados na voz passiva.” (Correia, 2023)

Este lugar ocupado na sociedade parte sempre de um olhar relativo a quem olha. Posso
ser a mulher brasileira, mae de dois filhos, que ndo se sabe se trabalha, mas que vive com
os filhos no centro de Caldas da Rainha e esse olhar pode ser o de muitos dos meus
vizinhos. Mas para as finangas sou a mulher brasileira, com titulo de residéncia de
estudante com permissdo para trabalhar, que tem atividade aberta e trabalha com
atividades diversas. Para meus filhos sou a mae que batalha para se erguer num pais novo
e tenta trazer a irmé& do Brasil.

Em todas estas abordagens sou mulher e brasileira. Meu género e lugar de origem se

atravessam em todas elas.

A reflex@o acima pode ser aplicada a cada um de nds e é de onde partem nossos conceitos

e pré-conceitos: nosso lugar de fala e de existir no mundo.

“O bom lugar serd um espaco humano de reconhecimento e de possibilidades,
honesto e esperancoso, que se abre e que permanece aberto na tensdo das
parabolas: entre a origem e o destino, eu e 0 outro e tantos outros, 0 corpo € o
espirito, a alma e a pele, a verdade e a liberdade, a memoéria e o desejo, a
possibilidade e o limite, o prazer e a rotina, o sentido e os sentidos, o absoluto e

o parcial, o definitivo e o provisério, 0 mais alto e 0 mais baixo de si, dos outros
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e da historia, o dentro e o fora de si, dos outros e da historia..., sem confusdo

nem separagdo.” (Correia, 2023, p.147)

CASA E JANELA — DA METAFOROLOGIA A IDENTIDADE

Da “Maloca” a “Casa da mae Joana”

O dicionério Priberam da Lingua Portuguesa apresenta 21 (vinte e um) significados para
a palavra “casa”. Desde “nome genérico de todas as construgdes destinadas a habitagao"
até “pequena abertura em pecas de vestuario por onde entra um botdo = BOTOEIRA.

No nosso cotidiano usamos a palavra para dizer que alguém é tdo préximo a nossa
familia que “é de Casa” ou sobre nosso lugar no mundo: “minha casa agora é aqui” ou

ainda sobre o final de algum projeto ou situacéo: “a casa caiu”.

A “nossa” casa pode mudar de forma, tamanho ou lugar, mas nos d4 sentimento de
pertenca a um espaco nosso. Na canc¢do gravada pelo poeta e musico Arnaldo Antunes,
“A nossa casa ¢ onde a gente esta / A nossa casa ¢ em todo lugar” e assim funciona para

tantos que mudam de cidade, pais ou continente.

O conceito de casa é ao mesmo tempo muito abrangente se pensarmos em todos seus
significados e pessoas se pensarmos nas peculiaridades de significados que cada

individuo pode dar ao termo.

A composicdo de Vinicius de Moraes (1970) habita o imaginario de muitas criancas e
adultos no Brasil, que buscam criar neste universo do sonhar a “casa muito engracada
que ndo tinha teto, ndo tinha nada (...)”" Que casa é essa? onde nada se podia fazer? Ja
se disse que seria 0 Utero da mae, outros supdem ser um ovo, mas segundo Camila
Fernandes (2019), responsavel por realizar analises de letras de musicas para uma
plataforma online, foi inspirada na casa do artista plastico uruguaio Carlos Paez Vilaro,

que o autor visitou imensas vezes e percebia que nunca estava pronta.

Na composicdo de Artur Fonseca, em 1953, “(...) Quatro paredes caiadas, um cheirinho
a alecrim, um cacho de uvas doiradas, duas rosas num jardim (...)” e mais algumas
caracteristicas definiriam uma “Casa portuguesa”. Na voz de Amalia Rodrigues esta

cancao atravessou o continente e foi ouvida e cantada em casas simples do Brasil.
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A janela da alma (quando olhos), que abre para a nossa percecao, todas as coisas, as
formas e as cores. A janela aberta para arejar a casa, deixando o0 vento entrar, parece ndo

se importar com a visita do ar em movimento.

A janela aberta também deixa que os outros enxerguem o interior da casa, permite que

os transeuntes entendam as dindmicas presentes no interior e por vezes interagir.

Em sintese, é seguro afirmar que diante de toda producgéo poética que refere casa e janela,
0 poder metaférico destes dois termos é capaz de gerar relacbes com a psique, a
sensibilidade e a paisagem mental. Uma outra cancédo, agora britanica, (David Jackson /
Peter Hammill, 1970) veicula esta questdo, sendo que em “House with no door” ¢
explicitada a problemética de uma membrana protetora da prépria capacidade de abrir —
a porta: “Ha uma casa sem luz, todas as janelas estdo fechadas. Sobrecarregado e tenso,

agora nada é revelado além do tempo”.

A casa pode representar lugar fisico ou lugar que abriga todo um universo imaginario.
Janela é a abertura; é a conexdo entre o dentro e o fora. Uma fenda que permite nosso

contato com o0 mundo sem nos perdermos da nossa casa.

2.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

O encontro com o outro...

A medida que eu iniciava a observacéo do territorio para o desenvolvimento da Casa da
mée Joana, considerei impossivel descartar as informacoes e os depoimentos recolhidos
entre as pessoas para quem eu pretendia idealizar um projeto cultural.

O conhecimento dos atores e o reconhecimento do universo geografico e antropolégico
e de relagdes sociais ttm um papel fundamental na gestdo do ponto de vista curatorial,

social e politico.

A organizacdo dos primeiros guiGes para os coletivos OSSO Associacdo e Grémio
Caldense, foi decisiva para perceber a necessidade de se desenvolver um novo formato
de abordagem mais intimista e informal, no qual o entrevistado, mesmo sabendo que
estd sendo entrevistado, sinta-se a vontade para falar o que pensa e até mesmo formular

uma linha de raciocinio sobre seu pensamento.
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Permitir que o entrevistado possa desenvolver melhor sua ideia, permite também uma

resposta mais completa.

“Em situagdes desse tipo (como em inimeras outras) a linguagem nao “traduz”
conhecimentos e idéias preexistentes. Ao contrario: conhecimentos e idéias
tornam-se realidade a medida que, e porque, se fala. O sentido se constroi na
prépria narrativa; por isso se diz que ela constitui (no sentido de produzir)
racionalidades.” (Albert, 2003, p. 2)

Também foi necessaria uma pesquisa prévia sobre quem eram estes entrevistados para
desenvolver uma estratégia de abordagem. Sendo assim, cada uma destas pessoas foi

entrevistada de uma forma diferente, em lugares diferentes e com diferentes abordagens.

“(...) como analisar e interpretar entrevistas de historia oral sem saber por que
aquela pessoa foi entrevistada e sem conhecer elementos centrais de sua
biografia? A analise da entrevista comega com esse entorno: quem € a entrevistada

e por que se optou por entrevista-la. (Alberti, 2003)

Como Caldas da Rainha foi delimitada como a area da pesquisa, foi mais facil gerir as
entrevistas. Os Unicos entrevistados que estavam fora deste limite foram BernardoVilhena
(Casa da América Latina) e Victor Heinsreiter (Casa do Brasil em Lisboa), ambos
residentes em Lisboa. Também foi contatado para uma possivel entrevista o senhor
Zeferino Boal, presidente da Casa de Angola em Portugal, mas a casa encontrava-se com
atividades encerradas por questdes administrativas e ndo foi possivelrecolher informacoes

sobre possiveis formas de entender a Cultura como ferramenta de coesao.

Foram entrevistadas pessoas que representavam diferentes grupos na cidade. Moradores
estrangeiros e ndo estrangeiros, pessoas de outras regibes de Portugal, estudantes e
docente da Escola Superior de Artes e Design, ex-estudantes, artistas residentes na cidade
(coletivos e individuais) (figura 3).

O objetivo de ouvir todas estas vozes era perceber se entre elas era possivel compreender

alguma dissonancia na percecao do territério e do papel da cultura na cidade.
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Figura 3. Diagrama metodoldgico para escolha de entrevistada/os.

As entrevistas foram agendadas previamente de acordo com a disponibilidade dos
entrevistados e ocorreram em um periodo estendido (2020 - 2023), portanto alguns
entrevistados se referem ao periodo pandémico no presente.

Percebi que pessoas entrevistadas que sao mais proximas de mim, acabaram por ser mais
objetivas e formais em suas entrevistas e isso fez com que eu buscasse outras pessoas de

fora do meu circulo de relacGes.

Estipulei um guido base, com perguntas que tinham como objetivo introduzir o tema e
através do qual desenvolvia o didlogo. Em concordancia com Verena Alberti (2013, p.
11): “No trabalho de analise de entrevistas, ha perguntas que podem nos ajudar a discutir
0s propositos, as condi¢des de enunciacdo e a relevancia dos trechos e da entrevista como
um todo.” Porém, deixei espaco para que cada entrevista abordasse alguns temas mais
especificos do universo do entrevistado, inclusive relatando situacdes de cunho pessoal,

mas que ndo foram suplantados, por demonstrarem o carater humano da pesquisa.

Para preservar a identidade dos entrevistados, 0s nomes dos mesmos serdo substutuidos
por um acronimo referente ao lugar que ele ocupa no diagrama metodoldgico para escolha
dos entrevistados, dentro do contexto deste trabalho®:

L = Comunidade Local

E = Comunidade ESAD.CR

& Alguns entrevistados fazem parte de mais de um grupo, sendo assim apresentam mais de uma referéncia e quando
existe mais de um entrevistado pertencente aos mesmos grupos, a referéncia vem acompanhada de um ndmero.
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| = Comunidade Imigrante

Como é o caso da entrevista com L.1. (F, 82 anos), na qual a pessoa entrevistada relatou
historias de sua infancia e juventude. Estas informagdes demonstram sua origem e de
onde parte sua perspetiva de mundo. A entrevista aconteceu em sua casa (numa aldeia da
Freguesia de Carvalhal Benfeito - Caldas da Rainha, zona situada a aproximadamente
12km de Caldas da Rainha.), em frente a televiséo, durante o inverno de 2020. E relevante
frisar que L.1. respondeu a entrevista como se estivesse a receber uma visita de alguém
disposta a ouvir o tinha a dizer. As respostas foram sempre carregadas de uma necessidade
simbdlica de relatar seu tempo.

As entrevistas com os coletivos OSSO, Grémio Caldense e Grave permitiram perceber a
singularidade das dinamicas que os reuniram e a dinamica na qual os coletivos existem
e coexistem. Enquanto a associacdo OSSO, percebia a necessidade de um espaco fisico
e isso motivou a busca por uma sede, 0 Grémio Caldense apresenta uma caracteristica
mais itinerante e ocupa espacos na cidade para seus eventos, propondo programacéo
ligada a musica contemporéanea, em dialogo com varias outras linguagens. Estas
entrevistas pautaram minha decisdo sobre a Casa da mae Joana precisar ou nao de um

espaco fisico para existir.

As entrevistas com L.1.1. (F, 41 anos) e L.E.1.1 (F, 30 anos), ocorreram dentro de um
universo mais intimo (minha residéncia) justamente por ja termos algum contato social,
sermos todas imigrantes brasileiros(as) e termos algumas experiéncias em comum. Foram
entrevistas bastante objetivas. L.1.1 (F, 41 anos) trabalha como autbnomo(a), instruindo
e aconselhando e auxiliando pessoas interessadas em migrar para Portugal, atraves de

informacdes sobre 0s processos legais necessarios para a concretizacdo deste objetivo.

L.E.1.1 (F, 30 anos), desenvolve todos os processos de producéo e gestdo de um coletivo
artistico. Foi estudante no curso de Mestrado em Gestdo Cultural da ESAD.CR e realiza
servigo de gestdo junto a outros projetos com os quais estabeleci relacdo, nestes anos em
Portugal. Suas respostas partem de quem me reconhece como igual enquanto imigrante e

agente da Cultura.

A entrevista com L.E.1 (M, 34 anos) ocorreu no dia 08 de marco, as 16h no Cais

do Parque. L.E.1 n&o estava a frequentar a escola e meu interesse estava muito pautado
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na sua experiéncia como estudante, sendo morador(a) da zona. Ele ndo é nativo(a) de
Caldas da Rainha, mas sim de uma cidade préxima (Obidos), porém vive hoje na cidade
sendo Caldas da Rainha o centro de Servigos mais proximo,a relacdo dele com a cidade
tem imensa representatividade sobre a sua formagdo como individuo(a) e profissional.
L.E.1 foi aluno(a) do curso de Design Gréafico na ESAD.CR e hoje, embora realize alguns
projetos artisticos, trabalha no comércio local. Ao escrever este capitulo, tomei

conhecimento de seu retorno a escola.

A entrevista com L.E.I1.2 (M, 30 anos) aconteceu no restaurante “Bites & Bitaites”, no
Centro de Caldas da Rainha e tinha um horério para terminar. O(a) entrevistado(a) foi
escolhido(a) por ter um perfil de imigrante um pouco diferente dos demais, ja que é
portador(a) de um Passaporte Europeu e nao tem as mesmas complicacdes para migrar

que alguns dos demais entrevistados provenientes de outro pais.

A entrevista com E. (F, 21 anos) aconteceu no dia 28 de janeiro, no atrio da ESAD.CR.
Para que isso ocorresse, comuniquei a administracdo da escola e preparei 0 espago com
um tapete, um puf para os possiveis entrevistados e uma placa a dizer o objetivo da
intervencdo. A pessoa entrevistada leu a placa e concordou em ser fazer parte da minha
pesquisa, através de um didlogo que durou aproximadamente 45 minutos. A entrevista
fez-me perceber uma perspetiva um pouco diferente pois E. descreveu o seu cotidiano
muito limitado ao universo académico, mesmo suas relacdes de amizade, ndo extrapolam
este universo, pois vive com outros colegas da escola. Como é de uma outra regido de
Portugal, também se adaptou a nova cidade. A perspetiva de E. sobre os alunos
estrangeiros esta limitada a alunos de Erasmus que apresentam um contexto diferente dos
alunos estrangeiros ndo participantes do programa de intercambios. E. demonstrou ficar

a vontade e aberto(a) a cooperar com a pesquisa.

L.E.2 (M, idade ndo mencionada) foi entrevistado(a) em dois momentos, por falta de
disponibilidade. Entdo logo no final do primeiro encontro, no dia 28 de marco de 2022,
agendamos o segundo para uma semana depois. A entrevista correu de forma bastante
positiva, sendo que foram cedidas informacdes sobre o setor cultural em Portugal que eu

ainda ndo tinha acesso, como a distribuicdo de recursos para a area.

A entrevista com o Grave Coletivo ocorreu depois de uma visita que realizada ao atelier
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do coletivo sem muita formalidade, pois estavam instalados a pouco tempo em uma
residéncia vizinha a minha casa. Foi realizada uma visita rapida, durante a qual foram
abordados dois dos artistas fundadores da associacdo, agendando-se uma entrevista, na
qual durou cerca de 1h30 e apresentou olhares diferentes pois o coletivo que conta com
pessoas com trajetdrias diferentes interferindo no espaco urbano de Caldas da Rainha
estava iniciando suas atividades na época e conseguia expressar pontos onde suas

ambigdes, enquanto artistas urbanos, se cruzavam e agregavam ao grupo.

A entrevista com L.2. (F, 59 anos) € responsavel autarquico(a) e precisou ser remarcada
uma vez por conta de demandas institucionais. No dia marcado para a entrevista, L.2.
solicitou a entrega prévia do guido para analise e sO depois de uma semana, nos
reencontramos para entao, realizarmos a entrevista. Na entrevista, foram abordadas novas
formas de enxergar a dindmica artistica e cultural da cidade, bem como suas
peculiaridades. Como L.2. ja tinha tomado posse das perguntas, acabou por discorrer
sobre os temas sem que houvesse muitas interrupcdes, a ndo ser quando eu percebia

necessidade de entender melhor algum ponto.

As entrevistas, de modo geral, ndo apresentaram apenas fatos, mas sim um compilado de
percecdes e depoimentos dos entrevistados, carregados de toda uma perspetiva particular,
que acredito serem importantes para 0 projeto, visto que o mesmo é planejado e
executado para um publico feito de pessoas advindas de um mesmo territério que os

entrevistados.

“Produzir entrevistas de historia oral ndo ¢ tarefa trivial; analisa-las e interpreta-las,
tampouco. Cabe ao pesquisador que opta por essa metodologia cuidar para que seu

trabalho seja feito com qualidade e responsabilidade” (Alberti, 2013, p. 12)
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SOBRE O TERRITORIO DO PROJETO

Percorrendo o Terreno

Mas e fora deste contexto? Quais as comunidades que abrangem esta escrita?
Entrevistando pessoas no territorio, foi possivel encontrar muitos grupos que se
caracterizam por estabelecerem um ideal, discurso ou interesse comum. Ou seja, S&o
diversas as comunidades presentes no territorio em que o projeto se propde a seraplicado,
mas optei por questdes de pertencimento, a estudar e explorar os meandros dasrelacdes e
“nao relagdes” nas comunidades que me vi inserida. A comunidade daESAD.CR-CR,
comunidade de moradores de Caldas da Rainha como um todo e comunidade imigrante
brasileira. A ideia era buscar os lugares onde estas comunidades se encontram e dialogam

e onde se afastam entre si.

“Para além dessa defini¢do ainda pouco precisa, a palavra comunidade sugere uma
forma de relacionamento caracterizada por altos graus de intimidade, vinculos
emocionais, comprometimento moral e coesdo social; e ndo se trata apenas de um
vinculo passageiro. As relacbes caracterizadas como comunidade tém sua

continuidade no tempo.” (Mocellim, 2011, p.106)

COMUNIDADE - CALDAS DA RAINHA

“O cenario cultural das Caldas, eu diria que pode ser (nao conheco todos,
portanto ndo posso afirmar), mas pode ser dos mais entusiasmantes do pais todo
e eu até diria que se calhar, se fossemos para a Espanha... mesmo assim ainda
estariamos bem referenciados.” (L.2., F, 59 anos, responsavel autarquico(a) em

caldas da Rainha)

Com o objetivo de perceber melhor o territério e as influéncias que o mesmo pode exercer
sob um projeto, foi fundamental buscar conhecer os caminhos que permeiam o mesmo e
as “comunidades” que podem interferir no projeto. Partindo da ideia de Mocellim (2011),
quando afirma que o espaco também € importante na caracterizacdoda comunidade,
devido aos vinculos espaciais que propde, é importante frisar que este trabalho foi

totalmente baseado e pautado na ideia de territorio enquanto Caldas da Rainha, Portugal.
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Isso pressupOe a regido que compreende o Centro da cidade e se estende a periferia e
aldeias.

Situada a pouco mais de uma hora de Lisboa, o Concelho das Caldas da Rainha,
pertencente ao distrito de Leiria e conforme censo de 2021, conta com uma populagéo
de 51.729 habitantes e é constituida por 16 Juntas de Freguesias. Sua localizacdo em
relacdo ao maior polo de atividade artistica e cultural do pais (Lisboa) atrai imensas
pessoas por possuir a infraestrutura de uma cidade de servigos facilitando a vida cotidiana,
longe da efervescéncia de uma grande metropole.

“Eu ndo comparo Caldas com as grandes urbes porque nédo é justo comparar uma
cidade deste tamanho com uma grande urbe. Mas eu devo dizer que muitos artistas
me tém dito que é mais estimulante ser residente em Caldas da Rainha enquanto
artista e enquanto integrando uma comunidade artistica, porque € uma cidade de
15 minutos a pé em qualquer diregdo.” (L.2., F, 59 anos, responsavel autarquico(a)
em caldas da Rainha).

Apos candidatura efetivada no ano de 2019, a cidade foi eleita “Cidade Criativa” da
UNESCO e possui valioso patrimonio historico-cultural, estrutura para eventos de
pequeno e médio porte, um parque para recreacdo familiar, um espaco de mata para
caminhadas e corridas, uma sala de teatro depequeno porte (Teatro da Rainha), um Centro
Cultural e de Congressos com estrutura para eventos com auditorio para 660 pessoas, que
tem também um auditorio menor e espaco de galeria de exposicdes e café, um Centro de
Artes (complexo onde situam-se 0 Museu Barata Feyo, o Atelier - Museu Anténio
Duarte, Leopoldo Almeida, Espaco da Concas e o Museu Jodo Fragoso (fechado para
reforma), além de ateliers para artistas residentes), o0 Museu da Ceramica, biblioteca e

outros espacos para exposicdes e concertos.

Possui também o primeiro museu construido exclusivamente com este proposito em
Portugal, na década de 40: o Museu José Malhoa, que homenageia e abriga em seu acervo

uma importante colecdo de obras do pintor.

“Penso que, neste momento, Caldas da Rainha deve ser dos meios (sendo o meio)
mais entusiasmante para uma comunidade artistica de eventos. Sobretudo nas

artes plasticas ou nas artes de mdos. Nas artes performativas também ¢é
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interessante, mas talvez ndo tanto porque também as artes formativas sobretudo
teatro ndo estd no seu melhor momento. NGs temos uma companhia de teatro
interessante a nivel nacional (que é um privilégio para nos), mas ndo existe uma
comunidade de artes performativas tdo alargada como existe nas artes plasticas,
até por forca da ESAD.CR”. (L.2., F, 59 anos, responsavel autarquico(a) em

caldas da Rainha).

Mas para além das informacges técnicas e dos textos que encontramos na internet que
buscam vender um destino turistico, quais as outras perspetivas que Caldas da Rainha
pode apresentar? Uma cidade tranquila. Esta caracteristica pode ser percebida como
positiva ou negativa. A “tranquilidade” por si s6 pode ser lida como auséncia debarulho,
de movimento, de agressividade, de qualquer tipo de turbuléncia. Caldas da Rainha é uma
cidade caracterizada pela arte e cultura. Uma cidade com todas aspotencialidades para
isso. Os alunos da Escola Superior de Artes e Design movimentam o universo artistico,

mas este movimento é sentido onde? Quem acompanha e se embalapor este “barulho”?

“O cenario da cultural da cidade enxergo ele como um... como que eu vou
explicar isso? Conservador de uma certa forma... Falando de um contexto geral:
elitista e muito fechado.” (L.1.1., F, 41 anos) morador(a) do Centro de Caldas da
Rainha)

Acompanhando o movimento promovido pelos agentes culturais locais, € evidente que
muitas coisas acontecem na cidade. Exemplo disso € a variedade de coletivos
promovendo acdes em equipamentos culturais e alternativos da mesma. Mas 0 acesso é
ainda limitado. Nao de forma direta, mas parte da comunidade local (habitantes de
Caldas da Rainha) ndo se sente pertencente ou convidada a participar destes eventos e

outra parte sequer toma conhecimento de sua existéncia.

Esta falta de conhecimento se deve em parte a um ruido extremo na comunicagédo destes
eventos e por outro lado, pela total falta de interesse e por vezes, pela marginalizacéo

criada sobre a classe artistica.

“Falando de comunidade da cidade, é uma comunidade ainda muito
preconceituosa, (...) que vive ainda parece nos anos 90 a 2000. O sentimento €

esse.” (L.I.1., F, 41 anos, morador(a) do Centro de Caldas da Rainha.)
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Esta fala faz referéncia a forma como parte significativa dos habitantes da cidade passou
a julgar o movimento artistico criado pelos “diferentes” (alunos e ex-alunos da escola de
Artes e design) na cidade. Estas pessoas, que na maior parte das vezes chega de outras
regides de Portugal ou de outros paises e apresentam um estilo caracterizado pela cultura
urbana, com seus cabelos coloridos, questionamentos sobre 0s processos, asinstituicoes e
poderes vigentes, como acontece ha séculos entre as comunidades artisticas e culturais
dispostas a critica social e utilizam o vestudrio como signos para expressdo destes
posicionamentos, sdo vistas por uma faixa da comunidade (local) como “estranhos”. Este
processo, quando ndao mediado, acaba por criar um obstaculo ao dialogo entre estes dois

grupos.

“Porque a cidade, na verdade (e nisto vou ser muito radical, mas € 0 que eu sinto
da cidade), € uma cidade burguesa, conservadora e extremamente inculta. Ou seja,
estd completamente desligada da experiéncia estética e da experiéncia da fruigcédo
artistica e cultural.” (L.E.2., M, docente na ESAD.CR-CR)

Esta observacdo leva a reflexdo sobre a interferéncia do Estado Novo portugués na
Cultura, através do processo relativo a falta de acesso a educacdo por grande parte da
populacdo. Mesmo com o alargamento das politicas de acesso e expansdo para 0 ensino
superior pos-revolucdo a partir de 1974, (Cabrito, Belmiro Gil Goiania, p. 209-227,
jul./dez. 2011) Portugal apresenta uma fatia da populacao que reflete esta caréncia. Entre
muitas pessoas, ndo existe uma formacgdo de pensamento critico e experiéncia estética

com estruturas soélidas.

“(...) E aos 8 anos fui para a escola e fiz a terceira classe, depois nao fiz a quarta,
porgque naquele tempo, aos 12 anos acabava a escola. Se aprendesse, aprendia.
Se ndo aprendesse... Ainda me lembro de uma rapariga (ja& morreu) que quando a
professora lhe disse “Olha! A partir de agora ndo podes vir mais” (ela tinha uns
12 anos), ela chorou tanto, tanto, nos degraus da porta da escola... nunca me

esquece isto.” (L.1., F, 82 anos)

Do ponto de vista dos alunos que chegam de outras regifes, a perspetiva pode ser
diferente. E o caso da resposta que E. (F, 21 anos) apresentou engquanto entrevistado(a).
E. nasceu em Queluz, mas viveu a infancia toda em Benavente, que segundo ela é
uma vila no campo e afirma que se sente mais perto de Benavente em Caldas da Rainha,

porém percebe que a cidade oferece um cruzamento entre as duas realidades:
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“(...) aqui ha um bocado mais cultura, de movimento, de energia, de coisa
acontecer, como se pode dizer que existe em Lisboa. Mas também é um sitio
bastante fechado, onde se sai & rua e se reconhecem as caras a medida que o tempo
vai passando. Nesse sentido temos bastante proximidade com as pessoas com
quem nos cruzamos. (...)” (E. , F, 21 anos, Estudante ESAD.CR-CR)

COMUNIDADE - ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN - ESAD.CR

Fundada em 1990, a “ESAD.CR-CR” (conforme ¢ conhecida a Escola Superior de Artes
e Design — Caldas da Rainha) é uma das escolas do Instituto Politécnico de Leiria e conta
hoje, conforme informagdes retiradas do site da instituigdo, com 1650 estudantese mais
de 130 docentes e oferece formacdo em Artes Plasticas, Design Industrial,Design
de Produto em Ceramica e Vidro, Design Grafico e Multimedia, Design de Ambientes,
Som e Imagem, Teatro e Programacao e Producdo Cultural, Gestdo Cultural.

Seu complexo conta com estrutura com 3 edificios, sendo um deles o edificio agraciado
com o prestigiado prémio SECIL de arquitetura e estrutura fisica com salas-atelier,
incluindo as oficinas de gravura, madeira, metais e multimédia, auditérios e anfiteatros,

cantina e outros espacos coletivos para suporte da producéo e pesquisa para os alunos.

“Na ESAD.CR, a formacdo apoia-se em processos de ensino-aprendizagem
praticos, criticos e de natureza experimental, intermediados por intensos debates
teoricos e transdisciplinares sobre a cultura contemporanea e as suas multiplas
formas de expressdo.” (ESAD.CR)

A escola possui também duas residéncias estudantis para hospedagem de alunos vindos
de outras regifes de Portugal ou estudantes internacionais.
Hoje o Campus conta com uma estrutura de 8 edificios, 8 cursos de licenciatura, 7 cursos

de mestrado, 4 cursos de TeSP e workshops e oficinas de curto periodo.

Todas estas informacGes acima apresentadas, retiradas na plataforma online da escola
parecem estar aquém da demanda gerada pelo nimero de alunos que frequentam os cursos

da escola hoje. Durante as sessbes de entrevistas, alguns dos entrevistados fizeram
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referéncia a isso, inclusive sobre um histérico no qual a escola era negligenciada pela

administracdo do Instituto Politécnico de Leiria.

“Eramos o parente pobre do IPL. OK, provavelmente ainda continua assim...
Mesmo em termos de condicdes e, 1a estd, ja passou muito tempo e, hoje (...), as
coisas estdo muito melhores porque, pelo menos visto de fora, por fotografia, esta
tipo dez vezes maior. Mesmo a biblioteca, estd dez vezes melhor, mesmo em
termos de condigdes, as salas de aula. Acho sinceramente que esta melhor, ou seja,
visto de fora, porque ainda néo tive propriamente coragem para voltar” (L.E.1.,
M, 34 anos, ex-aluno da ESAD.CR-CR.)

Segundo o(a) professor(a) L.E.2.(M), a situacéo toda deriva do fato de Portugal ndo

ser um pais com recursos a sobrar e toda decisdo demorar tempo a virar realidade:

“A escola é pobre, o pais é pobre, dentro dos paises europeus, portanto, as proprias
estruturas que existem sdo, no fundo, muito basicas: assegurar um refeitério, as
proprias residéncias de estudantes (que seria uma ajuda) € muito diminuto, ou seja,
ndo corresponde a populacdo de estudantes que hoje existe. Mas também é
verdade que a escola foi pensada para 700 alunos e hoje tém 1.700, portanto a
realidade é completamente diferente e tudo demora muito tempo. Ha um
projeto para construir uma residéncia para mais 200 ou 300 estudantes, mas tudo
isso anda a ser pedido ha anos e vai demorar, se calhar, mais 3, 4, 5 anos.”
(L.E.2.M, docente na ESAD.CR-CR)

COMUNIDADE - IMIGRANTES EM CALDAS DA RAINHA

Victor Hastenreiter, técnico do Gabinete de Orientacdo e Encaminhamento da Casa do
Brasil em Lisboa, afirma que os desafios sdo imensos, pois a casa acompanha 0 processo
das dificuldades que passam os imigrantes quando chegam. A partir dai, a entidade deixa
de ser um lugar de atendimento limitado ao suporte técnico, para participar também de

toda uma discussao politica acerca das necessidades deste grupo.

Em um estudo realizado em 2020, promovido pela autarquia foram identificadas 40
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nacionalidades de estrangeiros a residir na Unido de Freguesias de Santo Onofre e Serra
do Bouro, nas Caldas da Rainha (Leiria). Os dados foram apresentados pelo autor do
estudo, Ricardo Gomes e segundo 0 mesmo, indicam que o Brasil é o pais de onde vém
0 maior nimero de estrangeiros, com 296 residentes, sendo eles 154 homens e 142 séo
mulheres. (CM., 2020)

“Eu vivo nas Caldas ha 4 anos e meio, sou brasileira, gatcha de Porto Alegre, Rio
Grande do Sul tenho 41 anos e 3 filhos que frequentam escola aqui. Sou produtora
de eventos e trabalhei no Brasil por quase 16 anos com produgao de eventos, mas
aqui em Portugal as pessoas nao respondem nem os meus e-mails” (L.1.1., F, 41
anos, morador(a) do Centro de Caldas da Rainha.)

“Claro que em relacdo ao Brasil, existe todo o estigma por trds do que é ser
brasileiro e, em especial, do que € ser brasileira e vir para Portugal. O porqué, a
motivagdo de ter vindo para ca.” (L.E.l.1, F, 30 anos, Produtor(a) e gestor(a)

cultural)

L.2., (F, 59 anos), divide em dois niveis a multiculturalidade em Caldas da Rainha. Uma
proveniente da comunidade estudante, que chega a cidade por conta das condicdes
culturais da cidade e dos cursos oferecidos por todas as escolas nela presentes
(expatriados) e outra, em maior volume, de pessoas que vém para 0 pais em busca de

trabalho (os imigrantes).

“Como € que nos devemos politicamente, e até individualmente, olhar para
os problemas decorrentes da chegada em massa de migrantes? Uma pessoa nunca
é um problema. Mas os conflitos ou as situaces que podem ocorrer podem ser
um problema e tém que ser tratadas politicamente.” (L.2., F, 59 anos, responsavel

autarquico(a) em caldas da Rainha).

Este trabalho ndo se apresenta como um estudo especifico sobre a imigracdo, porém,
sendo esta uma condicdo inerente a proponente deste projeto, esta tematica esta inserida
de forma organica em varios momentos, cruzando as relagdes do mesmo com o territério

e a comunidade, convertendo-se assim em um dos vértices do universo desta pesquisa.
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Infinitos paragrafos podem ser tecidos sobre a razdes que fazem individuos migrarem,
mas aqui, buscar-se-a tratar o tema partindo do individuo migrante, ja fora do seu lugar
de referéncia. Este individuo completo de identidade cultural (num sentido humano) que
chega em um novo territério, também com sua identidade cultural e ideacdo de

completude.

Figura 4. “Aqui do lado” (Rua do Funchal - regido ocupada maioritariamente por imigrantes no
centro de Caldas daRainha), Deisi Corréa, 2023
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“TUDO JUNTO, REUNIDO” OU “CADA UM NO SEU QUADRADO”?

Os meandros culturais existentes (ou inexistentes) nas relagfes entre a comunidade

caldense, a Escola Superior de Artes e Design ESAD.CR e a comunidade imigrante

LAY (T
Figura 5. “O Caldas” (Evento Caldas Late Night, Parque D. Carlos, Caldas da Rainha), Inés Moniz Sousa,
2022

Quando falamos de relacdes, na busca por uma realidade intercultural é importante
perceber onde e como acontecem. Onde elas se cruzam, se comunicam ou Se confrontam.
Para isso, é necessario buscar diferentes olhares vindos de direcdes diferentes. Ouvir,
analisar e validar cada experiéncia. Na cidade existem alguns pontos onde o dialogo
acontece. Um exemplo disso é o Silos Contentor Criativo, que oferece espaco de ateliers
e reune alunos da ESAD.CR, antigos alunos, criativos sem relacdo com a escola e
membros da comunidade com interesse em cultura. Também promove o “Bazar a Noite”,
que reune fazedores de arte e cultura e apresenta a comunidadeprojetos e trajetorias de
pessoas através do projeto “FICAS”. Ou seja, ¢ uma iniciativa com uma trajetoria ndo so
importante, mas quase pioneira para a criacdo deste didlogo. Esta iniciativa é, com

certeza, a mais préxima de um didlogo entre todas as trés comunidades tratadas até aqui.
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Outra oportunidade que derruba as barreiras e promove o contato direto entre estes dois
universos é o movimento do Caldas Late Night, evento anual, realizado, inicialmente por
alunos que hoje conta com nao alunos também na organizagdo e provoca uma catarse

cultural na cidade com exposi¢des nas montras, moradias, apartamentos, lojas e espagcos

0Ciosos e publicos.

Figura 6. “O Caldas” (Evento Caldas Late Night, Parque D. Carlos, Caldas da Rainha), Inés Moniz Sousa,
2022

O evento, que é caracterizado pela distribuicdo de mapas com os locais de exposicao,
exibicOes, performances e concertos ndo € organizado pela escola e a mesma nao busca
tutelar o evento, mas os alunos continuam sendo 0s principais responsaveis pela
realizacdo e gestdo do mesmo enquanto artistas e produtores. Obviamente os artistas
também se convertem em publico de forma orgénica, misturando-se com 0s demais

moradores em visita aos espagos.

“Eu acho que a ESAD.CR em si ¢ a cidade das Caldas da Rainha, ndo estdo
completamente separadas, mas extremamente distantes. Eu vejo os estudantes da

ESAD.CR de um lado, os moradores das Caldas de outro. Ndo choca mais...
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acho que € um comego. Mas eu ndo vejo uma aproximagao muito grande. Eu ndo
acho que a escola saiba usar a cidade e a cidade saiba usar a escola. Eu acho que
ambos querem, mas, na pratica, ndo consigo ver muito esse contato. E vocé
consegue ver alguns focos de tentativas. Eu ndo sei se Caldas Late Night pode ser
um foco porque nio é bem da escola.” (L.E.1.2, M, 30 anos, estudante ESAD.CR.)

Entre os alunos de licenciatura, muitos participam do evento e isso acaba criando
alguma forma de envolvéncia. Assim como a participacao destes alunos emprogramagoes
nos equipamentos culturais da cidade. Porém o que se percebe é que estes eventos ndo

criam interacdo cultural suficiente para gerar um dialogo real entre as comunidades.

Mas do ponto de vista dos alunos, é possivel perceber satisfacdo nestas propostas que
fazem extrapolar os limites da escola enquanto edificio. Em entrevista com uma aluna
da escola, que possui uma rede de contatos totalmente pautada nas relagdes com a escola,

recebi um importante feedback:

“Acho que uma coisa bem visivel é que, quando se sai a rua, € quase como se as
Caldas fosse escola e a escola fosse as Caldas... porque saio da escola e parece
que ainda estou na escola. E uma extensdo.” (E., F, 21 anos — Estudante
ESAD.CR)

Porém, diante de sua condicdo, E. percebe que seu olhar pode possuir alguns “pontos
cegos”, ou melhor, percebe que o olhar ndo alcanga todos os entendimentos destas

relacdes:

“Eu ndo sei. Como também, se calhar, estou inserido(a) nesse ndcleo e nao
permane¢o cad como alguém que habita as Caldas e ndo estuda, ndo tenho essa
visdo. Eu acho que nds conseguimos criar alguma dindmica a nivel cultural, apesar
de achar que também ndo ¢ assim tdo grande..” (E., F, 21 anos, Estudante
ESAD.CR)

“Quando a escola foi aqui instalada, hd uns 30 anos, havia uma desconfianca
profunda do ambiente, algo pouco cosmopolita da cidade, com pessoas que

vinham com cabelos azuis e calcas rotas e traziam um cdo com uma corda. De

facto houve uma estranheza enorme, felizmente, com a convivéncia, essa

estranheza diluiu-se e acho que a cidade s6 iria verdadeiramente perceber o quanto
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ja interiorizou esta comunidade se ela desaparecesse.” (L.2., F, 59 anos,
responsavel autarquico(a) em caldas da Rainha).

Mas aparentemente, existe uma rutura nessa relacdo, para a qual ainda é importante que

se criem pontes.

“Ha um divorcio entre o que ¢ aquele espago enquanto objeto de valorizagdo. As
pessoas valorizam o Hospital Termal ou valorizam os Pavilhdes do parque,
valorizam o Museu Malhoa e valorizam, se calhar até, a Camara municipal (que é
um edificio digno, embora ndo tenha propriamente valores arquitetonicos) e ndo
valorizam talvez o Unico edificio que foi objeto de um prémio e que foi premiado
nos ultimos anos. Isso é um trabalho que temos que fazer. Também a ESAD.CR
ndo tem feito isso”. (L.2., F, 59 anos, responsavel autarquico(a) em caldas da
Rainha)

A fala de L.2. (F, 59 anos) se legitima na fala de L.1. (F, 82 anos, morador(a) da cidade)
que, na ocasido em que Ihe perguntei se conhecia a ESAD.CR: “Nao. Nunca fui 1a. Nem

sei onde é que ¢ a escola de artes. E ali no Parque?”.

Esta dificuldade em enxergar o edificio com a importancia que ele apresenta para a
cidade, apesar de seu valor arquitetonico pode estar ligada a falta de integracao da propria

Escola a cidade.

“Eu acho que essa apresentacdo nunca chegou a ganhar um ritual, ou seja,
acontecer as pessoas saberem, terem a consciéncia das coisas que a escola faz nas
areas todas, ndo é? Ceramica, design, multimédia, teatro, etc...Nao ha, digamos,
uma temporada, como se diz. Ha uns anos atras, havia um pouco este ritmo da
exposicdo de finalistas que coincide, no fundo, com o ritmo pedagdgico do final
do ano e havia nessa altura um momento, uma semana ou 2 semanas, em que as
coisas eram mostradas.” (L.E.2., M, docente na ESAD.CR-CR)

Este ruido acaba por ser alargado por ndo existir um mediador entre estes dois universos.
Esta falta provoca um confronto onde poderia existir um meio de integracdo, pois ndo
parece existir esta nogdo de que todos os lados podem ser parte da solugédo ou parte do

problema, simplesmente disponibilizando um intermediario.
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“Quando eu vim, quando eu cheguei em Caldas, na verdade eu fui a ESAD.CR
perguntar na secretaria sobre informagfes do curso... que eu tinha ligado e ndo
tinha tido um bom atendimento pelo telefone. E fui 14 conhecer e também acabei
ndo tendo. (...) eu cheguei & e ndo consegui falar com a organizacdo, né? A
secretaria estava fechada, era s6... estava reservada aos alunos e era por telefone
o0 atendimento (era em 2020). SO cheguei, vi brevemente um pétio ali, o atrio da
universidade e foi isso. Foi breve.” ( L.1.2., M, artista plastico)

Para quem acompanha o desenvolvimento desta relacdo ou “ndo-relagdo” entre a cidade

e a escola, existem algumas mudancas, mas nem sempre no sentido de criar um dialogo.

“Primeiro, estamos numa cidade que é uma cidade de cultura. Temos a ceramica,
que é uma coisa muito caldense, mas também é uma cidade super fechada. (...)
ou seja, estamos numa cidade da cultura das artes e ha a cultura das touradas. Ou
seja, isso é um choque dentro da cidade. (...) E com o passar dos anos, também
notei que os alunos estéo cada vez mais moles, no sentido do querer fazer, estéo
muito mais fechados. Enquanto nos meus primeiros anos o pessoal encontrava-se
todo mundo na Praca (Praca dos bares) e podiamos estar a noite toda nos copos,

mas a falar, a partilhar coisas...” ( L.E.3. M, artista plastico)

Os equipamentos existentes na cidade seriam um recurso que criasse um dialogo entre a
cidade e a escola, partindo do outro lado desta discuss@o? Talvez sim, partindo dos artistas
que vivem e criam neste territorio, este é o fator mais representativo de demanda para 0s
mesmos e talvez seja uma forma de atenuar também esta situacédo, criando espagos fisicos

com abertura para o didlogo entre estas duas comunidades.

Segundo L.2. (F, 59 anos), diante da resposta dada por alguns artistas durante o periodo
da campanha eleitoral de 2021, o papel da autarquia deveria ser apenas de nao obstruir ou
criar obstaculos aos trabalhos dos artistas. De manter os equipamentos em condi¢fes

apropriadas para a rececdo dos trabalhos e eventos realizados.

“Do ponto de vista dos equipamentos, ai sim, ha muitos desafios... Caldas da
Rainha tem, ao longo dos anos, vindo a construir muitos equipamentos que
constituem um grande peso de manutengdo. No sentido dos equipamentos e da

propria da propria estrutura, isso € um peso por vezes dificil de comportar. O
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Centro de Artes, por exemplo, herdamos muita coisa. Algumas delas em muito
mau estado e, portanto, isso acaba por ser um grande esfor¢o” (L.2., F, 59 anos,
responsavel autarquico(a) em caldas da Rainha).

E COMO SE DA A RELACAO ENTRE ALUNOS, CIDADE E IMIGRANTES?

Somos muitos. Mas somos muitos mesmo e enquanto se caminha pela cidade as linguas
e 0s sotaques misturados podem criar confusdo nas cabecas dos transeuntes, mas qual a
representatividade e protagonismo destes grupos no territorio? Quais sao as referéncias
destas pessoas?

“Como ficamos em casas com estudantes, essencialmente ha essa diversidade
cultural e depois, também, o relacionamento com as pessoas de fora, do Erasmus,
que acho que também consegui cruzar-me com bastantes deles. Como muitos
deles entraram na minha turma ou estavam na minha turma, eu sempre tentei, por
curiosidade também, perceber de onde é que vinham, o que é que faziam e acabeli
por ganhar mais a vontade ao longo dos tempos para me relacionar com eles. Por
exemplo, ha pouco tempo consegui participar de num filme de uma rapariga que
que veio da Polonia e é Erasmus e acho que consegui viajar um bocado com eles
também porgue como nunca sai de Portugal. Estas pessoas que saem dos sitios,
de outros lugares do mundo para cé, e que trazem um bocadinho do lugar deles,
sente-se muito e € bom para mim ter essa capacidade de poder viajar através
das outras pessoas, mesmo nao indo aos lugares, indo com elas quando me cruzo.”
(E. F, 21 anos, Estudante ESAD.CR)

Voltando as duas vertentes de estrangeiros mais comumente classificaveis que sdo a
vertente de “expatriados” e “imigrantes”, busco exemplos de diferentes realidades e ainda
levanto a questdo do qudo hibrida, neste sentido, pode ser esta condicdo. Por exemplo,
qual a possibilidade de um imigrante, tornar-se em Portugal, um trabalhador qualificado?
E quais situa¢des levam um “expatriado” que chega ao pais para estudar, a uma situagdo
de vulnerabilidade, semelhante a de um imigrante ndo qualificado?

Existem muitas diferencas de tratamento e oportunidades e estas diferencas comecam
no tipo de facilidades que alguns estrangeiros tém e outros ndo. o olhar dado a cada um
deles muda de acordo com o peso social que estes perfis carregam. De modo geral, através

de uma perspetiva social:
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“Nunca as pessoas sao problemas, mas os conflitos que se podem, ou as situagdes
que podem ocorrer. Essas podem ser um problema e tém que ser tratadas
politicamente. Tém que se criar mecanismos para fazer uma maior integragéo.
Uma autarquia como Caldas da Rainha tem poucos mecanismos, mas 0s que
temos queremos pb-los a disposi¢do. Eu gostaria muito de, inclusivamente, criar
alguns mediadores culturais ligados a Camara Municipal para n6s podermos
chegar mais facilmente as comunidades.” (L.2., F, 59 anos, responsavel

autarquico(a) em caldas da Rainha).

Quando questionada sobre as dificuldades criadas no ambito profissional, pelo facto de
ter uma nacionalidade estrangeira, L.1.1. (F, 41 anos), afirmou que:

“(...) Todos. Absolutamente todos. E ndo s6 no desenvolvimento do meu trabalho,
mas no desenvolvimento da minha vida, como um todo na cidade. Eu, por
exemplo tentei entrevistas e reunides com o departamento que faz eventos da
cidade e eles nem marcaram. Nenhuma das vezes responderam. N&o me
chamaram nem para trabalhar como voluntaria, entdo para mim isso nao tem
explicacdo que nédo seja o preconceito.” (L.1.1. (F, 41 anos), morador(a) do Centro
de Caldas da Rainha.)

O territdrio de relacdo entre a escola e os alunos imigrantes/expatriados também néo

apresenta ferramentas necessarias para um dialogo real entre ambos:

“Assim... (eu posso estar cometendo um grande erro aqui em falar isso) mas eu
acho que é curioso. Inclusive eu acho que as pessoas se preparam mais para
receber os estrangeiros que falam inglés do que os estrangeiros que falam a propria
lingua. (...) Eu acho que a escola as vezes se prepara melhor para receber alunos
gue ndo entendem o portugués (e ai imagino que aparecem até mais auxilios nesse
caso), do que quem € brasileiro e acha que s6 pelo fato de a gente falar a mesma
lingua, a gente entende o que o outro estd falando.” (L.E.l.1., F, 30 anos,

Produtor(a) e gestor(a) cultural)



Figura 7. “Noite nas Caldas” (Rua do centro de Caldas da Rainha), Deisi Corréa, 2020

A lingua é um fator que liga culturas, porém também é muito importante saber o que
nos difere para que haja real interculturalidade e transculturalidade. E na diferenca que
ocorre a descoberta de novas perspetivas. Reconhecer no outro novas formas de ver o

mundo e solucionar problemas amplia o acervo interno de possibilidades, como
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determina o artigo 3° da Declaragédo Universal Sobre Diversidade Cultural (UNESCO,
2001):

“A diversidade cultural alarga o leque de opgdes a disposicao de todos; ¢ uma das
fontes do desenvolvimento, entendido ndo apenas em termos de crescimento
econdmico, mas também como meio para alcancar uma existéncia intelectual,

emocional, moral e espiritual mais satisfatoria.” (UNESCO, 2001)

“Eu entro na escola com o meu passaporte italiano, como cidadao da Unido
Europeia e pago a mesma coisa. Talvez por eu entrar como europeu, talvez eles
ndo entraram em contato comigo, mas, tirando isso, todo mundo percebe que eu
sou brasileiro e € uma palavra que tu dizes e eles ja conseguem perceber, mas
nunca teve uma pergunta sobre a adaptacdo.” (L.E.1.2., M, 30 anos, estudante
ESAD.CR)

UM FECHAMENTO DESTA ETAPA

Enfim, as sessbes de entrevistas encerraram ja a altura avangada da escrita do projeto e

assim foi interferindo nos processos de escrita e aplicagdo do mesmo.

Foi necessario ir e voltar varias vezes a cada entrevista para um melhor entendimento de
cada relato. Ao fim de todas as sessdes de entrevistas realizadas, foi possivel perceber as
diferencas nao s6 de “o que” cada um enxerga das comunidades e das relagdes como
também as percecOes que cada um tem de seu lugar e sua participacdo em determinada
situacdo. Embora esta pesquisa tenha sido provocada por uma percecdo particular e
pessoal, s6 através das vozes de todas as pessoas que fizeram parte desta etapa de
entrevistas, foi possivel entender algumas particularidades da realidade do territério,
através do entendimento que cada um tinha sobre um mesmo detalhe. O que para mim,
se apresenta como um problema, para 0 outro pode ser s6 uma resposta natural a um
fendmeno social e carece s6 de aceitacdo e aquilo que por mim carece apenas de
tolerancia, para “o outro” demanda resposta. A resposta para minhas inquietagdes pode
ndo estar tdo clara, mas ja posso pisar neste terreno com “olhos de ver”. Olhos que
enxergam e legitimam muita da matéria que compde este territorio, para que nele se possa

construir algo.
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3. METODOLOGIA

A CASA DA MAE JOANA

Sobre o projeto

A Casa da mde Joana é a minha resposta possivel, proposta ao territorio de Caldas da
Rainha, concebida no sentir, gestada na pesquisa e que aqui se apresenta nascida,
enquanto projeto. Ela nasce enquanto casa, por ter sido busca por um lugar onde a
construcdo de pontes seja possivel e abre sua grande janela para outros mundos, ideias
e experiéncias. Nela proponho esse lugar.

Tudo neste projeto foi pensado para que ele fosse “fazivel”. Entao a proposta era que ele
acontecesse, mesmo que para isso fosse necessario que adaptacbes fossem
implementadas.

Dentro de um cenario utopico era realizavel orcamentar tudo e chegar a valores
impossiveis de serem levantados, mas qual seria, desse modo, a chance de ele se
concretizar? Entdo, como a boneca do texto teatral de Almada Negreiros, foi preciso que

esse trabalho fosse assim, “feito aos poucochinhos”,

“Fui feita aos poucochinhos. Ela ndo podia estar sempre a tratar de mim... era
sO aquelas horas, depois de estar tudo pronto... Quando nédo havia mais nada que
fazer... entdo, é que chegava a minha vez!... Mas ndo era porque ela ndo me
quisesse e muito, mas as outras coisas ndo podiam ficar por fazer... ndo achas?
Era justo, eu estava depois das outras coisas... No fim de tudo, logo a seguir, era
eul... Mas quando chegava a minha vez, tu ndo imaginas, Boneco, a alegria que
ela trazia nos olhos!!! Via-se perfeitamente que ndo tinha pensado noutra

coisa!...” (Negreiros, 2017)

Desde 2020, mesmo durante a pandemia, a casa foi sendo construida com a participacédo
de muitos bragos e aqui se mostra para que todos possam entrar.

Cada voz ouvida, de alguma forma hoje constroi as paredes dessa morada.
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A primeira necessidade apontada por mim e que ndo poderia ser atendida de imediato
era a de precisarmos de uma sede fixa e isso foi contornado através de uma programagao
que pudesse transitar durante um periodo até que conseguissemos um espago. Assim
transitei por Caldas da Rainha escrevendo este projeto, sentada em cafés, bares e espacos
culturais. Dialoguei com artistas, produtores e agentes culturais, trouxe estas pessoas
para dentro da casa. A partir deste obstaculo, os projetos inseridos na casa Sdo
apresentados em espacos ja existentes.

Sobre este documento, embora toda a pesquisa feita justifique a iniciativa deste projeto
e através da leitura destas paginas, seja possivel entender como ele se propde a existir e
resistir em Caldas da Rainha, desde o inicio sempre houve em mim uma certa convicgao
sobre a importancia dele. A busca e a investigacdo cimentaram esta base, para que nédo
houvesse duvidas para quem chegasse mais tarde. Esse projeto tem em suas motivacgdes
0 combustivel mais potente. Seja nas motivagdes da proponente ou na de cada parceiro
acolhido no trajeto e aqui se apresenta como uma ferramenta de possibilidade para outros

gestores e produtores interessados na construcdo de dialogos através da cultura.

Este capitulo recebe quem visita este documento apresentando a fachada da Casa damae Joana,
onde a sinopse, 0 conceito e 0 enquadramento se mostram.

No Hall de entrada, fazemos perceber o posicionamento dela no momento em que surge, 0s
objetivos para 0s quais ela existe e as estratégias para alcanca-los.

Na segunda parte do documento, Onde a festa acontece, encontram-se a Sala de visitas, onde a
programacao acolhe cada amigo, o Mural de fotos, onde cada moradore residente mostra quem €
na casa (organograma), a Cozinha que oferece produtos e servicos e logo em seguida, a Porta do
frigorifico, encontram-se as Datas de todos oscompromissos (calendarizacdo) e as Contas
(orcamento).

Na Despensa organizamos nossa realidade com a qual trabalhamos para preparar nossoexistir. Ali
se encontra a analise SWOT do nosso trabalho, de onde retiramos material para trabalhar.

Pela mesma Porta onde se entra, € por onde saimos. Para que esta porta conduza a um“até logo”,

ali se encontra nosso plano de comunicacgao.
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3.1 FACHADA

Antes mesmo de entrar

Rua 15 de maio, 32, rés de chdo. Uma residéncia particular. Este é o endereco de onde

este projeto parte.

“Ola!

Sejam bem-vindos!

A casa € pequena, mas igual coracdo de mae, sempre cabe mais um”

Esta casa foi desenhada para receber diferentes amigos e para que pudéssemos ter espaco
para conviver em festa ou, em outros momentos, ficar s6 no cafezinho ou sé descansar
e aqui se encontram um pouco das nossas formas de pensar e agir.

Neste subcapitulo estdo reunidos os conceitos basilares do projeto (Sinopse, breve
justificativa, objetivos e orientacdes estratégicas). Estes buscam clarificar as linhas que

o definem.

APRESENTACAO

Sinopse

O nome Casa da méae Joana, consegue acolher diversos significados, mas o termo para
se referir a um lugar onde todo mundo pode entrar e mandar, uma espécie de grau zero
de organizacdo, também atribuido a lugar de balburdia e sem regras, aqui significa lugar

em que diferentes podem dialogar, criar e partilhar.

Desagrupada a expressdo, Casa aqui € abrigo de projetos, dialogos, difusdo e criacbes
culturais e tem como gestora a persona da Mae Joana, que aglutina lugares de fala
enquanto mulher, mée, vegetariana, feminista, imigrante e artista. Através dela, a casa
propde a abertura para o dialogo e a transformacdo do pensamento e do olhar sobre

novos mundos.
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Dito isso, a Casa da mae Joana é um projeto que retne gestdo, producdo, residéncia
artistica e programacdo cultural. Nasce da necessidade de pontes entre micro-
comunidades (estudantes e professores da ESAD.CR, moradores da cidade e imigrantes)
inseridas em um mesmo territorio: Concelho de Caldas da Rainha. E um espago para a
coesdo entre artistas, agentes, publico e obras, focado no desenvolvimento de novas
formas de pensar e agir coletivamente através da arte e da Cultura. Esta casa, que em
uma primeira fase, ndo ocupa espaco fisico, busca esta possibilidade em uma nova etapa
no desenvolvimento do projeto, através de dispositivos de financiamento e participacao

coletiva.

Conceito: “Abrir a janela para outros mundos, ideias e experiéncias. Uma casa que te

permite expressar livremente.”

No sentido de tornar este projeto sustentavel, durante sua conce¢éo, algumas propostas
foram criadas no intuito de disponibilizar produtos e servicos que estejam alinhados com
0 desenvolvimento de préticas conscientes de consumo. Assim, primeiramente atraves
de uma loja virtual e posteriormente no espaco fisico que a casa ocupar, estaremos
oportunizando aos artistas e criativos residentes a comercializacdo de seus trabalhos,

bem como produtos criativos produzidos pela casa.

MORADA

Enquadramento

A Cultura forma e transforma tudo que somos e esta presente de alguma forma em tudo
que construimos, na forma como vivemos e consumimos. Pensar a Cultura de forma
mais ampla e menos segmentada nos faz sermos mais fortes e nos faz percebermos o
outro como um igual sem tirar dele suas singularidades, nos torna aliados em um projeto

de vida mais sustentavel e coletivo.

Hoje a cidade que sedia a Escola Superior de Artes e Design do Instituto Politécnico de
Leiria(ESAD.CR-CR), é também sede de diversos coletivos e singulares que criam,

produzem, difundem e dialogam no campo das artes, da cultura e da criatividade.

No processo de encontrar meu proprio espaco de existéncia, enquanto imigrante fui
percorrendo espagos culturais, cafés e eventos da cidade. Esta experiéncia me

proporcionou criar algum vinculo com grupos diferentes de pessoas. Dentre estes
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grupos, conseguia perceber uma forma de classifica-los enquanto interesses/realidades
comuns em trés comunidades. A relacdo e a nédo relacdo entre estas comunidades

orientou meu olhar e minha pesquisa.

Optei pelas entrevistas e tive assim, a oportunidade de dialogar com algumas destas
pessoas. Artistas independentes, coletivos, publico, agentes culturais, alunos da
ESAD.CR, imigrantes e expatriados. Entre relatos, percecdes e reflexdes, foi percebida
uma necessidade latente de ainda mais espacos destinados a cultura, principalmente com
um foco no dialogo entre estas comunidades, para o desenvolvimento de coesdo, fruicao

cultural e o crescimento sustentavel do setor.

Este projeto é pensado para aplicacdo em contato direto com estes coletivos, artistas
independentes e “comunidades”, numa proposta de fazer "com o publico" e ndo s6 "para
0 publico™. Esta participacéo e contato prévio com coletivos, artistas e pablicos, durante
a "gestacdo™ do projeto foi importante para perceber como é possivel "coexistir" e
"colaborar™ com estes grupos e qual a "cola" entre todos os envolvidos noprocesso para

entender 0s rumos que o0 projeto pode tomar.
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3.2 HALL DE ENTRADA

Uma acolhida

PARTICULARIDADES

Posicionamento

O cenario cultural de Caldas da Rainha ndo é uma realidade anémica quando falamos
em producdo cultural e este projeto, para fazer diferenca num contexto no qual ja
existe um numero muito grande de coletivos e artistas independentes precisa estar
disposto a dialogar, cocriar e colaborar. Atento a este principio este projeto nasce deste
dialogo e da participacdo de muitas vozes, buscando sempre um retorno sustentavel aos
envolvidos.

Existe sim uma urgéncia em projetos como este no mundo. N&o por serem altamente
complexos, mas por se apresentarem abertos a novas propostas atentas a principios
transversais a cultura, como as questfes sociais e politicas que dizem respeito ao
desenvolvimento humano.

Como em muitos outros projetos, foi preciso considerar todas as ameacas e fraquezas

que emergem do territério como a precariedade na qual muitos artistas e agentes atuam

HORIZONTE
Objetivos

Objetivo matriz

Criar um espaco para criacdo, difusdo, dialogo e producdo cultural, com uma
programacao alinhada no sentido de promover coesdo entre comunidades e estruturada
para dar suporte a artistas e profissionais do setor, dando destaque para o que €
produzido na perspetiva de promover o debate e o desenvolvimento do pensamento

critico social e artistico da comunidade.

Objetivos especificos:
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e Difundir a producdo artistico-cultural de artistas, técnicos, produtores, artesaos e
demais profissionais do setor criativo, residentes ou ndo em Portugal;

e incentivar o debate e a troca de conhecimento entre os profissionais do setor e
sobre necessidades e formas de viabilizar projetos bem como promover o acesso
as politicas publicas para o setor criativo;

e utilizar a cultura como ferramenta de adaptacdo, coesdo e desenvolvimento do
individuo, venha ele de onde vier;

e ampliar a criagdo de redes entre atores culturais;

e promover um didlogo mais dindmico com individuos e grupos criativos bem como
com a comunidade artistica do pais, através de parcerias com instituicdes
educacionais;

e desenvolver sentimento de pertenca da comunidade de Caldas da Rainha nos
processos artisticos e culturais desenvolvidos pela Casa da mée Joana;

e promover o didlogo entre publico e agentes culturais

OS PRINCIPIOS E OS MEIOS

Orientagdes Estratégicas

Dos principios

Enquanto orientacao, faz-se necessario apontar neste projeto os principios basilares que
0 sustentam e 0s meios e métodos através dos quais ele pretende existir. Para isso, aqui
se apresenta a missdo, a visao e os valores do mesmo, bem como algumas praticas através

das quais o projeto pretende conquistar seus objetivos.

MISSAO — A Missdo da “Casa da M&e Joana” € conectar pessoas, através de um
espaco comum de convivéncia e uma programacao voltada ao compartilnamento edialogo

cultural.

VISAO — Visamos promover a construgio de um didlogo entre a “Casa da Mée Joana”,
artistas e publico, local e ndo local e, através disso, ser uma referéncia de troca, difuséo

e producdo de arte e cultura de forma sustentavel para todos os envolvidos no processo.

VALORES - Nada no universo existe por si, 6. Somos e estamos conectados em uma

espécie de rede intermindvel de relagcBes. Tudo € interdependente. Acreditamos que a
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percecdo da importancia das relagcbes é o fundamento da grande revolugdo humana,

através do respeito, da paz, da solidariedade e da vida em todas as suas manifestacoes.

A busca permanente do aperfeicoamento € o que promove o desenvolvimento dos
individuos, das organizages e da sociedade. O conhecimento € a Unica bagagem que ndo
nos pesa nas costas, mas nos impulsiona a caminhar adiante. O compromisso com a
verdade é o caminho para a qualidade das relages. Quanto maior a diversidade das partes,
maior a riqueza e a vitalidade do todo.

O contato com as manifesta¢des culturais deve ser livre de preconceitos e manipulagdes.
A Casa da Mae Joana, esta grande casa, organismo vivo e dindmico, tem os seus valores
alicercados no compromisso com o respeito a diversidade e a preocupacdo com a
construcdo de uma sociedade consciente da importancia de um desenvolvimento

sustentavel.

E dos meios

Para atacar as fraquezas e criar mecanismos de prevencao e reducéo de danos, diante das
ameacas, utilizamos como ferramentas as caracteristicas apontadas como forca,
aproveitando tambéem as oportunidades para intensificar a efetividade das agdes.

A primeira situacdo a ser percebida como um obstaculo no projeto foi a falta de uma sede,
pois 0 proprio nome sugere a existéncia de uma. Para contornar este impasse, optou-se
por, aproveitando a capacidade multidisciplinar do mesmo criar acles, eventos e
programacOes capazes de transitar entre outros espacos publicos ou privados,
considerando também todos os parceiros que o projeto possuli.

A falta de um valor de financiamento para iniciar o projeto € outro fator importante, que
interfere totalmente na execucdo de qualquer projeto. Para reduzir o impacto deste fator
na programacdo, foram acionadas as parcerias com outros coletivos, artistas e agentes e
atentado para a execugédo de a¢Oes que ndo apresentavam custos para execucao.

A precariedade do setor faz com que exista uma certa acomodacdo geral dentre as pessoas
do setor, para isso, transformamos este em um dos eixos centrais dos encontros realizados
com parceiros, inclusive com a proposicao junto a entidades locais de uma Conferéncia
de Cultura, na qual as necessidades sejam apontadas. Esta acdo, planeada em parceria
com o Caldas Late Night e o Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha para julho

de 2023, deve apontar novas solugdes para a cultura na cidade.
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Todas estas parcerias, conexdes e conjungdes vem também resolver a falta de umportfélio
inicial do projeto e enfrentar as despesas fiscais, pois delas surgiu a possibilidade de uni&o
com outros agentes culturais e a formagdo de uma organizagdo associativa acionada para

alguns projetos.

Entdo, entre as acOes iniciais propostas para enfrentar fraquezas e ameacas,

alinhados aos objetivos do projeto, estao:

e Programar, considerando agentes, artistas e coletivos ja existentes em Caldas da
Rainha;

e Intercalar na programacdo acdes de exibicdo e apresentacdo de trabalhos
concluidos, programas de intercambio e partilhas de experiéncias entre artistas e
acOes de mediacdo, debate e didlogo sobre os processos, para estimular a
participacdo do publico;

e Promover agdes de acolhimento focadas em reunir diferentes publicos no sentido
de criar espaco de dialogo entre eles;

e Coproduzir a Conferéncia de Cultura, bem como outros encontros para criar e
ampliar redes entre atores culturais;

e Promover atividades junto a instituicdo educacional, buscando um didlogo com
novos atores e espacos de formacdo para profissionais que querem novas
formacdes;

e Aproximar publico dos processos relativos a criacdo dos projetos para o

desenvolvimento do sentimento de pertencimento.



3.3 ONDE A FESTA ACONTECE
Gestéo, Producéo e Curadoria

Imagine um lugar... onde a criacdo, a difusdo, o debate e a possibilidade de
experimentar o contato com a arte sejam possiveis de forma organica, ou seja, fugindo
um pouco da sistematizacdo. Onde se possa estar proximo e até mesmo participar dos
processos criativos de artistas e coletivos artisticos. Imagine que este lugar seja capaz

de oferecer minimamente condicOes estruturais para acolher pequenos grupos para que

estas trocas sejam efetivas.

Este projeto prop0e a criagdo gradual de um movimento que culmina na abertura de um
espaco cultural com caracteristicas de abordagem inspiradas no lar, no abrigo e na casa.
A ideia da “Casa da Mae Joana” surge como uma possibilidade de dialogo e de
convivéncia intercultural. Tem a preocupacdo em acolher pessoas de diferentes lugares
e proporcionar (atraves de sua programacdo) um dialogo para crescimento mutuo,

focado na sustentabilidade da cultura e do meio ambiente.

A pandemia que fez com que a populacdo mundial se confinasse, roubou o abraco do
nosso cotidiano e também fez com que (a partir de uma perspetiva pessoal) eu
percebesse o valor das relacdes e principalmente das experiéncias de troca. O redesenhar
das relacdes, tornando as reunides online praticas constantes, € mais um sinal da

importancia que o contato social exerce em nossas vidas.

Mas como fazer isso neste momento em que nos reunimos? Partindo das relacbes mais
proximas e das reunides de pequenas proporcoes, capazes de oferecer lugar e tempo para
trocas a partir do dialogo, convidamos ao convivio e ao olhar nos olhos e ao sentir. O

contato cultural como experiéncia intima. Na dimensao familiar do encontro.

Todas as propostas a partir deste ponto do projeto se divide em dois tempos:

Etapa itinerante e etapa com sede fixa.
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SALA DE VISITA
Programacao

A programacéo da casa busca efetivar o potencial do projeto em se apresentar enquanto
dispositivo espacial através do qual, a origem de quem o propde (de imigrante latino-
americana) se transmuta em porvir.

Abraca questdes sociais transversais e processos de criagcdo de vanguarda, iniciados

em barraces e quartos de estudantes. Questiona e propde debate e enfrentamento, mas

também escuta e acolhe. Se apresenta com cor, mas ndo nega o fundo cinzento e
nebuloso sobre o qual se espalha.
A principal caracteristica é que a programacao seja realizada no sentido de oferecer
possibilidade de:

e Apresentacdo para apreciagéo.

e Desenvolvimento Artistico e cultural

Apresentacao
Neste segmento se encontram as apresentacoes de resultados, criagdes e processos, dentro
das diversas linguagens da arte e da cultura. Aqui se enquadram espetaculos, concertos,

mostras, exibicdes, exposicdes e apresentacdes artisticas em geral.

Desenvolvimento Artistico e cultural
Aqui se encontram os projetos que visam fruicdo, formacdo e debate como oficinas,

workshops, rodas de conversa, palestras, mediacdes e cursos.

Dito isso, propomos, em um primeiro momento, a seguinte programacao:

Rodas de conversa

Desta programacdo, nascem todas as outras propostas da Casa da mée Joana: As "Rodas
de conversa", inspiradas nos encontros realizados nas "casas do interior" do Brasil, de
quinze em quinze dias, na programacdo cultural da casa, sdo realizadas "Rodas de
conversa", abastecidas com pipoca e café, cha ou "chimarrdo" sobre temas atuais voltados

a cultura e a sociedade.

Uma das melhores formas de perceber o universo de uma comunidade é adentrar suas

vilas, grupos, atividades... vestir seus aventais e aprender o feitio do alimento em suas
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mesas e nas rodas de conversa. Em Portugal (mais especificamente, em Caldas da Rainha,
por experiéncia propria) esse fendmeno antropoldgico se manifesta com copos de vinho
e bocados de pdo nas mesas ou em rodas que se formam do lado de uma maquina de
expresso apos a refeicdo e podem trazem grandes pérolas da cultura local. Mostrar quem
somos e perceber que a medida que nos mostramos, se revelam e nos mostram quem séo

e partilham seus universos particulares.
Contac0es de historias

A cultura oral, que atravessou geracdes e se propOe a partilhar conceitos e principios
culturais de povos diversos, se moveu das rodas ao redor de fogueiras, dos quartos dos
mildos e chegou as salas de espetaculo. Hoje, em diversos espacos culturais, virou uma
possibilidade de alcangar o publico, tomando pra si 0 lugar do “espetacular”, 0s cenarios,
figurinos e acessorios cénicos.

A Casa da mae Joana escolheu esta como uma das primeiras programacdes voltadas a
diferentes publicos.

Dentro deste formato, apresenta os eventos “Eram todas as Vezes” com contos diversos
de temas variados e “A voz e o sabor da Minha Terra”, onde contadores de historia
contam uma historia enquanto preparam uma refeicdo que faz parte de sua origem e da

construcao de sua identidade pessoal.

Concertos de musica autoral
Com o objetivo de participar e colaborar com os processos de difusdo dos projetos
musicais, a Casa produz artistas locais e organiza as propostas de artistas para casas de

espetaculos e espacos culturais.

Encontros entre artistas de um mesmo segmento
Com o objetivo de criar conexdo entre profissionais para novos trabalhos, a casa realiza
encontros com o proposito de acolher novos projetos e auxiliar na producao de novas

iniciativas.

Exposicdes de Arte
Com o intuito de criar um espaco para artistas visuais locais e de outros lugares do mundo
e demonstrando a importancia de debates contemporaneos sobre a arte e sobre os

processos criativos atuais, propusemos as exposi¢fes como possibilidade de encontro
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entre artista e publico. Cada exposicdo propde alguma atividade de aproximagdo e
interacdo entre estes dois lados da experiéncia. Seja através de um debate ou de uma

oficina.

Eventos: Durante as programacoes de 5a, 6a e sabado, que propde concertos e montagens
de pequeno porte, propomos duas realidades de eventos: uma para publico restrito e a

outra é a transmissao da programacao virtualmente.

Espetéculos de teatro e oficina voltada para criancas, jovens e adultos

A proposta aqui caminha tanto no sentido da apreciagdo como no sentido de inspirar a
formacgdo de novos grupos de criacdo teatral na cidade de Caldas da Rainha, pois
acreditamos na experimentagdo como caminho para a apreciagdo e para a construgéo de

um desenvolvimento estético e pensamento critico.

Espaco de atelier aberto - essa brasileira

Uma montra onde o espectador pode assistir 0s processos do trabalho, os estudos e o
desenvolvimento da ilustracdo de uma artista em principio de trajetoria e participar com
suas percecdes através de uma “Caixa de sugestoes”. A proposta é receber de tempos em
tempos diferentes artistas, mas como “projeto piloto”, o espaco recebe o trabalho e os

materiais da artista “essa brasileira”.

Fase Itinerante
No repertério (forma como definimos a programacao nesta fase do processo) a Casa

oferece a seguinte programacao:
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w@ Casa da Mae Joana
REPERTORIO

ERAM TODAS AS VEZES

Projeto de contagdo de histdrias

CONCERTO EM MIM

Concerto de musica autoral - Artista residente

CONFERENCIA DE CULTURA

Parceria CLN e Centro Cultural e Congressos

O CORPO E O RITMO NO TEATRO
Workshop Teatro

OFICINAS DE TEATRO

Aulas de teatro para diferentes idades

EXPOSICOES

Exposi¢@o de Artes visuais

QUINTANE-SE

Projeto com poesias de Mario Quintana

EXPERIMENTACAO COM
MATERIAIS PICTORICOS

Oficina para criagas

ecasadamaejoana_oficial

Figura 8. Catalogo com projetos da Casa da Mée Joana - 2023

63



Participagédo em outras iniciativas:

Programacdo Papagaio Amarelo
Talk Show - Toca da Oncga e Grave Coletivo

Conferéncia de Cultura - Caldas Late Night - CCC.CR
Atelier Arte e Expressdo - MAGA

COZINHA
Servigos e Produtos

Etapa itinerante

Nesta etapa os produtos vendidos sdo exclusivamente materiais dos artistas relacionados
com cada evento. Por exemplo, prints e originais de exposic¢des, albuns dos masicos ou

afins.
Etapa com sede fixa

e Cafuné
O que é um cafune?
Um carinho, festinhas na cabeca.
Nesta fase 0 espaco conta com um café para confraternizarmos.
Caracteristicas do espaco:
o Vegan food,;
o Espaco pet friendly
o Café de especialidade com marca prépria
e Biblioteca colaborativa com empréstimo de livros
Contando com acervo proprio e com a colaboracao de outras pessoas, disponibilizamos
0 empréstimo de livros a usuarios cadastrados como sdcios colaborativos na casa.
e Bazar
Obras de arte e produtos promocionais criados e produzidos em parceria com artistas e
criativos locais.
e WiFi e mesas com saidas de energia, para que os frequentadores

utilizem para trabalhar ou para utilizacdo de redes sociais.
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MURAL DE FOTOS

Organograma

Casa da Mde Joana

ORGANOGRAMA

4

Consclho Geral

Gestdo Cultural Gestdo Cultural | 5astdo cultural

Administragéo + Artistica e de Comunicagéo
Produgdo

) Eventos %
Café e Bazar eenico de Formagao

Colaborador 1 Produg@o Oficinas
Colaborador 2 Instrutor Teatro

Servicos Gerais
Auxiliar

Al‘tistas Produtores
Formadores Mediadores

Figura 9. Organograma - Casa da Mé&e Joana - Sede Fixa
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Onde cada morador mostra quem € na casa, aqui se encontra a definicdo da Equipe fixa

do Projeto, de quem sou e quem SOmos.

Deisi Corréa — Gestdo Cultural - Curadoria, programacao e producéo

Atriz, produtora, arte educadora, ilustradora e muralista, graduada desde 2008 em
Licenciatura em Artes Visuais pela UnC — Universidade do Contestado, fundou e
colaborou como gestora, produtora, atriz e arte educadora na Cia N6s em Cena entre 2007
e 2014, ano este ultimo o que passou a integrar o quadro de colaboradores do Sesc

— SC, como técnica de cultura, responsavel pela producdo e programacdo local das
cidades de S&o Bento do Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre no estado de SantaCatarina.
Atualmente é aluna do Mestrado em Gestéo Cultural na Escola Superior de Artes e Design
(ESAD.CR). Integrou o Coletivo Criativo LUGARdePRODUCAO e participa
atualmente, como parceira de projetos como o “Coletivo Cultural Papagaio amarelo”, na
producédo do “Caldas Late Night” e do “Talk Show”, projeto realizado em conjunto com

Grave Coletivo, Cine clube e Toca da Onga — Bistro.
Bianca Dorini — Gestdo Administrativa

Atriz e arte-educadora formada desde 2016 em Licenciatura em Arte-Teatro na
UNESP/S&o Paulo, durante pouco mais de quatro anos foi produtora cultural da Cia. Qito
Nova Danca, também atuando como gestora do Estudio Oito Nova Danga. Em2017
ingressou na 52 turma do Curso SESC de Gestdo Cultural. Em 2019 tornou-se parceira da
BeeL Films, produtora audiovisual, na qual esporadicamente prestou servicos como
assistente de producdo. Atualmente, é aluna do Mestrado em Gestdo Cultural na Escola
Superior de Artes e Design (ESAD.CR). De marco a junho de 2020 foi voluntaria na area
da producao cultural na Matéria Ciclica, auxiliando na prospecdo de sponsorship e
parceiros e desde julho de 2020, em carater de estagio em gestdo cultural, faz a assessoria
de direcdo do projeto SILOS Contentor Criativo, no qual é responsavel pela faturacao,
assisténcia em eventos e comunicacdo digital (criacdo e manutencdo do website).
Atualmente, realiza gestdao e produgao cultural para “A Bolha -Teatro com Marionetas” e

integra com o “Coletivo Cultural Papagaio Amarelo”.
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Fabio Beckert — Gestdo de comunicagédo

llustrador e arte-educador formado em Licenciatura em Artes visuais pela na UnC-
Universidade do Contestado, cofundador da Cia teatral Nés em Cena, onde atuou como
gestor, diretor artistico, encenador e ator entre 2008 e 2018 e entusiasta na producédo e
criacdo em banda desenhada e na narrativa grafica, trabalhando em algumas revistas
online e projetos artisticos pessoais. Trabalhou como ilustrador, para o jornal diario “A
Gazeta”, de Sdo Bento do Sul, criando charges e tiras rapidas durante os anos de 2012 e
2014. Coordenou as estratégias de comunicacdo da Cia teatral n6s em Cena entre 2008 e
2014, bem como produziu todo o material grafico da “1* Mostra Nossa de Teatro” em
2011. Atualmente, realiza projetos de arte digital para empresas do setor na Dinamarca,

em lsrael e no Brasil.

DESCRICAO DE FUNCOES

Gestédo Cultural — Artistico e de producéo — 12 fase do projeto

Curadoria, programacao e producao

Responsavel por assinar e assumir representacdo oficial da Casa da Mae Joana; durante
a ideacdo do projeto, o papel do gestor ¢ de estudo do territério. Cabe a ele 0 mapeamento
dos equipamentos disponiveis para a producdo cultural, a organizacdo de um sistema de
indicadores e agentes culturais acionaveis para realizacdo de cada a¢do ou programacao,
a comunicacdo e mediacdo entre estes atores, produtores e agentes junto aos O0rgaos de
funcdo publica e ao pablico; a realizacdo dos estudos referentes ao orgcamento, levantando
as despesas e receitas que o projeto abrange. Também ficaresponsavel pela escolha da
formacdo institucional e formato administrativo e legal do mesmo (associacdo, empresa
ou coletivo informal), mediante a participacdo ou ndo de outros agentes na base da
organizacdo, bem como a reunido de todos os documentos e exigéncias legais para
implementa-lo e a organizacdo conjunta ou ndo, da curadoria parao primeiro ano de

atuacdo do projeto.
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Conselho Geral

Formado pelos trés membros da Gestdo (Gestdo Administrativa, Gestdo Artistica e de
Producdo e Gestdo de Comunicacgéo), o conselho exerce um poder de aconselhamento e
define as demandas, urgéncias e objetivos para determinado periodo de tempo. Funciona
como uma baliza, regendo os caminhos por onde o0 projeto deve passar em um

determinado periodo.

Gestdo Cultural — Artistico e de producéo — 22 fase do projeto

Curadoria, programacao e producao

Responsavel pela organizacdo e gestdo dos projetos, pela curadoria, bem como da
mediacgéo entre os agentes envolvidos e o publico, sempre em busca de uma préatica que
resulte na formacao de publico. Este profissional tem a fungéo de gerir recursos humanos
e pela relacdo entre a “Casa” e artistas, equipamentos parceiros e demais colaboradores
residentes. Também esta a cargo deste, a funcdo de organizar e gerir toda a producao
técnica dos eventos e servigos e:
Outras fungdes:

e Definicdo e contratacdo dos artistas para 0s concertos;

e Elaboracdo da agenda;

e Definicdo da estrutura técnica necessaria para 0s shows;

e Supervisdo dos servicos de apoio aos concertos e aos artistas;

e Coordenacao da logistica dos artistas;

e Supervisdo dos transportes, viagens e estadias dos participantes;

e Planeamento e coordenacéo da logistica dos artistas;

e Briefing e acompanhamento da gravacdo dos videos com Coordenador de

Comunicacdo;

e Devolucdo das pecas e obras dos artistas;

e Briefing e acompanhamentos das filmagens e coberturas fotograficas.

e Apuramento das necessidades especificas de todos os espacos;

e Desenho, implementacdo e acompanhamento do plano de producao;

e Preparacdo com coordenador executivo do calendario de implementacao

detalhado;
e Coordenacdo dos organogramas e respetivas job descriptions das equipas de

producéo, técnicas e de voluntarios;
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Aprovagao de despesas e compras dentro dos limites definidos pelo coordenador
executivo;

Selecgdo das respetivas equipas de producdo e técnicas;

Selecdo e contratacdo dos servicos de montagem, catering, seguranca e
manutencéo;

Formac&o das equipas de producdo e dos voluntarios;

Implementacgéo e acompanhamento dos planos de producéo;

Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta execucdo das despesas
orcamentadas;

Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta a execucdo dos
cronogramas;

Coordenacdo da montagem da bilheteria;

Controlo das montagens e desmontagens de todos os eventos;

Acompanhamento e revisdo dos projetos de execucgéo e design, bem como dos

processos de producéo e obras.

Gestédo Cultural — Administracéo — 22 fase do projeto

Financiamentos e orgcamentos

Responsavel por todos os recursos financeiros e materiais relativos a Casa da mae Joana

e a captacdo de recursos para realizacdo dos projetos. Realiza a coordenacdo e o

planeamento, em conjunto com a Coordenacdo Acrtistica, de todos 0s projetos submetidos

a candidaturas e propostas de patrocinio.

Outras fungdes:

Participacdo em reunides de apresentacdo do projeto e busca de parcerias;
Contatos com autoridades e auxilio ao representante oficial da casa;
Planeamento e supervisdo dos or¢camentos;

Aprovacao de despesas e compras;

Supervisdo dos acordos com fornecedores e parceiros;

Anélise e desenho dos contratos;

Desenho do plano de Fundraising e apoio nas angariagdes;

Supervisdo das candidaturas a fundos;

Participagdo no desenho e adaptagdo da estrutura da equipa e respetivas job

descriptions;

69



Acompanhamento da producéo;

Elaboracdo do orgcamento geral;

Definigdo dos limites orcamentérios;

Acompanhamento e supervisao dos orcamentos e despesas;

Realizag&o dos acordos com fornecedores e parceiros;

Acompanhamento e revisdo dos projetos de execucao.

Orcamentacédo detalhada e especifica dos projetos;

Negociacdo de orgamentos e condi¢Oes de contratos com fornecedores;
Selegéo e controlo dos fornecimentos e servigos;

Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta execucdo das despesas
orcamentadas;

Mediacao entre equipas técnicas e de producéo, fornecedores e coprodutores.

Gestédo Cultural — Comunicacéo — 22 fase do projeto

Estratégias de comunicacéo

Responsavel pelo desenvolvimento das estratégias de comunicacgdo, apresentando

propostas com preocupacado de fidelidade e coeréncia com a identidade da Casa da mae

Joana, revelando os variados tons de cada projeto, servico ou evento para o grande

publico, parceiros e possiveis investidores ou financiadores. Também é responsavel pela

supervisdo da recolha e organizacdo dos materiais de arquivo e clipagem.

Outras funcdes:

Planeamento detalhado e supervisdo da comunicacdo de todas as atividades
realizadas pela casa, com a participacdo dela e/ou em coproducédo com ela;
controle de tarefas especificas da comunicacdo, nomeadamente da execucgdo e
desenvolvimento dos materiais, em concordancia com 0s orgcamentos previstos
pela Gestdo Administrativa;

realizacdo dos graficos e plano de meios;

desenho do calendario especifico de comunicacéo;

execucdo do cronograma e orgamento de comunicacao;

contato e convite com jornalistas e médias para cobertura dos eventos e servicos;
rececdo e acompanhamentos em eventuais entrevistas e visitas.

coordenacdo da agenda de entrevistas dos artistas e participantes durante

eventos;
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organizagao de clipping;

criacéo e gestdo de um protocolo institucional;

aprovacéo de todas as pegas de comunicagéo;

acompanhamento da edicdo de conteddos e textos

para a comunicagao

acompanhamento da gestéo da producéo dos

materiais digitais e gréficos;

apoio para a busca de patrocinios e apoios para publicidade;

apoio a elaboracdo de dossiés para imprensa, parceiros e patrocinadores;
aprovacao de despesas e compras dentro dos limites definidos pela Gestéo
administrativa e pelo Conselho Geral;

producéo de videos para o evento;

acompanhamento da realizacdo do plano de media para garantir a divulgacao

dos eventos e reforcar contatos com os parceiros e patrocinadores se necessario.

Instrutor Teatro

Pesquisa e utiliza métodos de interpretacdo, estimula a criatividade e o autoconhecimento,

prepara material didatico para aulas, desenvolve atividades em palcoe sala de ensaios,

segue orientacao e contetdo previamente distribuidos, aplica testes e esclarece duvidas.

Outras fungdes:

Selecdo dos métodos e técnicas adequadas ao ensino de teatro;

ensino das teorias e praticas relativas ao teatro e as artes cénicas;

utilizacdo de técnicas, recursos e instrumentos para exteriorizar a expressao
teatral e artistica;

proceder a avaliacdo continuada de conhecimentos fundamentais do teatro;
preparo do material didatico.

participacdo em programas de treinamento, quando convocado.

realizacdo da apresentacdo final, aberta ao publico, do resultado dos processos,

em concordancia com a Gestdo Artistica e de Producéo.
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Técnico de Producéo

Apoio geral a Gestao, auxiliando na execucdo préatica de todas as atividades e produgdes.

Coordenacdo de toda a logistica de equipamentos e materiais para montagens;
acompanhamento de todo o processo de montagem dos espagos, no sentido de
garantir a execuc¢do de tudo dentro dos prazos estipulados e com a qualidade
necessaria;

garantia e acompanhamento da instalacéo do espaco de Catering;
acompanhamento de todo processo de montagem, o funcionamento e
desmontagem da estrutura geral.

verificacdo do rider técnico contratado de acordo com a lista apresentada para a
gestéo.

apoio aos artistas;

acompanhamento dos artistas durante passagem de som e shows;

controle das montagens, desmontagens e transportes dos equipamentos dos

artistas;

ETAPA COM SEDE FIXA

Ap0s encontrarmos uma sede fixa, novos colaboradores de tornam necessarios para a

implementacdo do mesmo

Servicos Gerais

Responsavel pela limpeza e comunicacdo de necessidades de manutencdo para a

Coordenacdo Administrativa.

Colaboradores Café

Para o funcionamento do Café Cafuné, prevemos a contratacdo de dois colaboradores:

Colaborador 1 - Chef de cozinha

Assegurar que o cardapio esta de acordo com os principios de sustentabilidade e
ndo-violéncia contra animais, basilares para a Casa da mae Joana;

Organizacao, coordenacdo e verificacdo dos trabalhos da cozinha;
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Contribuicdo para a elaboracdo do plano de ementas e listas de compras, com a
antecedéncia limitada pela gestdo administrativa;

Confecéo dos pratos, tipos de guarnicdo e quantidades a servir;

Criacéo de receitas e preparo de especialidades;

Certificagdo da qualidade dos pratos e da sua concordancia com o
estabelecimento;

Supervisdo da saida dos pratos preparados, assegurando que eles correspondem
aos pedidos;

Controle da quantidade e qualidade das mercadorias entregues pelos
fornecedores, e/ou quando necessario efetuard as compras de acordo com o
orcamento disponivel,

Controla a quantidade e qualidade das mercadorias entregues na cozinha,
provenientes de outras secgdes, certificando-se de que correspondem as
requisitadas.

Asseguramento do cumprimento das normas de higiene e seguranca alimentar.
Execucdo dos célculos de custo (direto ou indiretos) rapida e eficientemente,
tendo em conta o valor das captacdes.

Elaboracdo de mapas, inventarios e relatérios do seu departamento, e administra
0 or¢amento atribuido ao mesmo;

Colaboracéo na aquisi¢do de equipamento e utensilios, assim como na sua
implantacéo e manutencéo.

Manutencdo da ordem e a disciplina no trabalho, assim como as boas relacdes

entre o pessoal da cozinha e dos outros departamentos.

Colaborador 2 - Empregado de mesa

Funcdes:

Preparar o servigco de mesa;

Apoiar o servi¢o de cozinha;

Articular o servico de sala com os trabalhos a decorrer na cozinha;

Manter a limpeza e arrumacéo do local de trabalho;

Assegurar a conservacdo dos equipamentos usados;

Organizar a cozinha e todos 0s seus utensilios, bem como a sua higienizacao.

Registar e efetuar pedidos dos clientes;
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DESPENSA
Anélise SWOT

Na Despensa organizamos nossa realidade com a qual trabalhamos para preparar nosso
existir. Ali se encontra a analise swot do nosso trabalho, de onde retiramos material para

trabalhar.

Andlise
SWOT

Internos

Multidisciplinaridade e
programacdes fixas que néao
representam despesa.

Profissionais disponiveis localmente
Inexisténcia de outra iniciativa com
este conceito no territorio

Imigragdo intensa

Bom envolvimento prévio da gestdo em
projetos de outros coletivos

* Falta de uma sede

* Falta de um valor de financiamento
para iniciar o projeto

*» Precariedade do setor tornando mais
dificil a captagdo de recursos.

» Gestdo geral sem um portfélio com
experiéncia e representatividade
nacional

* Impostos representam um volume
muito expressivo da despesa

Externos

A situagdo de Caldas enquanto Cidade
Criativa;

Momento pdés pandémico de motivagdo
geral para projetos culturais.
Programas de financiamento para
novas iniciativas

Crescimento de um discurso de apoio a
diversidade cultural

Momento de preocupagdo crescente
com a pegada ecolégica

* Retorno do Covid-19

» Saturagdo do meio artistico e falta de
fundos para atender a demanda

» Crise econdmica pos pandémica e em
consequéncia da guerra

» Crescente ameaga de queda da
democracia no mundo

» Ruptura na equipa da gestdo

Figura 10. Anélise SWOT - Casa da Mée Joana - Sede Fixa
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Internas

Strengths - Forcas

o > w N E

Multidisciplinaridade e programacdes fixas que ndo representam despesa.
Profissionais disponiveis localmente

Inexisténcia de outra iniciativa com este conceito no territério

Imigracéo intensa

Bom envolvimento prévio da gestdo em projetos de outros coletivos

Weaknesses - Fraquezas

a > Wb E

Falta de uma sede

Falta de um valor de financiamento para iniciar o projeto

Precariedade do setor tornando mais dificil a captacao de recursos.

Gestdo geral sem um portfdélio com experiéncia e representatividade nacional

Impostos representam um volume muito expressivo da despesa

Externas

Opportunities - Oportunidades

o~ w0

A situacdo de Caldas enquanto Cidade Criativa;

Momento p6s pandémico de motivacgdo geral para projetos culturais.
Programas de financiamento para novas iniciativas

Crescimento de um discurso de apoio a diversidade cultural

Momento de preocupacdo crescente com a pegada ecoldgica

Threats - Ameacas

1.

2
3
4.
5

Retorno do Covid-19

Saturacdo do meio artistico e falta de fundos para atender a demanda
Crise econdmica p6s pandémica e em consequéncia da guerra
Crescente ameaca de queda da democracia no mundo

Rutura na equipa da gestao
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PORTA DO FRIGORIFICO

Cronograma e Orgcamento

Para quem percorre este documento e busca algo para alimentar sua curiosidade, neste
ponto, encontram-se as datas dos compromissos e as receitas e despesas da casa. Pontos
importantes na dindmica deste espaco e que precisam ser levados em consideragao por

todos os moradores.

CRONOGRAMA
Datas e Compromissos

Objetivando a ativacéo lenta e gradativa, o cronograma de execucdo do projeto conta com
etapas distintas de atividades que se estendem entre os anos de 2022 e 2027 (anexo 2),

quando o projeto passa por uma avaliacéo final.

A Fase inicial (entre janeiro de 2022 e agosto de 2023) é dedicada a elaboracdo do
projeto, a programacédo e calendarizacdo dos eventos itinerantes, a estipulagdo de um
orcamento inicial e definicdo de quadro de parceiros. Também neste periodo é
determinado o formato de organizacdo formal do projeto (Empresa, Associacdo ou
cooperativa), inicia a execu¢do da programacao Itinerante e ao final desta etapa, assim

como das etapas seguintes, é realizada uma avaliacdo dos resultados.

Na Fase intermediaria, (entre junho de 2023 e abril de 2024) realizamos a busca por
espacos para sede fixa, estabelecer orcamento para primeiro ano de Casa, em junho
programamos e calendarizamos a programagcao de 2024, executamos a programagao
itinerante, realizamos processos legais de formalizacdo da Casa e a captacao de recursos

iniciais.

No Periodo com sede fixa (entre 2024 e 2027), remodelacédo de espaco, realizamos a
abertura da casa, executamos a programacao e gerimos 0s servicos prestados, Fazemos a
captacdo de recursos, Sempre em junho estabelecemos o or¢camento do ano seguinte e

encerramos o0 ano vigente com a apresentacdo de resultados de projetos em andamento.
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2023
Itinerancia e mobilidade dos eventos

2024
Locacao, remodelacao e abertura do
espaco fisico

w Casa da Mdae Joana

Linha do tempo
Diagrama

2027
Fechamento projeto -

Figura 11. Linha do tempo - Diagrama - Casa da Mae Joana

ORCAMENTO
As Contas

A Casa nasce em um universo onde, na pratica, a producdo da arte é realizada, nao
obstante a precariedade, através de parcerias e cedéncias de cachés, espacos e
equipamentos. Mas 0 objetivo da casa € também enfrentar esse problema, sendo assim,
impossivel ndo olhar para o orcamento com preocupacao redobrada.

Para iniciar o projeto, utilizamos desta mesma prética, pois ndo havia outra forma de
torna-lo real, dada a falta de recursos iniciais, mas sendo um dos objetivos da casa “dar
suporte a artistas e profissionais do setor” e “utilizar a cultura como ferramenta de
adaptagdo, coesdo e desenvolvimento do individuo” buscamos a sustentabilidade dos

projetos a médio prazo e a criagdo de uma reserva orcamentaria a longo prazo.

Entdo, a principio, todas as atividades sdo criadas com este impedimento orcamentario,

buscando amadurecimento do projeto e criagdo de portfolio para captacéo de recursos.
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Nesta fase inicial, entretanto, a Casa ja conta com parcerias de espacos, parte do caché de
alguns artistas, um artista residente e assim uma programacao fixa base que busca manter
a frequéncia necessaria no sentido de ndo perdermos o contato com a comunidade.

Para tanto, criamos um catalogo com o0s projetos que estdo disponiveis para a realizagdo
que podem ser executados sem despesas de pré producao e a receita recolhida é partilhada

da seguinte forma:

PERCENTUAIS
DA PARTILHA

Figura 12. Partilhas - Casa da Mae Joana - Fase inicial

Na segunda etapa, com sede fixa, a proposta se estende a arrendamento de espaco,
maiores contratacdes (inclusive contratos estendidos por um periodo anual), licencas e

aquisicOes de equipamentos.
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PORTA POR ONDE SE ENTRA SAI E RETORNA
Plano de Comunicagao

Este é o ponto crucial estratégico para qualquer projeto. E o responsavel pelo nosso

contato com o mundo fora da “Casa da mée Joana” e € peca fundamental para projetar

0s objetivos a alcangar, 0s caminhos até o cumprimento destes objetivos, o publico que
pretendemos alcancar e para quem projetamos nossa programacao, a calendarizacéo e o
orcamento necessario. Também aqui se pensa a avaliacdo de todo este processo

periodicamente para um possivel realinhamento das estratégias, se necessario.

Considerando nosso posicionamento, objetivos e a consciéncia de “para quem” existimos,
aqui se encontram os canais de media utilizados pela casa, bem como o cronograma base
para qualquer programacdo base e as estratégias que pretendemos recorrer nestes

processos.

“Vou mostrando como sou

E vou sendo como posso
Jogando meu corpo no mundo
Andando por todos 0s cantos

E pela lei natural dos encontros
Eu deixo e recebo um tanto”

Mistério do Planeta, Novos Baianos

Nosso conceito fica registado em todo material que sai pela nossa porta e assim deixamos

um pouco de nds, mas na recolha de feedbacks, “recebemos um tanto”.
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A ldentidade

Poppins
Poppins

Imagem 14. Tipografia (Poppins) Casa da mée Joana

Imagem 13. Logo - Casa da mée Joana

Sobre a Tipografia:
Letra geométrica, associada a espetaculos. Uma fonte menos formal, de facil leitura,
sem serifa e assim como o latim, se baseia na geometria pura, principalmente nos circulos.

Traz mais leveza para a marca sem prejudicar a leitura.

Conceito:
Abrir a janela para outros mundos, ideias e experiéncias

Uma casa que te permite expressar-se livremente.

Casa da Mdae Joana

Cultura - Arte - Didlogo

Imagem 15. Logo (assinatura para materiais graficos) Casa da mae Joana
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Casa da Mdae Joana Casa da Mde Joana

Cultura - Arte - DiGlogo Cultura - Arte - Didglogo

Casa da Mae Joana Casa da Mae Joana

Cultura - Arte - Diglogo Cultura - Arte - Didlogo

Imagem 16. Logo (materiais com as cores da identidade visual) - Casa da mée Joana
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Acreditamos que uma boa comunicacédo se faz com o publico e ndo para ele.

Pensando nisso, criamos um guia para a realizagcdo do material de comunicacédo nas redes
digitais e para a comunicacdo externa, através de midias tradicionais e participacdo em
eventos. Ao final de cada processo, inicia a comunicacdo do proximo evento com a

recolha de contatos para o envio de newsletter.

PASS0 A PASSD.

GOMUNICAGAD

Redes digitais
REALEASE

Elaboragdo do
release sobre o
evento com, elenco,
equipa técnica e
fotos.

CRIAR EVENTD SITE

langar evento no
site com todas as
informagoes
necessdrias para
partilha por email
markt

FACEBOOK E
INSTAGRAM

Arte para
facebook e
Instagram com post
para timeline

WHATSAPP

Postagem para
partilha informal.

FACEBOOK E
INSTAGRAM

Repostagem
com video dos
artistas

w@ Casa da Méde Joana

Imagem 17. Passo a passo - Comunicacdo e Divulgagdo - Casa da mae Joana

PASS0 A PASSO

JORNAIS

Encaminhar
release sobre o
evento com,
elenco, equipa
técnica e fotos .

RADIDS

Marcar
entrevistas em
radios parceiras

"LAMBES" NAS RUAS

Arte lambe-lambe
para fixagdo em 10
pontos
estratégicos da
cidade

PRESENCA

Participacéo em
outros eventos
para divulgar

RECOLHA DE CONTATO

Recolher
contato do
publico para
envio de
newsletter

w@ Casa da Mde Joana

82



Publicos-alvo

A Casa tem como publico-alvo, agentes e atores do setor artistico e cultural, bem como
pessoas sem ligacdo com este universo, interessadas em apreciacdo artistica e
experimentacdo. Nestes dois segmentos é uma casa focada em formacdo de publico, mas
também no desenvolvimento de projetos dos trabalhadores da cultura. Apresenta

programacao diversificada, por vezes focada em um publico jovem e adulto e em outros

momentos no publico infantil ou para toda a familia.

Embora a casa esteja aberta ao publico em geral e ter como caracteristica principal a
diversidade, observamos que o publico-alvo da programacédo € de criancgas entre 4 e 9
(Programacdes especificas para este publico esporadicamente), entre 9 e 14 anos (publico

das oficinas), adolescentes e jovens adultos (demais programacdes).

A "Casa da Mae Joana" investe numa estratégia de comunicacdo diversificada, pois

oferece servicos variados e voltados para publicos também diversos:
e Criancas
e Adolescentes
e Adultos

Para antes ainda da inauguracao, vislumbram-se a¢gfes que aproximem o publico da ideia

da Casa.
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4. CONCLUSAO

Sobre as ultimas percecles acerca da pesquisa

Pensar em conclus@o de um projeto que na préatica se encontra em qualquer ponto entre
o inicio e o fim de seu desenvolvimento, posto que é criado partindo de uma necessidade
no agora, porém um agora, que a medida que se desenvolve, se estende e encurta de
acordo com variados fatores, me pareceu muito com o problema inicial que enfrentei, na
busca por quantificar dados e assim criar um mapa estéatico do terreno onde pretendia
estabelecer esta pesquisa/projeto. Seriam e foram necessarias diferentes ferramentas para
alcancar diferentes profundidades e entender as caracteristicas inerentes ao solo
estudado. Concluindo este texto que fecha um ciclo importante da Casa da Mae Joana,
tenho total consciéncia da importancia de cada pausa para respirar, cada tropeco que me
fez parar e me recuperar, bem como dos tropecos que me adiantaram alguns passos a

frente e me colocaram de frente com solugfes e oportunidades.

Vale lembrar que as parcerias estabelecidas sdo a base para que a casa consiga resistir a
falta de investimento e a grande demanda de projetos no municipio e que todo oprocesso
de construgdo deste projeto ¢ um exercicio “antropofagico” (Andrade, 1976), onde as
visoes, ideias e formas de fazer dos colaboradores e conselheiros foram mastigadas,
processadas e regurgitadas como proposta. A escrita contou com conversas, partilhas e
acOes colaborativas e, muitas vezes, parte das acdes eram partilhadas com pessoas de
diferentes grupos e as impressoes e feedbacks foram considerados na projecao ou ndo da

ideia.

Um exemplo foram as entrevistas feitas para o entendimento do territorio que serviram
de base para o desenvolvimento da programagdo do “Talk Show”, realizado em parceria
com a Toca da Onca, o Coletivo Grave e o coletivo Cine Clube. Este evento estava
intimamente ligado a ideia das “Rodas de conversa” que brotaram ja na primeiraproposta
da casa. Nesta proposta, aproveitamos 0 momento de descontracdo e da partilha da pipoca
e cha para levantarmos temas importantes para a construcdo de um didlogo mais aberto e

0 desenvolvimento de novas construcdes criticas.

Os trabalhos realizados junto ao coletivo informal Papagaio Amarelo, na comunidade da

Cumeira, Junta de Freguesia de Santa Catarina, pertencente também do conselho de
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Caldas da Rainha foram cruciais para ampliar o entendimento das necessidades a nivel
cultural e artistico daquela micro-comunidade e a partir dai criar uma ponte na
programacao que ligue o fazer artistico e a comunidade do Centro da cidade de Caldas da
Rainha ao espaco da Associagdo da Cumeira, seus frequentadores e os integrantes do
Coletivo Papagaio Amarelo que naquele espago reside.

Com absoluta consciéncia do quéo pessoal e informal este texto soa, é importante registar
que a Casa da Mée Joana nasce deste contato inicial de experiéncia intima, na dimensao
do encontro quase familiar, abrindo suas portas para o convivio, buscando a coesdo com
este novo universo através da fruicdo, difusdo, apreciacdo e criagcdo na artee da cultura.
Surge como um dispositivo pessoal de adaptacdo que se converte em interface de coeséo
no porvir. A realidade local de Caldas da Rainha enquanto complexo e fértil terreno de
criacdo e produgdo artistica se converte em um territorio onde o fazer a gestéo cultural
exige diferentes metodos, estratégias e ferramentas na mediacdo entre o publico e as
pessoas que produzem e atuam no setor. Entdo, neste contexto, a Casa da Mée Joana é
mais um “endere¢o” (ainda ndo fisico, mas conceitual) no qual a arte e a cultura se

instalam, residem, operam e desenvolvem-se.

A Casa da Mée Joana foi lancada, no més de fevereiro de 2023, através de uma
programacao que contou com uma Exposi¢ao de Ilustragdes da “essa brasileira”, no
espaco “Malaica Organic Brewery”, por um periodo de um més, duas apresentacdes do
“Concerto em Mim” do musico residente Fabio Beckert, sendo uma na “Toca da Onga
Bistr6”, em Caldas da Rainha e outra no “Espago Compasso” na cidade do Porto. No més
de marco, produziu a Exposicdo da “‘essa brasileira” na Biblioteca Municipal do Cadaval.
Estes eventos trouxeram para a Casa NOVOS artistas parceiros € novas propostas de

projetos.

Esta etapa de pesquisa para projetar a “Casa” Se encerra no momento em que buscamos
um endereco para ela. Daqui em diante novos desafios devem surgir, mas o percurso até

aqui me deu a confianca e 0s parceiros que eu precisava para acreditar.
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ANEXOS

w@ Casa da Mdae Joana
PROGRAMACAO

20/01 - EXPOSlQAO ESSA BRASILEIRA
22h - Malaica - Caldas da Rainha

16/02 - CONCERTO EM MIM
22h - Toca da Onga - Caldas da Rainha

18/02 - CONCERTO EM MIM
21h - Espago Compasso - Porto

18/03 - O CORPO E O RITMO NO TEATRO
15h - Espago Compasso - Porto

1/03 - EXPOSIQAO ESSA BRASILEIRA
1lh - Biblioteca Municipal do Cadaval

10/04 - O CORPO E O RITMO NO TEATRO
Aula aberta para alunos do AERP

25/04 - ERAM TODAS AS VEZES
16h - Parque D. Carlos

25/05 - A CASA DA MAE JOANA

NO CALDAS LATE NIGHT
Centro de Artes

ecasadamaejoana_oficial

Anexos 1 - Programacdo inicial Casa da mae Joana

90



£XIB) OJUBLWIEISIUF

oue oumyn
- ex1y ese) opseweiSod ogsndax3

sopeynsai sop ogseljeay
1202 ojuawedio 1933[aqe)s3
sosinia1 ap ogdeider

oue 5¢
- exyy ese) opsewesFoid opsndaxg

SOpEYNSa1 SOp opSeljeAy
9707 o1uawelio Jad3jaqelsy

sosandas ap ogseydes

oue 57
- exij ese) ogSeweaSoid opsndax3

SOpejnsai sop ogseljeAy
SZ0Z ouawesio 1933)aqe)s3

$0sinda4 ap ogdeyde)

oue 5T
- exyy ese) opSeweiBoid opsnIaX3

ese) ep E..«l.ﬂ

ojuawe U3

5207

1iqe 2 yZ0Z 2P
w) esed ap
ouE oW

kop vou 100 395 0%e |nf unf jew iqe ew 1nf unf ew 1qe ew Asy uef zop You N0 395 o |nf unf Ew iqe ew Aej uefzop \ou 1no 395 ofe N[ unf ew 1qe ew A9y uef zep vou INo es ofe |nf un [ew iqe ew Ad) uef Zp \ou 10 385 ofe [nf unf Bw ige ew KRy

oSedsa ogSejapoway

Anexos 2 - Cronograma - Casa da mae Joana
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Anexos 3 - Foto - Lancamento - Casa da mée Joana (Toca da Onga -
16/02/2023)Lorena Barcellos
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Anexos 4 - Foto - Langamento - Casa da mée Joana (Toca da Onga - 16/02/2023) Lorena Barcellos
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Anexos 5 - Foto - Langamento - Casa da mée Joana (Toca da Onga - 16/02/2023) Lorena Barcellos
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Anexo 6 - Link para mais informag6es do projeto (orgamento e cronograma):

https://casadamaejoanaoficial.blogspot.com/
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