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RESUMO

O presente relatorio tem como objetivo sintetizar a experiéncia profissional adquirida
durante o estdgio e a concretizacdo de conhecimentos, tanto no dominio da gestdo de
projeto como na utilizagdo de estruturas metalicas como método construtivo.

As orientacdes foram passadas por uma Gestora de Projeto, que teve como objetivo
demonstrar os processos da empresa e presenciar o funcionamento de uma obra de
estrutura metélica, desde o inicio até ao seu fim.

Cada Gestor de Projeto determina a organizacdo de dados de forma que a mesma fique
explicita e justificada a quem necessitar de aceder a estas informagdes. A equipa tem
objetivos semanais e sdo acompanhados pelo chefe de departamento e administragdo. Os
problemas e solugbes sdo discutidos em conjunto de forma a otimizar processos e
promover melhorias.

Para demonstracdo do processo, foi apresentado o projeto SMEG, que é o resultado das
atividades exercidas durante o estagio onde a sua estrutura € descrita em desenhos 3D,
especificacOes técnicas para execucdo de montagem em obra e estratégia e organizagédo
para o seguimento do projeto.

Sdo retratados os materiais utilizados, juntamente com as suas caracteristicas, bem como
as zonas da obra necessérias a sua utilizacéo.

E apresentada a organizagdo dos processos de fabrico da estrutura de aco para envio e a
insercdo destes processos em organizacao de logistica, para que seja possivel manter o
ritmo e prazo esperado da obra.

Por fim, € retratada a montagem da obra, onde todos os materiais necessitam de chegar a
tempo para que as datas do planeamento sejam cumpridas e ndo existam atrasos.

No final deste trabalho, conclui-se que os objetivos iniciais foram todos cumpridos.

Palavras-Chave: Obra; Estrutura Metalica; Gestor de Projeto.



ABSTRACT

This report aims to summarize the professional experience acquired during the internship
and the realization of knowledge, both in the field of project management and in the use
of metallic structures as a construction method.

The guidelines were given by a Project Manager, whose objective was to demonstrate the
company's processes and witness the operation of a metal structure project, from the
beginning to the end.

Each Project Manager determines the organization of data so that it is explicit and justified
to anyone who needs access to this information. The team has weekly objectives and are
monitored by the head of department and administration. Problems and solutions are
discussed together in order to optimize processes and promote improvements.

To demonstrate the process, the SMEG project was presented. The SMEG project is the
result of the activities carried out during the internship and its structure is described in 3D
drawings, technical specifications for carrying out assembly on site and strategy and
organization for following the project.

The materials used are portrayed, along with their characteristics, as well as the areas of
the work necessary for their use.

The organization of the steel structure manufacturing processes for shipping and the
insertion of these processes into the logistics organization are presented, so that it is
possible to maintain the pace and expected deadline of the work.

Finally, the assembly of the work is portrayed, where all materials need to arrive on time
so that the planning dates are met and there are no delays.

At the end of this work, it is concluded that the initial objectives were all met.

Keywords: Work; Steel Structure; Project Manager.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O presente relatorio diz respeito a um estagio profissional de duragdo de 6 meses no
ambito da unidade curricular Estagio do Mestrado em Engenharia Civil - Construcdes
Civis, do Instituto Politécnico de Leiria.

O estagio visa consolidar os conhecimentos adquiridos durante o Curso de Mestrado em
Engenharia Civil, através do uso dos conceitos na pratica do dia a dia profissional. Este
exercicio prepara para as responsabilidades e 0s seus novos conhecimentos absorvidos
durante o curso de mestrado.

No presente caso envolve ainda uma mudanca de area, onde apds alguns anos de
envolvimento na direcdo de obras de betdo armado, decidiu-se tomar um caminho
diferente. O estagio foi realizado no Departamento de Gestdo de Projetos de Estruturas
Metalicas, da Bysteel S.A, em Braga.

A Gestdo de Projeto engloba todas as etapas de elaboracdo da obra, faz com que todas
caminhem juntas e esta caminhada tem como objetivo o custo e 0 prazo ideais. Vale
acrescentar que nesta experiéncia profissional foram alterados os materiais, acessorios e
métodos construtivos da funcdo. E uma fungio que tem autonomia e ndo necessita de
visitas a obra, 0 que permite que tudo seja tratado através de emails, reunides telematicas
e presenciais no escritorio.

A obra objeto do trabalho foi o projeto SMEG. Este serviu para acompanhar praticamente
desde o seu inicio até o processo de execuc¢ao, ficando apenas a faltar a reorcamentacao.
A reorcamentacdo tem como objetivo deixar visivel os lucros e prejuizo do projeto, de
forma a tentar melhorar os resultados.

1.1 Objetivos do Estagio

Para 0 estagio em causa, foram delineados os seguintes objetivos:

)] Utilizar conhecimentos adquiridos no Mestrado de Engenharia Civil numa
experiéncia profissional;

i) Demonstrar as etapas e funcionamento do processo da Gestéo de Projetos;

iii) Implementar e atualizar o planeamento interno da obra, que estivesse
dentro das capacidades da fabrica e a0 mesmo tempo cumprisse com as
datas do contrato com o cliente;

iv) Determinar datas-limite para que a modelacdo fosse concluida pela
preparacédo e consequentemente a emissao dos desenhos de fabrico;

V) Fazer o levantamento de materiais necessarios para a fabrica e para a obra,
mapas comparativos de subempreiteiros de fabrico e tratamento
superficial;

Vi) Solicitar consulta de mercado das compras pretendidas, de forma a
conciliar o melhor custo e prazo;
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vii)  Efetuar o controlo econdémico da obra, que engloba uma frequente
atualizacdo da previsdo de todos os custos do projeto e alertar o
esgotamento de recursos.

1.2 Estrutura do Relatorio

O presente relatdrio esta estruturado nos 7 capitulos a seguir citados:

Capitulo 1: Contextualizacdo, objetivos do estagio e estrutura do documento.
Capitulo 2: Apresentacdo da empresa de acolhimento.

Capitulo 3: Descricdo dos departamentos envolvidos na obra.

Capitulo 4: Apresentacdo da obra.

Capitulo 5: Gestao da obra.

Capitulo 6: Montagem da obra.

Capitulo 7: Conclusdes.

CAPITULO 2 - CARACTERIZACAO DA ENTIDADE DE
ACOLHIMENTO

2.1 Apresentacdo da Empresa

A DST Group teve inicio de atividade no setor da engenharia & construcdo nos anos 40
do século passado. A partir de 2000, o grupo ampliou seu campo de atuacdo incluindo o
ramo imobiliario, energias renovaveis, ambiente e agua, telecomunicagdes, mercado
internacional e, em 2013, criou uma area de negdcios — ventures — investimento de capital
de risco em projetos inovadores. A area do grupo responsavel por engenharia e construcéo
apresenta diversas especialidades a visar a inovacgdo e sustentabilidade: Bysteel S.A.,
Bysteel FS, Dte, Tmodular, Tbetdo, Tgeotecnia, Thetuminoso, Tagregados e
Tlaboratorio. No mercado internacional o grupo atua em Franca, Reino Unido, Mdnaco,
Angola, Bélgica e Paises Baixos.

O estagio curricular desenvolvido teve como entidade de acolhimento a empresa Bysteel
S.A. (Figura 1). A Bysteel S.A é uma empresa especializada na concecédo/projeto,
producdo e montagem de solugdes integradas de sistemas de fachadas e estruturas
metalicas.
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O seu principal objetivo é criar, de uma forma sustentada, valor acrescentado produzindo
solugdes de elevada qualidade com prazos de entrega curtos a precos competitivos,
assegurando sempre a satisfagdo dos acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores.

A Bysteel S.A opera atualmente em Portugal, Franca, Reino Unido, Republica do Congo
e Angola, além de efetuar exportacbes para todo o0 mundo. A sede e unidade industrial
localizam-se em Braga, no parque industrial de Pitancinhos, no norte de Portugal,
integrada no complexo industrial sede do Grupo DST. Esta implantada numa area de 60
000 m2, dos quais 20 000 m2 sdo cobertos por superficie industrial, onde a modernidade
da edificacdo e o imenso parque de maquinas, destacam-se, e que permite produzir as
estruturas com que estamos a construir o futuro.

A Bysteel S.A, esta assim, habilitada para responder em pleno a todas as solicita¢des do
crescente e exigente mercado das construcfes metalicas [1].
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Figura 1 - Bysteel S.A. (Fonte: Site Bysteel, 2023)

2.2 Visao, Missao e Valores

A Bysteel S.A. pretende ser uma das empresas europeias de constru¢do metélica e
sistemas de fachadas de maior confianca, reconhecida como o parceiro preferido dos
projetos mais exigentes e das ideias mais inovadoras, onde a eficiéncia dos processos e a
certeza dos resultados definem a exceléncia das relagdes criadas e o valor entregue ao
cliente.

Tem como missao criar, produzir e construir estruturas metélicas e sistemas de fachadas
de acordo com os mais elevados padrfes do mercado, a um prego competitivo.
Atrair, reter e motivar os melhores talentos enquadrados pela paixdo da construgédo
metalica, pelo rigor e eficiéncia organizativa. Valorizar todos os ativos da marca em busca
do méximo retorno para os stakeholders, a curto e a longo prazo.
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CAPITULO 3 - DEPARTAMENTOS ENVOLVIDOS NA
OBRA

Cada departamento tem sua responsabilidade para com o planeamento e tem que ser
organizado para que todo o processo que tenha a desempenhar, ndo prejudique as tarefas
dos outros departamentos e consequentemente o cliente (obra). Para isto, a gestdo de
projeto tem como responsabilidade verificar diariamente se tudo esté a correr conforme
as datas que foram acordadas e se porventura algum imprevisto causara alguma alteracao.
Os departamentos envolvidos sao:

e Gestdo de Projeto;

e Projeto;

e Preparacéo;

e Compras;

e IndUstria;

e Logistica;

e Subempreiteiro;
e Obra.

3.1 Gestao de Projeto

A funcdo da Gestdo de Projeto é, a partir das necessidades da Obra, fazer com que todas
as areas envolvidas na empreitada caminhem juntas e sejam acompanhadas
constantemente (como ilustrado esquematicamente na Figura 2). Para isso, faz-se 0
controlo dos prazos e custos com o objetivo de cumprir o planeamento da obra e,
consequentemente, 0 maior proveito financeiro possivel.

[ GESTAO DE PROJETO ]

7
==

W
= \\

[ Compras ] v [ Logistica ]
[ Inddstria ]

Figura 2 - Interfaces da Gestédo de Projeto com Outros Departamentos da Empresa
(Fonte: Elaborado pelo Autor, 2023)

(o)
|

Subempreiteiro ]
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3.2 Projeto

O Projeto estd sob a responsabilidade da Bysteel S.A., que coordena a equipa
subcontratada para fornecer as informacdes referentes a possiveis alteracdes ou mesmo
sugestdes de alternativas conforme as necessidades da Obra, Inddstria ou Logistica.

A Gestdo de Projeto (GP) recolhe as necessidades da Dire¢do de Obra (DO) e une as
conveniéncias da Bysteel S.A., como por exemplo o uso de stock, para que se possa
otimizar o tempo de compra do material e possivelmente uma economia a depender do
periodo que o material em stock foi comprado.

3.3 Preparacao

Esta equipa tem a responsabilidade de garantir a modelacéo do projeto, levantamento de
parafusaria e dos desenhos de montagem, para que a obra possa seguir o projeto. A GP
recolhe as listas de materiais para que, no caso dos acessorios, realizar a solicitacdo de
compra, acompanhar a sua rececdo na fabrica e planear a sua expedicdo. E com este
departamento que sdo organizados os processos de fabrico (PF), que sdo as divises feitas
para se fabricar o ago da obra. Caso seja necessario também ¢é realizada a determinacéo
de prioridades, j& que o fabrico é iniciado ap6s o langamento deste processo através da
Preparacdo. Fica na responsabilidade deste departamento executar os desenhos de
montagem para orientar os trabalhadores que estdo em obra.

3.4 Compras

Existem dois procedimentos de compras: (i) para matéria-prima, que necessita da
otimizacdo da producdo para que a compra seja efetuada com base na lista de material
onde consta apenas o que a fabrica necessita, controlando assim os desperdicios ou
acumulo desnecessario de material e (ii) para acessorios ou subempreitadas, onde é
elaborado um documento a indicar os itens necessarios a obra, para que seja feita uma
cotacdo e por fim validacédo por parte da GP.

3.5 Industria

A Industria (uma das partes estd mostrada na Figura 3) € o setor que faz a analise dos
materiais que sdo listados pela Preparacdo. Através dessas listas verificam os materiais
que constam em stock fazendo uma otimizagdo de compra, diminuindo assim o
desperdicio de chapas, perfis, barras e tubos. A GP faz o acompanhamento para garantir
que esta etapa faca cumprir os prazos estipulados para fabrico e, se necessario,
subempreitada de fabrico e expedicéo.
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O responsavel deste departamento indica a data de inicio para a realizacdo dos processos
de fabrico e 0 nimero de dias que levara a finaliza-los, para que possa ser expedido para
tratamento superficial em questdo ou entdo para a obra.
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Figura 3 - Industria: Fabrica Bysteel S.A. (Fonte: F4brica Bysteel, 2023)

3.6 Logistica

O Departamento de Logistica administra: (i) a gestdo e rececdo de MP e acessorios, (ii)
distribuicdo de cargas pelas fabricas da Bysteel S.A. e (iii) expedi¢cdes para a obra ou
subempreiteiros. A Gestdo de Projeto coordena as datas objetivo para que se cumpra o
planeamento interno e se mantenha a rotagéo da obra.

3.7 Subempreiteiro de Tratamento Superficial

Apo6s o término do fabrico, as pecas que necessitam de tratamento superficial séo
carregadas e enviadas para um subempreiteiro de pintura. De seguida, séo enviadas para
a obra. A Gestdo de Projeto antecipadamente faz um mapa comparativo de
subempreiteiros e verifica qual tem o melhor preco e que esté apto a receber o material e
finalizar o trabalho dentro do prazo estipulado pela obra.
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Gestdo de Projetos em Obra de Estrutura Metalica no Mdnaco

3.8 Obra

Esta area executa: (i) o projeto em si, (ii) rececdo de material em obra, (iii) determinacgéo
de prazos combinados com o cliente, (iv) controlo de custos de MO e subsidios e (V)
elaboracdo de planeamento de obra. O Diretor de Obra, responsavel pelas atividades
realizadas na obra, é também responséavel pela comunicacdo entre a administragdo da
Bysteel S.A. e o dono de obra, definindo e transmitindo as prioridades a Gestdo de
Projeto.

CAPITULO 4 - SMEG

4.1 O Projeto SMEG

O projeto SMEG consiste na elevacdo do edificio SMEG, Société Monégasque de
I'Electricité et du Gaz, cuja morada é 10, Avenue de Fontvieille, 98 000 Monaco, empresa
que distribui e fornece eletricidade e gas a todo 0 Mdnaco.

A Bysteel S.A. tem como participacdo: (i) fornecimento de materiais e acessorios para
fixacao, (ii) fabricacdo e protegéo anticorrosiva e (iii) transporte e montagem da estrutura
metélica.

A elevacdo, com uma quantidade inicial geral de 264 t, é constituida por 5 pisos. A sua
modelacéo foi realizada no software Robot [2], conforme ilustra a Figura 4.
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Figura 4 — SMEG (Fonte: Software Robot, 2023)
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Gestdo de Projetos em Obra de Estrutura Metalica no Mdnaco

A estrutura contempla VRS’s, perfis comerciais, barras, tubos, cantoneiras,
chumbadouros verticais e horizontais, chapas de ligagéo e parafusaria.

A modelacdo [3], indicada nas Figuras 5 e 6 [4], constitui apenas a estrutura metalica com
chapa colaborante para a laje mista, excluindo o betéo.

Figura 5 - Modelacdo do SMEG (Fonte: Software Tekla, 2023)

Figura 6 - Elevagcé@o Metalica do SMEG (Fonte: Software Tekla, 2023)
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4.2 Caracteristicas e Especificacfes

Para dar seguimento ao projeto, sdo necessarias especificacdes técnicas para: (i) orientar
a execucdo da obra, (ii) materiais permitidos, (iii) métodos construtivos, (iv) regras de
dimensionamento e (V) tratamento superficial do aco e seu RAL (cor).

Contratualmente estas caracteristicas sdo definidas através do caderno de encargos, ou
seja, 0 CCTP, documento que impde a aplicacéo das especificagdes em Franca.

Todas as escolhas de materiais e execucao da montagem foram do cliente, que apresenta
a bysteel um projeto prévio a contratacdo. Posteriormente, sdo realizados apenas estudos
de ligacBes e adaptacBes caso seja necessario auxiliar no transporte, pintura ou montagem.
O gestor de projeto ndo participa na definicdo de dimensionamentos ou escolhas de
técnicas que serdo utilizadas [5].

Tabela 1 - Tipo de Estrutura (Fonte: Diretrizes Contratuais do SMEG, 2023)

Estrutura CCTP Fornecimento BYSTEEL

Cofraplus 80, Ep. Imm galvanizado

Laje Cofga(;plus Cofraplus 60, Ep. 0.75mm galvanizado
(somente piso 9)
Perfis e PRS S355JR S355J2 - EN 10 025
Perfis tubulares S355JR S355J2H - EN 10 219

As ligacGes aparafusadas do SMEG levam dois tipos de parafusos: i) os de ligacbes
correntes e ii) os para ligacdes pré-esforcadas, conforme a Tabela 2. Os parafusos SB de
qualidade 8.8 sdo usados nas ligacGes correntes e funciona como um elemento de ligacéo
que permite transmissdo de esforcos. J& os parafusos HRC sdo utilizados em casos de
ligacdo pré-esforcada, ou seja, ligacdo que sofre uma compressdo inicial provocada pela
forca de aperto. Estes parafusos séo de alta resisténcia a fadiga, deformabilidade reduzida
e qualidade 10.9.
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Tabela 2 - Tipo de Liga¢cdes (Fonte: Diretrizes Contratuais do SMEG, 2023)

Ligacoes CCTP Fornecimento BYSTEEL

Parafusos sem pré-esforgo - Parafusos SB 8.8 Marcacdo CE — EN 15048

Parafusos pré-esforcado i Aparafusado com rqirggg?f HRC 10.9 CE, EN

O tratamento superficial considera no caso do SMEG a decapagem: retirar a superficie
possivelmente oxidada do aco e preparar as pecgas para receber o tratamento primario
(primer). O tratamento primario protege a pecga contra a corrosao, reduz o atrito e dd um
acabamento estético. A Tabela 3 apresenta a espessura escolhida para esta pinturaem pm,
ja a flocagem néo foi utilizada por deciséo do cliente.

Tabela 3 - Esquema de Pintura (Fonte: Diretrizes Contratuais do SMEG, 2023)

Esquema Local CCTP Fornecimento BYSTEEL | Valores
- Decapagem Sa2%
) Fabrica -
1 - Postes e vigas - Uma camada de primer 50 um
Estaleiro Flocagem R90 Flocagem R90
- Decapagem Sa2Y%
2 - Escada de Fabrica - Uma camada de primer 50 um
metal R8/R9 —
RAL Padrio - Uma camada de acabamento | 60 um
Estaleiro - Retoques -

A norma EN1090 determina os requisitos e desempenho a que devem obedecer as
estruturas metéalicas e o nivel de exigéncia necessario ao controlo de produgdo da fabrica,
que pode ser desde a classe de execucgdo 1 (EXCL) até a classe de execucdo 4 (EXCA4).

Tabela 4 - Classe de Execucéo (Fonte: Diretrizes Contratuais do SMEG, 2023)

CCTP Fornecimento BYSTEEL

Classe de Execucéo
EXC3 EXC3
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4.3 Reforco de Vigas e Pilares de Betdo Pré-Existentes

O projeto da estrutura ja existente ndo esta incluido no escopo da Bysteel S.A., portanto,
as alteracOes necessarias para receber a elevacao metalica ndo sdo de conhecimento direto
da equipa de projeto. No entanto, as alteragcdes foram realizadas em vigas e pilares, a fim
de reforcar através do encamisamento dos mesmos e consequentemente suportar as novas
cargas que serdo aplicadas a estrutura do SMEG.

Este procedimento consiste em aumentar a sec¢do do elemento estrutural a ser reforcado,
sendo feito através do acréscimo de uma camada de betdo na seccdo ja existente. Nos
pilares, os beneficios presentes sdo: (i) a resisténcia a flexdo, (ii) o esforco transverso e
(ii) a resisténcia a compressao. Nas vigas, séo (i) o aumento da flexdo e (ii) o aumento do
esforgo transverso, devido ao aumento da area de armadura resistente.

Neste projeto foram necessarios reforcos, visto que os elementos estruturais estdo sujeitos
a cargas superiores as inicialmente projetadas. O encamisamento é econémico, com
simples execucdo, e necessita de tempo para que o0 betdo endureca e ganhe a resisténcia
necessaria. Este procedimento € utilizado em casos como: (i) elementos estruturais que
estdo sujeitos a cargas superiores as iniciais, (ii) o betdo ndo atingir a qualidade desejada
e (iii) baixa densidade do aco. Para que o procedimento seja bem-sucedido, os pilares e
as vigas necessitam de uma preparacdo adequada da superficie entre as duas camadas de
betdo. A camada de betdo j& existente deve estar, atempadamente, picada e sem
tratamento para que haja aderéncia suficiente ao unir o betdo novo ao betdo ja existente.
A inconveniéncia da escolha desta alternativa é facto de a dimensdo ser aumentada e a
arquitetura e otimizacdo do espaco ndo serem mantidas.

O encamisamento pode ser feito de formas diferentes, tanto nas vigas como nos pilares.

Para os pilares: (i) é realizado o encamisamento de todas as faces do pilar, onde é
necessaria a aplicacdo de armadura ao seu redor e sdo usados conetores no betdo ja
existente através de furos, ligando assim ao novo betdo e (ii) em trés faces do pilar, onde
as cintas sdo unidas a barra da face ndo encamisadas atraves de um furo feito previamente.

Para as vigas: (i) o reforco é realizado na sua base para suportar a flexdo; (ii) reforco na
base e laterais para resisténcia a flex&o e esforco transverso e (iii) o reforgo total da viga,
que também permite mais capacidade de resisténcia a flexdo e ao esforgo transverso,
porém requer mais trabalho [6].
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4.4 Estratégia de Execucdo do Projeto

Inicialmente foi decidida a seguinte abordagem de montagem (Figura 7) [7] [8]:

e 1°-Bloco A;
e 2°-Bloco C;
e 3°-Bloco B.

' 10

Figura 7 - Abordagem Inicial de Montagem em Obra (Fonte: Software Tekla, 2023)

No entanto, a montagem da estrutura metalica depende do planeamento do cliente. Este
é responsavel pelo betdo da obra, o que significa que s6 sera possivel seguir com a obra
se o cliente atender aos prazos estipulados. Portanto, foram necessarias adapta¢cdes com
o decorrer da obra e a abordagem inicial necessitou de ser alterada.

Com o avanco da montagem, o cliente causou um atraso de pelo menos 3 meses na obra
e, apesar se manter a abordagem de montagem, o Bloco B foi subdividido em duas partes
para que houvesse frente de trabalho: Zona Sul e Zona Norte (como mostra a Figura 8).
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Figura 8 - Vista em Planta com a Divisdo do Bloco B (Fonte: Software AutoCAD, 2023)
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Tendo em atencdo as necessidades e prioridades da obra, foi montado:

e 1°-Bloco C, do Piso 6 ao 9;

e 2°-Bloco A, do Piso6ao9;

e 3°-Piso 10, dos Blocos C e A;
e 4°-Bloco B Sul e Norte.

Portanto, foi realizada uma montagem verticalizada, onde cada bloco foi montado
individualmente até a cobertura.

4.5 Elementos da Estrutura Metalica

4.5.1 Chapa Colaborante

O sistema de steel deck ou chapa colaborante é uma alternativa na execucdo de lajes feita
de chapa de ago perfilada e tem como fungbes a cofragem permanente para o betéo e
também faz o papel da armadura positiva da laje. Esta € denominada de laje mista, que
contempla vantagens como: (i) tornar o trabalho de execugdo mais seguro, (ii) mais leve
e (iii) aumentar a rigidez e resisténcia a flexao [9] [10].

No projeto SMEG, o modelo de chapa colaborante utilizado foi a cofraplus 80 das Figuras
9e 10 [11].

Figura 9 - Secc¢ao Transversal da Chapa Cofraplus 80 (Fonte: Ficha Técnica
ArcelorMittal, 2023)
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Gestdo de Projetos em Obra de Estrutura Metalica no Mdnaco

Characteristics

0,88
Weight [kg/m?] 10,66
Cross section [mm?®/mil] 1296
Effective inertia [mm*/ml] 1415 809
MNeutral axis [mm] 48,02
Modulus of inertia [mm*/ml] 29 484

1,00

12,11

1481
1587900

48,02

33 067

Figura 10 - Rece¢ao em Obra de Carga de Chapa Colaborante (Fonte: Obra SMEG, 2023)

Esta chapa tem 1mm de espessura e apresenta as especificacfes técnicas referidas nas
Tabelas 5 e 6 e Figura 11.

Tabela 5 - Ficha Técnica da Chapa Cofraplus 80 (Fonte: Ficha Técnica ArcelorMittal,
2023)

MNominal thickness of the profile sheet [mm]

1,13 1,25
13,69 15,14
1682 1867
1774300 1946400
48,02 48,02
36949 40533
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Tabela 6 - Marcacao CE da Chapa Cofraplus 80, de Acordo com a Norma EN 1090-1
(Fonte: Ficha Técnica ArcelorMittal, 2023)

Characteristics of the base material m

Steel grade 5 350 GD EN 10346
Type of corrosion : ETPM ZMevolution or
protection Galvanised steel ZM 175 52 5071261

270 86

Figura 11 - Outras Dimens@es da Chapa Cofraplus 80 (Fonte: Ficha Técnica
ArcelorMittal, 2023)

As encomendas ao fornecedor sao realizadas através de listas e desenhos elaborados pelo
Departamento de Preparacdo que, ap6s a modelacdo, envia para a Gestao de Projeto que
realiza as otimizagOes necessarias e verifica se os furos para 0s conetores serdo
executados em fabrica ou em obra [11].

Apos a montagem dos pilares, vigas e chumbadouros sdo alocadas as chapas e aplicados
0s conetores para receber o betdo, como indicado na Figura 12. E importante que a chapa
colaborante seja furada corretamente para que assim seja possivel tem encaixe com 0s
conetores que estdo nas vigas, estes sdo soldados em fabrica e transportados para a obra
apos o tratamento superficial.

Figura 12 - Instalacdo da Chapa Colaborante (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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4.5.2 LigacOes

A definicdo de geometria € estabelecida pelo Departamento de Projeto e € seguida pelo
dimensionamento de ligacGes, sendo elas aparafusadas ou soldadas. O dimensionamento
define os cord@es de soldadura e quais os parafusos a serem usados, tendo em conta a
dimensdo, qualidade, quantidade e espacamento para que a estrutura resista aos esforcos
de tracdo e corte, aos quais sera submetida [12].

4.5.2.1 Parafusos de Rosca Total

Os parafusos estruturais usados na montagem do SMEG foram, em sua maioria, parafusos
de rosca total, ou seja, a rosca inicia-se a partir da cabeca do parafuso e termina na ponta,
conforme ilustrado na Figura 13 [13].

Figura 13 - Parafuso de Rosca Total (Fonte: Site Fabory, 2023)

Este parafuso, zincado, segue a norma EN 15048 e apresenta uma classe de resisténcia
8.8 (B0OOMPa de resisténcia a tracdo). Foram usados diversos diametros, tais como: M12,
M16, M20, M24 e M27 de diferentes comprimentos [14].

4.5.2.2 Parafusos HRC

Os parafusos HRC (Figura 14), com classe de resisténcia 10.9 (1000 MPa de resisténcia
a tracdo) na norma EN14399-10, sdo parafusos pré-esforcados utilizados em ligacdes de
friccdo que recebem o tratamento superficial Geomet720, que é uma tecnologia
patenteada composta por flocos de zinco e aluminio passivados em um aglutinante. Nas
zonas de aperto onde estes estdo instalados € aplicado o esquema de pintura de silicato de
zinco [15] [16].

Figura 14 - Parafusos HRC (Fonte: Software Tekla, 2023)
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4.5.2.3 Ligacao Coluna - Coluna

Nas colunas hd uma variacgdo de ligacGes aparafusadas, onde sdo necessarios os parafusos
de rosca total ou parafusos pré-esfor¢ados, conforme apresentado na Figura 15.

Figura 15 - Ligac&o Coluna — Coluna (Fonte: Software Tekla, 2023)

4.5.2.4 Ligacao Coluna - Base Betdo

As colunas séo fixadas ao betéo da laje inferior através dos chumbadouros, onde o perfil
é soldado a chapa que contém os vardes roscados com esquematizado na Figura 16.

Figura 16 - Ligag&o Coluna - Base Betdo (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Estes acessorios de ligacOes ao betdo, que sdo fabricados internamente, levam tratamento
superficial e seguem para obra para serem instalados com bucha quimica. A ancoragem
quimica, ou seja, a aplicacdo de bucha quimica, € uma opg¢do para fixar a estrutura
metélica ao betdo. E realizada através de um furo no betéo, onde ¢ introduzido um varéo
roscado e resina, colando assim o vardo ao betdo. A resina vem num formato de cartucho
e necessita de uma pistola para fazer a aplicacdo. Esta pistola € reutilizavel, portanto, para
a encomenda de cartuchos faz-se o célculo de quantos ml serdo necessarios para o
embebimento de cada vardo [17].

As ligacOes ao betdo podem ser também verticais, ou seja, as vigas sdo fixadas ao betéo
através dos chumbadouros, conforme a Figura 17.

E .v

Figura 17 - Ligacdo Ago — Betéo (Fonte: Obra SMEG, 2023)

4.5.2.5 Ligacao Coluna - Viga

A coluna leva uma chapa vertical na alma do perfil e, através de uma chapa, os parafusos
sdo aplicados na viga e na chapa da coluna, conforme a Figura 18.

Figura 18 - Ligac&o Coluna - Viga (Fonte: Software Tekla, 2023)
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4.5.2.6 Ligacéo Viga - Viga

Esta ligagdo é aparafusada com chapa, porém, pode ser realizada de duas formas. Uma
delas, consiste em utilizar o método da Coluna — Viga (Figura 19), enquanto na outra séo
aparafusadas duas chapas de ligacdo, onde as duas s@o soldadas as vigas e tem encontro
com as faces (Figura 20).

Figura 19 - Ligacédo Viga — Viga, utilizando o Método Coluna - Viga (Fonte: Software
Tekla, 2023)

Figura 20 - Ligacéo Viga — Viga, Utilizando Duas Chapas de Ligag¢do Soldadas as Vigas
(Fonte: Software Tekla, 2023)

4.5.2.7 Ligagao Estrutura Provisoria — Estrutura Definitiva

Para que seja possivel fixar as cantoneiras, que servem de suporte a chapa colaborante, a
estrutura proviséria do SMEG necessita de ligagdes. Com isso, as vigas da estrutura
definitiva recebem pequenas chapas soldadas a alma para que as cantoneiras possam ser
aparafusadas, como ilustrado na Figura 21.
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Figura 21 - LigacgOes para a Fixacdo da Estrutura Proviséria a Definitiva (Fonte: Software
Tekla, 2023)

4.5.2.8 Conectores

Os conectores (Figura 22) tém como funcdo conectar a viga a laje e, quando necessario,
ancoréa-la. Estes sdo soldados as vigas em fabrica, como mostrado na Figura 23.

Figura 22 — Conectores (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 23 - Conetores Soldados as Vigas (Fonte: Fabrica Bysteel, 2023)

As chapas sdo instaladas com furagéo (por onde passa 0 conector) para que 0s conetores
tenham contacto com o betdo, como mostram as Figuras 24 e 25.

Figura 24 - Chapa Colaborante Instalada (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 25 - Chapa Colaborante Instalada em Obra (Fonte: Obra SMEG, 2023)

As dimensdes dos conectores utilizadas no SMEG séo:

e D19 (150 mm) — Diametro 19 mm, com comprimento de 150 mm.
e D22 (175 mm) — Didmetro 22 mm, com comprimento de 175 mm.

CAPITULO 5 - GESTAO DO PROJETO

O Departamento de Gestdo de Projeto providencia a organizacdo das informacGes do
projeto e suas necessidades e orienta a fabrica e a logistica quanto a prazos, quantidades
e prioridades. Isto facilita a comunicacdo interna da empresa com a obra e sua execucao.

Este trabalho ndo é estatico. O projeto pode sofrer alteracdes, a obra pode sofrer atrasos
por parte do cliente e isto exige adaptacdes e reformulacgdes, ndo apenas no fabrico, mas
também na logistica.

Cada elemento da estrutura metalica contém uma referéncia e esta € a forma de determinar
ao departamento de logistica o que sera expedido e quando, seja para o0 subempreito que
executa o tratamento superficial ou para a obra.

Para manter a rotacdo deste processo nos departamentos, é emitida uma lista de material
inicial. Esta engloba todas as zonas da obra que j& tem sua geometria definida, mesmo
que ainda néo exista ligacdes, pode-se assim, fazer a encomenda de aco.

Desta forma, o preco do a¢o é mais baixo, devido a grande quantidade e ndo é preciso
contabilizar tempo para aprovisionamento de material no momento que é feito o
desbloqueio para fabrico.
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5.1 Processo de Fabrico

Para a fabrica sdo os processos de fabrico (PF’s) que levam a sigla como nome. Cada um
tem a sua numeracdo e desta forma é possivel identificar aquela parcela especifica do
projeto no planeamento interno.

Os PF’s sdo enviados a industria pela preparagao num ficheiro no qual constam o0s
desenhos de fabrico e a lista de material que serd necessario para execucao.

Caso ndo haja o material em stock devido a compra inicial, é feita a otimizacao apenas
do que falta e faz-se a consulta no mercado.

O projeto SMEG ¢ formado por 45 processos de fabrico, que incluem: (i) estrutura
definitiva, (ii) estrutura provisoria, (iii) chapa colaborante, (iv) rufos e (v) chumbadouros.

Devido a elevada quantidade de PF’s, citam-se, a seguir, alguns deles como exemplo [3].

5.1.1 PF10_ 1 - Chumbadouros de Arranque de Pilares (Piso 6)

Foram usados chumbadouros com vardes roscados M24 (185mm) e M16 (370 e 300mm)
fixados com bucha quimica (Figura 26). Os acessérios dos chumbadouros zincados tém
classe de resisténcia 8.8 [17] [18].

Figura 26 — Chumbadouros (Fonte: Software Tekla, 2023)
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5.1.2 PF10_3 - Vigas do Miolo do Bloco A e C (Pisos 6 e 7)

Para impedir atrasos elevados, devido ao facto do projeto SMEG ter inumeras
intervencdes tardias do cliente, foram selecionados elementos para fabrico que ja estavam
desblogueados e enviados para a obra em cargas otimizadas, nomeadamente, as VRS’s
(Figuras 27 e 28).

As VRS’s sdo as vigas feitas em fabrica com chapas cortadas e soldadas (Figura 29).

Figura 27 - Visdo Geral 3D do Processo (Fonte: Software Tekla, 2023)

Figura 28 — Modelo VRS (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 29 - VRS Fabricada pela Bysteel Enviada para Obra (Fonte: Fabrica Bysteel, 2023)

5.1.3 PF10_2C - Estrutura Provisoria Bloco C (Pisos 6 € 7)

A estrutura provisoria (Figura 30) serve apenas para auxiliar a montagem da estrutura
definitiva e ap6s o término da montagem néo é reaproveitada, ou seja, vira sucata.

Figura 30 - Estrutura Para Auxilio de Montagem (Fonte: Software Tekla, 2023)

A visdo do processo inteiro (Figura 31) permite verificar a aparicdo das cantoneiras nos
Pisos6e 7.
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Figura 31 — Visdo Geral do PF (Fonte: Software Tekla, 2023)

Para dar sustentacdo a montagem dos cinco pisos da elevacdo de estrutura metalica da
obra, a estrutura provisoria deste processo de fabrico (Figura 32) é utilizada desde o inicio
da montagem e sé serd retirada ao ser finalizada. Esta estrutura é definida pelo
departamento de projeto e, por vezes, definida juntamente com a obra. Nos casos de
dimensionamento é imposta puramente pelo projeto, pois o que levou a tal decisdo foi
uma questao de transferéncia de carga, seguranca e desempenho da estrutura metalica e
do edificio ja existente. Porém, nos casos de serem instaladas em obra pecas altas, o
diretor de obra pode exigir um tipo de estrutura com funcéo de escoramento.

Figura 32 - Estrutura ProvisGria em Obra (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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5.1.4 PF11_1A — Chumbadouros Bloco A (Pisos 6 e 7)

Os chumbadouros (Figura 33) tiveram processos de fabrico separados, pois estes
acessorios tém prioridade na montagem. Portanto, em cada zona desbloqueada pelo
projeto para ser fabricada, emitiu-se um PF de chumbadouros.

Figura 33 - Visdo Geral dos Chumbadouros (Fonte: Software Tekla, 2023)

A Figura 34 mostra um chumbadouro ja instalado em obra. De notar que, apesar de ser
um acessorio fixado ao betdo, leva tratamento superficial com primario na face exterior.

211878, 16:36:10

[939)

—

Figura 34 - Chumbadouro Instalado ao Betdo (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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5.1.5 PF11_3C - Estrutura Definitiva Bloco C (Pisos 6 e 7)

Apbs o desbloqueio de geometrias e ligacGes através do Departamento de Projeto, foi
possivel emitir um processo de fabrico a englobar os Pisos 6 e 7 (Figura 35).

Figura 35 - Elementos da Estrutura Definitiva do Bloco C (Fonte: Software Tekla, 2023)

5.1.6 PF CC100 — Chapas Colaborantes Cofraplus80 (Pisos 6 e 7) Blocos Ae C

Mantida a prioridade nos Blocos C e A, o primeiro processo de fabrico de chapas
colaborantes englobou os Pisos 6 e 7 destes dois blocos (Figura 36). Como neste projeto
existem conectores, ou seja, a necessidade de realizar furaces nas chapas, a Preparacdo
enviou a lista de material e também os desenhos de fabrico. Caso ndo fossem necessarias
furacGes, seriam enviadas apenas as listas com os comprimentos e quantidades das
chapas.

Figura 36 - Visdo Geral 3D Chapa Colaborante (Fonte: Software Tekla, 2023)
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5.1.7 PF20_3C_REV_A — Estrutura Definitiva Bloco C (Piso 8)

Neste conjunto de pecas do bloco C, foi necessaria a revisdo do processo de fabrico.
Apesar do PF ter sido emitido apos validacdo do Projeto, o cliente solicitou alteracdes
tardias originando a soldadura de reforcos a alma das VRS’s (Figura 37).

Figura 37 - Inclusdo de Reforcos nas VRS (Fonte: Software Tekla, 2023)

Nos reforcos circulares, para evitar a calandragem de chapa (curvar a chapa em forma
circular, que torna o processo mais trabalhoso), foram soldados as vigas tubos CHS
273x12 (Figuras 38 e 39). O departamento de projeto definiu esta solu¢do segundo os
dimensionamentos e estudos referentes a estrutura.

Figura 38 - Tubos CHS 273x12 para Refor¢o Circular (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 39 — Tubo CHS 273x12 para Reforco Circular, Soldado em Fabrica (Fonte: Fabrica
Bysteel, 2023)

Para os reforgos retangulares das vigas foram soldadas chapas (Figuras 40 e 41).

Figura 40 - Chapas para Reforco Retangular (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 41 — Chapas para Refor¢o Retangular, Soldadas em Fabrica (Fonte: Fabrica
Bysteel, 2023)

5.1.8 PF11_4C — Reforc¢os dos Furos da Alma das VRS Bloco C (Pisos 6 e 7)

Devido a parte das VRS’s ja estarem em obra, foi criado um processo de fabrico para que
estes reforcos fossem soldados e pintados em obra (Figura 42).
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Figura 42 - Refor¢cos de Aberturas de Vigas, Soldados em Obra (Fonte: Software Tekla,
2023)
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5.1.9 PF20_2C - Estrutura Provisoria Bloco C (Pisos 8)

Esta estrutura em cantoneiras esteve presente em todos 0s pisos da elevagédo, que tem a
funcdo de auxiliar a montagem das chapas colaborantes para a execucdo da laje mista
(Figura 43).

Figura 43 - Cantoneiras de Apoio a Chapa Colaborante (Fonte: Software Tekla, 2023)

Na Figura 44 é possivel visualizar as cantoneiras ja instaladas na estrutura definitiva
através das ligacdes de apoio ja mencionadas e a servir de apoio para a chapa colaborante.
Sendo uma estrutura proviséria que sera retirada ap6s o término da montagem, ndo
necessita de ser submetida a um tratamento superficial. E apenas cortada e furada em
fabrica para ser expedida para a obra, podendo mesmo apresentar sinais de oxidagao.

Figura 44 - Cantoneira Instalada em Obra (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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5.1.10 PF22_B - Escadas Bloco B Norte

Apesar deste processo de fabrico ainda ndo se encontrar concluido, esta previsto e
incluido no planeamento. Visto que a sua geometria sofreu inimeras alteracdes no
decorrer da obra, € uma entrega que ultrapassa 0s prazos iniciais e por isso ndo ha registos
fotogréficos. A sua estrutura é constituida por longarinas de perfil UPN300, degraus com
chapas quinadas, com estrutura e em tubo soldado no interior, e cantoneiras nos patamares
(Figuras 45, 46 e 47) [19].

Figura 45 - Desenho 3D das Escadas (Fonte: Software Tekla, 2023)

Figura 46 - Dimensdes do Lance de Escada (Fonte: Software Tekla, 2023)
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Figura 47 - Detalhe do Degrau da Escada (Fonte: Software Tekla, 2023)

A escada levara um tratamento de termolacagem com RAL 9006 e 90% de brilho. Este
processo consiste na aplicacdo em estufa de uma tinta em pé (pintura eletrostatica) (Figura
48).

Acabamento
com Tinta em P6
(Cabine de Pintura)

Figura 48 - Processo de Termolacagem (Fonte: Site AF Azevedos, 2023)

Colocagéo de Pegas Lavagem Secagem Polimerizagdo

(Estufa de Polimerizagao)

no transportador aéreo. (3 Banhos de Expressao) (Tonel de Secagem)

5.2 Pack de Expedicao

Fornecidos os packs de expedicdo (PE) para a Logistica, formalizam-se num ficheiro
quais as referéncias que serdo expedidas. Este ficheiro também orienta a marcacdo dos
camides, pois cada carga pode ter no méaximo 22 Ton. E necessario fazer a marcagio
previamente e, caso ultrapasse este peso, analisa-se a necessidade da obra para o0 avanco
do envio de dois camides ou para a espera da finalizagdo de outros PF’s. Caso seja feita
a espera, 0 material sera expedido em cargas otimizadas.

Na definicdo dos PE’s € feito o alinhamento com o diretor de obra, principalmente em
casos onde ha referéncias prioritarias de PF’s diferentes. Estes casos acontecem quando
0s processos foram elaborados com poucas pecas devido a indefinicdo do projeto ou a
urgéncias na montagem.

Os projetos que tem os seus processos de fabrico definidos em grandes zonas da obra,
podem ter os seus packs de expedicao traduzidos com listas de prioridades. Desta forma,
orienta-se ndo s a Logistica como também o Fabrico [20].

Seguem a seguir exemplos de packs de expedicdo do projeto SMEG.
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5.2.1 PEOOO1

Deste pack de expedicéo, fazem parte os processos de fabrico da Figura 49, listados
abaixo:

e Pilares e Vigas (PF11_3C)
e Estrutura provisoria (PF10_2)
e Chumbadouros (PF10_1)

Figura 49 - Elementos Prioritarios a Obra [PE0001] (Fonte: Software Tekla, 2023)

5.2.2 PE00O2

Deste pack de expedicdo, fazem parte os processos de fabrico da Figura 50, listados
abaixo:

e Inserts (PF11_1C)
e Estrutura definitiva (PF11_3C)
e Estrutura provisoria (PF10_2C)

Figura 50 - Elementos Prioritarios a Obra [PE0002] (Fonte: Software Tekla, 2023)
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5.2.3 PEOOO3

Deste pack de expedicéo, fazem parte os processos de fabrico da Figura 51, listados
abaixo:

e Estrutura definitiva (Bloco C) - PF11_3C e PF10_3
e Estrutura definitiva (miolo Bloco A) - PF10_3

Figura 51 - Elementos Prioritarios a Obra [PE0003] (Fonte: Software Tekla, 2023)

5.3 Montagem

A montagem é coordenada com o diretor de obra e conta com reunifes juntos a gestao de
projeto para quantificar materiais, equipamentos e méo de obra, para que seja feita a
previsdo de custos e analisar 0s recursos do projeto.

No caso do SMEG, a montagem acompanha o ritmo do cliente, que tem como
responsabilidade o betdo da obra. Ap6s a montagem dos pilares, vigas, estrutura
provisoria e chapa colaborante de um piso, é necessario aplicar a armadura e betdo, para
que depois de seco seja possivel iniciar a montagem dos pilares do piso superior e assim
por diante. Em consequéncia disso, a obra estendeu-se cerca de 4 meses no planeamento.

A méo de obra é contratada no Mdnaco e ainda conta com um encarregado interno. A
coordenacao da obra com o cliente e diretor de obra é feita pelo diretor de producédo que
serve também como canal de informacdes entre os acontecimentos em campo e ao diretor
de gestdo de projeto que lidera o departamento de Gestdo de Projeto. Assim, faz-se o
alinhamento das necessidades de ambos os lados.

A seguir sdo apresentadas algumas fotografias da montagem da obra SMEG, por ordem
cronologica.

Na Figura 52 é representado o inicio da montagem. Nesta fase foram instaladas as pegas
da estrutura metélica proviséria que da apoio a estrutura definitiva [21] [22].
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Figura 52 - Montagem de Estrutura Provisoria (Fonte: Obra SMEG, 2023)

A meados de fevereiro, a estrutura definitiva comeca a ser montada com os pilares e vigas
do Piso 6 do Bloco C. Sdo também montadas as cantoneiras nas vigas, para que seja
possivel receber a chapa colaborante (Figura 53).

ES SALINES

Figura 53 - Montagem do Piso 6 do Bloco C (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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A montagem do Piso 7 do Bloco C (Figura 54) avanca para a instalacdo da chapa
colaborante no final de marco. Esta montagem demonstra que o planeamento esta a ser

cumprido, pois ndo ha quebra de ritmo e o material esta em obra conforme a necessidade
de montagem.

Figura 54 - Montagem do Piso 7 do Bloco C (Fonte: Obra SMEG, 2023)

O Piso 9 teve inicio de montagem quando o Piso 8 ainda nédo estava finalizado. Enquanto
é finalizada a montagem da chapa colaborante do Piso 8, estdo a ser montadas as colunas
e vigas do Piso 9 (Figura 55).

21/04/2023, 16:25:24

. 12 Avenue de Fontvieille
98000 Monaco

Monaco

Figura 55 - Montagem do Piso 8 e 9 (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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No final de abril, a obra deu inicio a montagem do Piso 6 do Bloco A (Figura 56).

29/0472023. 1d63:52
[0 Avanuacda Fonviill
ORNOOMNenace
\Menace

Figura 56 - Montagem do Piso 6 do Bloco A (Fonte: Obra SMEG, 2023)

Para dar seguimento a montagem do Bloco A, a estrutura do Bloco C ficou montada até
ao Piso 9 (Figura 57). Neste projeto o cliente teve dificuldades em betonar as lajes dentro
dos prazos do planeamento, portanto a estrutura metalica p6de adotar um ritmo mais
brando e deixar o Piso 10 de ambos os blocos para ser montados simultaneamente.

16000 Ménzco
Ménzaco

Figura 57 - Montagem do Piso 9 do Bloco C (Fonte: Obra SMEG, 2023)
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Através da observacdo da Figura 58 fica percetivel que o Bloco A atinge o Piso 9 como
no Bloco C, pois o registo fotografico é feito da mesma altura. Nesse momento é iniciada
a montagem do Piso 10.

O Piso 10 possui menos elementos, logo, sera mais rapido que os restantes pisos,
possibilitando assim a montagem do Bloco B Sul logo a seguir.

28/07/2023, 16:38:13
10 Avenue de Fontvieille
/A“‘ 98000 Moénaco
Monaco

i\
|

:‘ 1 3
W
Figura 58 - Montagem do Piso 10 do Bloco A e C (Fonte: Obra SMEG, 2023)

Como ja mencionado anteriormente, a montagem do Bloco B ficou estruturada em duas
partes. O Bloco B Norte ainda contém elementos bloqueados devido & indefini¢do das
escadas, mas desta forma pode-se fabricar a maior parte das pecas e deixa-se em standby
apenas o que esta bloqueado pelo Projeto.
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CAPITULO 6 - CONCLUSOES

O estagio realizado na Bysteel S.A. foi verdadeiramente enriquecedor, quer a nivel
pedagogico quer a nivel profissional, pela possibilidade e oportunidade que de explorar e
aplicar conceitos teoricos a pratica.

Exercer esta atividade demonstra a alta importancia da organizacdo na execucao de uma
obra. Os procedimentos controlados tornam-se mais visiveis, 0s possiveis problemas
tornam-se previsiveis e, em circunstancias onde a falha é inevitavel, é fornecido tempo
habil de encontro de uma alternativa.

Atuar em cada area da Engenharia Civil proporciona presenciar o que se aprendeu nos
livros. O contato com a pratica traz um melhor entendimento e aprofundamento de como
tudo funciona e quais as novas necessidades que se € necessario enfrentar. Para o caso da
estrutura metalica, foi proporcionada a oportunidade de analisar todos os materiais,
processos de fabrico e métodos construtivos.

As ideias que surgem do mundo teorico ideal podem ndo ser aplicaveis na préatica de
montagem da estrutura. Cada obra tem as suas condicionantes e 0s responsaveis dos
departamentos envolvidos tém de estar em constante acompanhamento, para que oS
obstaculos em campo sejam pensados atempadamente e o Diretor de Obra exerca com
facilidade a rotatividade da montagem. O controlo financeiro foi a chave principal para
guiar as decisdes de seguimento da obra e a organizacéo dos restantes departamentos.

Na posicao de Gestor de Projeto, ficou clara a importancia de se praticar a partilha de
risco. Sao muitas responsabilidades e decisGes com envolvimentos financeiros de alto
valor que pedem experiéncia para toma-las. O Diretor de Gestao de Projeto é o lider deste
departamento e tem o papel fundamental na tomada de decisGes, sendo de extrema
importancia o seu envolvimento nas atualizacdes dos projetos, para que possa auxiliar e
notificar a administracdo. O envolvimento dos cargos mais elevados é também necessario
para a relacéo dos clientes com a empresa. Apds a analise das situac@es criticas que sao
apresentadas pela Gestdo de Projeto, sdo elaboradas abordagens de tratamento de
informacdo para que sejam tomadas as melhores decisdes para ambas as partes.

O trabalho em equipa é renovado a cada nova obra que se inicia. Em cada projeto sdo
formadas novas equipas, o que desenvolve a capacidade de adaptacdo do ambiente e
entendimento do foco do trabalho. Todas as obras serdo executadas, cabendo aos
integrantes das equipas do projeto decidirem juntos a melhor forma de executar o projeto.
Com a realizacao deste estagio, pode concluir-se que os objetivos inicialmente propostos
foram cumpridos.
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