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Julgo poder ser afirmado que a graduad 0, como se do melhor dos nundes se
abertura das escolas ds familias e &s comunidz- tratasse
des tem constiluido um dos tracos dominantes
dos sistemas educativos ocidentais nas Gltimas Bibliografia que teorize sobre a relagio
décaclas Esta abertura — em paite mais retdrica escola-familia; bibliogratia que questione os
do que teal € ceito - tem, com alguma nat-  conceltos ai mais vulgarmente utilizados; bi-
wlidade, sido scompanhada tanto por mudan-  bliografia que, metodologicamente, <uja- a0s
cas legislativas como pela produgio de um  cdnones ditedos pela tradicdo positivista; em
volume de bibliografia que pode ser conside-  suma, bibliografia que problematize a relagio
rado como twdo menos dispiciende Mesmo  escola-familia constitui ainda uma raridade
em Portugal, onde 50 apds o 25 de Abuil des- E assim de saudar o aparecimento em
ponta © movimento associalive dos pais, a2 1990 de duas chras que tém em comum est
afirmagdo anterior pode se considerada vilida  problematizagio Sendo ambas publicadas em
nara estas duas ltimas décadas lingua inglesa, correspondem, no entanto, 4
O crescimento exponencial da biblio-  projectos de investigagio levados a cabo cada
graliz, contudo, ndo assegura necessatiamente  um no seu lade do Addntico (em rigor, o estu-
pontos de vista inovadores Grande parte  do norte-americano, até tem hugar num Estado
desta bibliografia recai em duas categorias: - o de Washington - banhado pelo Padfico )
1 a4 que procura demonstrar que um Um primeiro aspecto comum, o da opgio
estieitamento de relagdes entre escolas metodoldgica: tanto Carol Vincent, inglesa,
¢ familias se consubstancia num maior  como Mary Henry, australiana, mas vivendo
sucesso educative (ou menor insuces-  nos Estados Unidos, optam por estudos etno-
s0 ) para os alunos, dando assim ori- grificos Embora sefa verdade que os anos 80
gent a numerosos estudos de predomi- e 90 assistiram a vina reabilitzgio dos métodos
nanfemente quantitativos; qualitatives nas ¢iéncias socials ¢ dz educaclo,
2 4 que assume a (conrelagdo anterior  ambém € certo que estudos de pendor clara-
come um pressuposto ¢ descreve pro-  mente qualitative (nomeadamente etnogrifico)
jeclos que visam implementar no ter-  no dmbito da relagio escola-familia constituem
reno estratégias conducentes 2 um  ainda uma franca minotia

efectivo estreitamento de relacbes entre Ambas as [nvestigadoras optam por ums
aqueles dois mundos Neste caso depa-  etnografia reflexiva, aquela onde ¢ investiga-

rame-nos o descricdes relativamente  dor se assume como parte integrante do pro-
indcuas onde a relagdo enire pais € cesso de investigagdo, 1ecusando qualquer

professores se passa sem qualquer ati-  falsa neutralidade As duas investigadoras
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assumem que as infersubjectividades que se
jogam constantemente nos maltiplos processos
de interacgdo no terreno sio também fruto da
construgdo e reconstrugio constante das suas
proprias subjectividades Assim, ambas se
questionam sobre as possivels influéneias das
investigadoras nos dnvestigadoa)s e vice-
-versa Como afirma Hensy:
Analysis alse depends on reflectivins on the
field experience and on personal feelings
The autolbiography of the researcher can be
important in the search for meaning The
narrative ma) be as wmuch woven with s)m-
paihy, tact knowledge, infuition, and feeling
as it 1s with logic and observational details
Certain peisonal subjectivities may come o
the fore, such as social class, sexuality, age,
sexual preference, statuses, values, ethics,
ethmicity, and gender (Henry. 39)

Deste mode assumem que ¢ facto de uma
ser @ single, white woman who is an immi-
grant from Australia- (Henry: 35} e outrd =
white middle class woman without family res-
ponsabilities (as 1 wash (Vincent: 71) terd
desempenhado o seu papel na investigagio

Os estudos qualitativos, como sabemos,
ndo permitem produzir generalizacoes (3 es-
cala de um pafs, por exemplo) como acontece
com os seus correspondentes quantitativos,
mas, em contrapartica, permitem a compreen-
sdo (no sentido weberiano) dos processos 8O
por esta 1azdo o conhedmento localizado) i
seria atil Acresce, porém, que o processo
indutivo de producio de conhecimento levan-
ta questoes tedricas que se revelam muitas
vezes pertinentes do ponto de vista do conhe-
cimento global Mais, estas questdes amitide
86 emergem através da fnvestigacdo qualita-

tiva E hasicamente o que acontece com estas
duas obsas '

Estou a pensar, por exeniplo, no cruza-
menic que ambas as gutoras [azem entre os
conceitos de classe social, etnia e género para
4 compreensdo dos processos que se jogam
quotidianamente nas escolas por elas analisa-
das A sua postura tedrica & a de que aquilo
que acontece nas escolas e suas relagdes com
as familias faz diferenca Nio se uata de pro-
cessos inelutiveis ou pré-determinados Recu-
sando qualquer espécie de fatalismo sociold-
gico demonstram, porém, que aqueles concei-
tos se revelam fteis pura @ interpretagio dos
processos locais. Professores, administradores,
alunos ¢ familias (para mencionar apenas os
grupos mais relevantes nestes dois estudos)
ndo constituem grupos homogéneos Por um
laclo, aliancas intra e intergrupos fazem-se e
refazem-se em fungio da hierarquia de interes-
ses (nio imutivel) de cada grupo Por outro, 4
esccla, enquanto instituicio social, representa
uma cultura basicamente de classe média,
urbang, branca e masculing Gambas s autoras
coincidem nesta caraclerizagdo) A relagio
escola-familia aparece como uma relagio entre
culturas

A relagiio entre professores ¢ pais consti-
tui, assim, uma telagic de poder, estrutural-
mente assimética Os diferentes grupos sociais
investem naquela relacdo diferentes expeciati-
vas, mas tanhém (ou, pelo menos em parte,
devido «) diferentes recurses sociais e cuitu-
1ais. Ambas as autoras partilham a constatacio
de que os grupos sdcio-culturalments mais
distantes da escolz (classe operdria, minorias
étnicas, efc } sio aqueles que apresentam uma
relacio de maior subservifncia em relagio a
ela (escola) e com maior lendéncia a celparem
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os filhos pelo seu insucesso Ambas coincidem
tamhém na constatacio de que os docentes
tendeim 2 constituir a relagio escola-pais come
uma relacio entre profissionais ¢ leigos £ esia
a forma que os primeiros encontram de se
slefenderem- dos segundos, nomeadamente
quando sdcio-culturalmente es estdo proxi-
mos (por vezes até apresentando graus acadé-
micos superiores) Alids, ambas as investigado-
1as sublinlam que o envolvimente dos pais €
normalmente entendido pela escola como uma
subordina¢io daqueles 2 esta A escola fundo-
na como um espelho no qual - sécio-cultural-
mente - 08 pais se devem rever A escola
implicitamente define guem sio os hons e 0s
anaus pais Daqui 4 relagdo escola-familia
funcionar como um mecanismo de reprodugdo
socidl e alural val um passo  Acrescente-se
que este aspecto, de crucial importineia, tara-
mente & focado na literatura especializada

A relagdo escola-familia surge entdo ds
autoras (omo um espaco de aliancas e solida-
riedades, mas também de potenciais lensoes e
conflitvs o que, de novo, raramente tem sido
equacionado pela literatura especializada
{constata-se que grande parte desta bibliogra-
fia assume uma visao idilica daquela relagio,
escamoteando os potenciais conflites, predo-
minando um discurso fotemente idecldgico)

A parte estes (entie oulros) aspectos
comuns em ambas as ohras, regista-se (am-
hém, natwialmente, uma énfase diferenciada
noutros

Carol Vincent, por exemplo, dedica um
capitulo intefro a problematizar 2 relagio ¢sco-
la-familia, interrogande a literatura existente
tanto do ponto de vista tedrico (a4 negagio do
conflito, por exemplo) como conceptual (o
uso agitico de conceilos como participagdo,
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parceria, pais, comunidade, educagio comuni-
téria, el ) e acentua a ardlise daquela relagio
como sendo centrada em tormo de questdes

“como controlo & poder

Mary Henty, por seu lade, elege a questdo
da influéneld da estrutura organizacional das
escolas na relagio entre estas e as familias
Irata-se de uma perspectiva praticamente
inexplorada na bibliografia especializada A
questdo de fundo que a autora coloca € a das
condicdes de possihilidade de pdr em pritica
toda uma 1etdrica que aponta para relagbes
cada vez mais democrdticas dentro da escola ¢
entre estas e as familias e as comunidades, 40
mesmo tempo que as escolas mantém uma
estrutara ciganizacional essencialmente buro-
critica Pegando na clissica distingdo de
[onnies entre gemeinschaft e gesellschafl,
Henry considera que as spublic schools are
more typiczlly seen as gesellschaft instinwions:
bureaucratic, somewhat distanced from the
social context with clients (parents/lay peo-
ple) and providers (teachers/professionals)
separate in their roles and responszbilities:
{Henry: 17) enquanto que « genteinschafi
interpretation of education focuses instead on
the common feelings, maditions, and goodwill
that bond people together in 2 community -
{Henry: 18) Surge, assim, o que a autora
designa pelo crescente «paradox of gemeins-
chaft aims instituted through gesellschaft
means (Hery: 18) Henry aponta entfo para
4 vantagem de uma feminist view of organiza-
tional structures and school leadesship fnchu-
ding] the notions of: a) an ethic of care and
connectedness: b) collaboration and commu-
nity-huilding; and ©) a focus on the core tech-
nelogy of teaching and learning: (Henry: 19)

Construir uma escola que passe 4 assentar
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em relacdes hotizontais, na partilha de poder,
na solidarfedade e apoio mios em vez de
relagdes verticais, hierarquizadas e desenvol-
vendo a competicio e o individualismo nio €,
reconhece Henry, tarefa ficil, tanto mais
que estas sdo as caracteristicas dominantes da
sociedade em que se insere a escola
Por um lado, a autora insiste numa articu-
lagdo entre administradores e professoras das
escolas de modo a que as tarefas de ensino/
faprendizagem voltern a ser as piincipais:
We need to reconsider the separation of
administration (predominantly male) fron
teaching (predominanth, female) so that ali
educators work is moie closely aligned and
focuses on the core technology of teaching
and learning (Henry: 155)}

Por outro, a construgiio de pontes entre
culturas - 2 escolur ¢ a dos diversos grupos
que frequentam a escols — obriga a uma rede-
finicio da escola e da prépria profissic de
educador Naturalmente a [ormagdo de profes-
sores (¢ administradores escolares) nio pode
mais ficar alheada destas redefinicoes:

Part of a ieacher’s and administrators edu-

cation bas to be learuing bow tv change the

viganizational siructures, to reframe schaol-
home relations as collaborative, to relate to
and communicate with paremss in all their
diversity, as well as with children This is not

1

10 say ihat the professional rejects professio-
nalisnr as a valie, but rather that professio-
nalisnt is redefined To be a professional
educator would tnclude the ability to relate
to and team with o variery of people and
wiganizations — such as parenss, citizens,
and social agencies (Hemry: 63)

Henry partitha aqui com Vincent a ideia
de que a relagio entre professores e pais dla-
ramente se attjcula com a relagdo entre escola,
Estado ¢ sociedade:

parent-tedcher relationships are shaped by

the unequal power relations hetween ibe hpo

groups () future developments should
endeavoui to increase democratic controf of
the school, ratber than promote stewardship
by the market I is the former which bas the
potential lo affect relationshifs, not just bet-
ween individual teachers and parents, but
also between citizens and agencies of the
state {(Vincent 157-158)

Que as questoes aqui levantadas — as
quais, naturaimente, tiveram de ser selecciona-
das dada a riqueza de ambas 2s obrmas — sdo
pertinentes para o CoRlexto portugués, const-
wi algo que, julgo, ndo oferece dividas,
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Bsta reflexdc que namualmente se baseis na realidade nore-americand, parcee 00 entanto ser particulai-

mente relevante para o contexto portugués muma altura ent que ainda se <sti longe de ter um modelo de

gestio ¢ administragiio escolares minimamente consensual ¢ se fzla mesmo em novas alteragdes (caso

anunciado. por exemple para o 19 cido)



