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INTERVENCAO COMUNITARIA NUM
TERRITORIO DE BAIXA DENSIDADE
— O PROJETO ‘ALDEIA SUSTENTAVEL’

Cezarina Santinho Mauricio
(ESECS-IPLeiria)

Resumo: Portugal encerra fortes assimetrias territoriais, desenhadas a partir
década de 50 do século passado, mas que preexistem na atualidade. Apesar de
constituirem alvo de atengéo no discurso politico e nas politicas publicas, o interior
continua em desvantagem e com perdas ao nivel demografico, econdomico e social.
Este capitulo apresenta uma experiéncia de desenvolvimento local, num territ6-
rio de baixa densidade — o projeto ‘Aldeia Sustentavel’. De. forma concertada e
colaborativa, um grupo de eleitos e intervenientes locais decidiram pensar e agir
localmente, assumindo a responsabilidade na mudanga do seu ambiente de vida
e de pertenca. O trabalho ¢ desenvolvido com conhecimento e consciéncia das
dificuldades de reverter algumas tendéncias do seu territorio, como por exemplo
o despovoamento e o envelhecimento demografico. Tendo presentes os objetivos
de “promover a valorizagdo do mundo rural” e “fortalecer os lagos sociais entre
pessoas”, foram desenhados diferentes eixos de a¢do. O foco inicial centrou-se no
segundo eixo, dedicado a dimensdo comunitaria e cultural. Foram concretizadas
quatro atividades: feiras francas, mostras gastrondmicas, oficinas da tradigdo e
animagao sociocultural. O balango da experiéncia ¢ positivo, estando fundamen-
tado na observagdo de determinados resultados. Mas a analise critica identifica,
igualmente, fragilidades nesta acao.

Palavras-chave: Territério; Baixa densidade demografica; Ruralidade; Inter-
venc¢do comunitaria
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Portugal, um pequeno e desigual pais: o confronto entre o litoral e o
interior

Uma observagdo rapida do mapa de Portugal permite constatar a sua
localizacdo na Peninsula Ibérica, vinculado de forma estreita (quase umbi-
lical) a Espanha e tendo o extenso oceano Atlantico como o outro ‘vizinho’.
Outros aspetos ressaltam desse exercicio analitico. E um pais de pequena
dimensao, mas fortemente assimétrico. Efetivamente, ¢ identificada, por
diferentes autores, a presenca de desigualdades territoriais, nomeadamente
entre o litoral e o interior. Constituiram-se dois polos com marcas diferen-
ciadas e em permanente confrontacgao.

Como ¢ reconhecido no contexto portugués, o processo de industria-
lizagdo e o crescimento urbano foram tardios. Até aos anos 50 do século
XX, Portugal carateriza-se por ser um pais fortemente ruralizado, quer em
extensao, quer na populacdo dedicada a essa atividade. Segundo Baptista
(1996), “em meados deste século, o futuro do pais ainda estava aparente-
mente em debate: industrializagdo ou agricultura” (p. 49).! E a partir desta
década que a industria da os primeiros passos, solidificando-se na década
seguinte. Os exemplos sdo muitos, como a construcao de estradas, barragens,
empresas de ferro e cimentos, seguindo-se a industria transformadora com
investimento externo atraido pelos baixos salarios. Apesar destas mudan-
cas, Portugal nunca foi um pais verdadeiramente industrial. De acordo com
Queirds (2013), a agricultura portuguesa deteve, até mais tarde, uma posicao
relevante enquanto setor estruturante da economia e sociedade. Identifica-se
a mesma evolucdo no que concerne aos espagos urbanos. Lisboa e Porto
constituiam a exce¢do na paisagem urbana, sendo evidente a auséncia das
cidades de média dimensao.

Mas a década de 60 €, igualmente, reconhecida pela saida em massa
de portugueses para a Europa. Na verdade, mesmo antes da sua integracao
na Comunidade Econdémica Europeia (CEE), os portugueses escolheram

I Relembramos o movimento sazonal de beirdes para os campos do Alentejo. Os ‘rati-
nhos’ eram trabalhadores sazonais que se deslocavam em ranchos para realizar as ceifas
ou outros trabalhos agricolas. A designagdo de ‘ratinho’ é encontrada desde o século XVII
em Livros de Correspondéncia Militar (Almeida, 2002). Urbano Tavares Rodrigues foi um
dos autores que retratou essa realidade, na obra O Monte das Rosas.
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(legal e ilegalmente) os paises europeus como entidades de acolhimento.
Foram muitos os que realizaram essa aventura, principalmente assalaria-
dos rurais, caseiros e pequenos agricultores. Resolvem dar o salto e lutar
por melhores condi¢des de vida. A Guerra Colonial em Africa também
contribuiu para esta ‘fuga’. Nas aldeias e campos ficam os mais velhos,
as criancas e mulheres, ndo esquecendo os terrenos por cultivar. Baptista
(1996) refere que na primeira metade dos anos 70 a superficie semeada
no continente baixou 23% relativamente a década anterior e em 1985/88 a
quebra aumentou para 45% (p. 53). No periodo compreendido entre 1989
e 1999 a populagdo agricola familiar diminuiu 37.5%, e 36% entre 1999 e
2009 (Queirds, 2013). Segundo este ultimo autor, os dados dos Censos de
2011 apontavam que apenas 3% da populagdo portuguesa empregada se
dedicava a atividades do setor primario.

De acordo com Ferrao (2018), “o despovoamento enquanto problema
estrutural nasce, assim, como consequéncia da saturacdo de um modelo de
sociedade rural alicercada em sistemas agricolas cuja sobrevivéncia apenas
era possivel com base em situacdes extremas de pobreza e dureza de con-
di¢des de vida” (pp. 14-15). O autor refere ainda que se comec¢am a fazer
sentir os efeitos da modernidade a partir dos anos 50.

Os territorios do interior, marcados pela sua ruralidade, conheceram
transformacdes na sua organizagao espacial e social, em virtude do envelhe-
cimento populacional, éxodo rural e emigracdo. O abandono progressivo das
atividades tradicionais e praticas que mantinham a paisagem rural condicio-
naram o seu desenvolvimento e contribuiram para a perda da atratividade.
A estes elementos acrescenta-se a fraca oferta de emprego, os niveis criticos
de infraestruturas e servicos, a redu¢do da atividade econdémica ¢ a inevitavel
perda de potencial capital humano. A sua competitividade despareceu, o que
implicou efeitos negativos nas suas economias.

Por sua vez, e em consequéncia da evolu¢do econdmica, da capacidade
produtiva e dos investimentos realizados, o litoral tornou-se atrativo, dese-
jado e em vantagem econdmica, social e demografica. O reconhecimento
de oportunidades impele segmentos da populagdo, como os mais jovens
e com formacdo, a procurar estas areas mais dinamicas e atrativas. A sua
mobilidade realiza-se seja por movimentos pendulares, seja por migragdes
ou éxodo rural. Desta forma, emerge o crescimento rapido das principais
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cidades do litoral e o aparecimento de novos nicleos urbanos, sobretudo a
volta das duas grandes metrépoles, gerando um grande desequilibrio (Fer-
rdo, 2018; Marques, 2003; Santos & Cunha, 2007). Foram criadas as areas
metropolitanas de Lisboa e Porto de modo a reconhecer e a promover ainda
mais a existéncia de uma relagdo de interdependéncia e interagdo entre as
varias cidades de cada area (Lei n.° 46/2008, de 27 de agosto).

De referir que as areas urbanas continuaram expostas a processos impor-
tantes de transformagdo que se intensificaram apds a adesdo de Portugal a
CEE, em 1986. A execug¢do da politica agricola comum e respetivas orien-
tagdes conduziram a uma desruralizacdo e desagriculturalizagdo e, conse-
quentemente, ao abandono e declinio de muitos territorios rurais (Figueiredo,
2018). Este movimento de fixacdo e instalacdo de populacdo, bem como
a maior concentracdo de atividades junto a faixa litoral, ¢ um fenémeno
reconhecido como litoralizagao.

Presentemente, os territorios rurais perduram, demonstrando diversidade
na sua organizacao ou a multifuncionalidade, como refere Figueiredo (2018).
Outrora, a ruralidade era marcada pela agricultura enquanto atividade eco-
némica dominante e a familia camponesa como grupo social de referéncia
(Ferrio, 2000). E visivel a reestruturagdo dos espagos rurais: ultrapassou-se
o interesse pelo campesinato e pelas modalidades de agricultura familiar,
ou a subordinac¢do ao espaco urbano (Santos & Cunha, 2007). Mas nao
podemos esquecer que o tecido social rural continua a integrar aqueles que
sempre estiveram ligados a terra, aqueles que continuaram nas suas origens
e aqueles que retornaram ao seu meio de pertenga. No entanto, assume-se
um dado novo. Como ja foi sublinhado, reconhece-se a multifuncionali-
dade das unidades agricolas. Isto significa que podem associar-se a outras
atividades na dinamizag¢ao do tecido econdmico nao agricola dos territorios
rurais (Alves, 2003; Correia, 2006). Esta expressao visa contemplar o dina-
mismo do setor agricola e o dinamismo socioecondmico das comunidades.
Trata-se do alargamento das suas fungdes e da coexisténcia de diferentes
possibilidades: o abandono da atividade agricola, a emergéncia de novas
atividades ou a manutencao da agricultura por via das fun¢des ndo produ-
tivas (Correia, 2006).

As atividades tradicionais como a agricultura e floresta articulam-se
com atividades orientadas para o consumo, recreio e turismo. E possivel,
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ainda, evidenciar outras funcdes, como a prote¢do do ambiente, natureza,
preservagao das tradi¢cdes e memorias e do patrimonio construido e herancas
culturais (Figueiredo, 2018). O espago rural € encarado como um territorio
renovado, pleno de oportunidades de vida, de negdcios, de trabalho, de
educac¢io e de cultura, associado a atividades de lazer, turismo e artes e,
ainda, como um espag¢o de promogao de satde (Covas, 2008). Esta mudanca
permite compreender que estes territdrios sdo considerados como “idilios
consumiveis”, no entendimento de Halfacree (2006, p. 57, como citado em
Figueiredo, 2018, p. 40).

Os novos habitantes do espago rural® ou os seus potenciais utilizadores
parecem atraidos por lugares que conservam alguma pureza ecologica e
estruturas sociais que proporcionam o retorno a praticas de solidariedade
mecanica. De referir que o quadro de vida de que todos podem benefi-
ciar € significativamente diferente, incluindo o acesso a condi¢des urbanas
(Figueiredo, 2018). Nos estudos efetuados, Figueiredo (2018) conclui que
as representacdes sociais apresentam duas dimensdes. A primeira representa
o rural como espago abandonado pré-moderno, continuando a agricultura
como atividade ou setor pobre e marginal e sem ligacdo ao desenvolvi-
mento. A segunda representa¢do associa o rural a espaco idilico devido,
curiosamente, a sua pré-modernidade e, como tal, a referéncia a no¢des de
tranquilidade, a oportunidades de aprendizagem, ao contato com a natu-
reza, tradi¢gdes, pureza e potencialidades de desenvolvimento. Concluindo,
duas representacdes, uma negativa e outra positiva, encerrando determinado
paradoxo e com duas leituras. Na primeira avanga-se com a dominagdo do
modelo de desenvolvimento do mundo urbano: o espago rural ndo produtivo
transforma-se em ponto de reflgio para os citadinos (Queirds, 2013). Na
perspetiva deste autor, a segunda leitura considera que esta diversificagao
de fun¢des e dupla representagdo vem ao encontro dos interesses, quer das
populagdes rurais, quer das populagdes urbanas.

O registo de dindmicas diferenciadas no interior no € alheio a um novo
quadro compreensivo sobre este territorio. O paradigma mais recente do
desenvolvimento local tem vindo a valorizar o papel do espaco e as carate-

2 Santos e Baltazar (2016) identificam alguns desses movimentos e entidades: os novos
rurais, os novos povoadores, entre outros.
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risticas enddgenas do territério como determinantes para o seu desenvolvi-
mento. E consensual a rutura com perspetivas que se centram no crescimento
econdmico. Os problemas sociais e as necessidades sdo compreendidos
segundo logicas holisticas, complexas e multidimensionais. O apelo a solida-
riedade, o seu encaixe na sociedade, a articulagdo entre as diferentes dimen-
sdes (econodmica, social, ambiental), a mobiliza¢ao de recursos enddgenos,
a mobiliza¢ao das populagdes e o ensaio de novas formas de democracia
mais participada constituem outras carateristicas (Amaro, 1990; Amaro et
al., 1992; Santos, 1992). Valoriza-se a tomada de decisdes das comunidades
organizadas enquanto exercicio de empowerment social (Guerra, 2000). Os
sujeitos locais t€ém capacidades de se reinventar e trabalhar em solugdes
diferenciadoras para os seus territorios.

O interesse pelo interior enquanto territorio com necessidades especificas
e a preocupagao com o seu declinio populacional e envelhecimento € visivel
no discurso e agdo politica, no final da década de 80, com a publicacdo do
Decreto-Lein.° 215/89, de 1 de julho. Em 2006, os territdrios de baixa densi-
dade representavam cerca de metade do territorio nacional, evidenciando-se
um aprofundamento no seu declinio (Baptista, 2006). A emergéncia deste
conceito — os ‘territorios de baixa densidade’ —, o seu desenvolvimento, a
definicdo de indicadores e a tarefa do respetivo mapeamento integraram
discussdes a varios niveis e com diferentes participantes. Em 2014, a Asso-
ciagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) apresenta um docu-
mento com critérios clarificadores relativamente a sua conceptualizacio. A
baixa densidade populacional incorpora niveis criticos de infraestruturas e
de servigos, fraco empreendedorismo, défice de investimento enddgeno e
em atividades inovadoras, fraca oferta de emprego, perda de capital humano,
forte emigracao e envelhecimento (ANMP, 2014).

Mas o “interior” continuou presente nos documentos e grupos de tra-
balho oficiais. Foi criada a Unidade de Missdo para a Valorizagdo do Inte-
rior, pelo Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de janeiro, com a missao e
objetivos definidos pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 3/2016,
de 22 de janeiro. O objetivo foi criar, implementar e supervisionar um
Programa Nacional para a Coesao Territorial (PNCT). Este programa foi
elaborado pelas autarquias, comunidades intermunicipais, instituicdes de
ensino superior e outros agentes. Segundo o PNCT e o mapa elaborado pela
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Associagdo Nacional de Municipios, a definicao geografica dos territérios de
baixa densidade delimita 165 dos 278 municipios do pais. Estes municipios
estdo distribuidos por 21 das 23 NUT III, com uma area global que perfaz
quase 70% do territério nacional e uma populagdo total de 2.2 milhdes
(aproximadamente 20% do total), distribuida por 66.500 km?2. Desta forma,
estdo identificados os territérios do interior, de acordo com a Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 72/2016, de 24 de novembro.

Em 2018, o PNCT foi objeto de avaliagdo, introduzindo-se diferentes
reformulagdes e incorporando-se varios contributos®. Registou-se uma alte-
racdo na sua designacdo, passando a chamar-se Programa de Valorizagao
do Interior (PVI), aprovado pela Resolu¢dao do Conselho de Ministros n.°
116/2018, de 6 de setembro. A revisdo do PVI comtempla quatro eixos:
valorizar os recursos endogenos e a capacidade empresarial do interior;
promover a cooperacgao transfronteiri¢a para a internacionalizacdo de bens
e servicos; captar investimento e fixar pessoas no interior; tornar os terri-
térios do interior mais competitivos (Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 18/2020, de 27 de margo).

O projeto ‘Aldeia Sustentavel’ — o sentir, o pensar e o agir localmente
Enquadramento geogrdfico e social do projeto

A revisao da literatura efetuada permitiu identificar argumentos e cons-
truir uma abordagem fundamentadora de um projeto de intervencao local
e comunitaria, num microterritorio. Trata-se da freguesia de Vila Franca
da Serra, concelho de Gouveia, distrito da Guarda, acrescentando-se a sua
integragdo na Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela.
De recordar que se trata de mais uma entidade na nossa estrutura organi-
zativa administrativa, integrando diferentes municipios. No caso concreto,
a Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela € uma pessoa
coletiva de direito publico de natureza associativa e ambito territorial de
fins multiplos e visa a realiza¢do de interesses comuns aos municipios que

3 E o caso do “Movimento pelo Interior”.
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a integram, regendo-se pela Lei n.° 75/2013, de 12 setembro, que aprovou
o Estatuto das Entidades Intermunicipais.

A Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela corres-
ponde as Unidades Territoriais Estatisticas de Nivel III e € composta pelos
municipios de Almeida, de Belmonte, de Celorico da Beira, da Covilha,
de Figueira de Castelo Rodrigo, de Fornos de Algodres, do Fundao, da
Guarda, de Gouveia, de Manteigas, da Méda, de Pinhel, do Sabugal, de
Seia e de Trancoso, adotando a designacdo abreviada de CIM-BSE. De
acordo com o Programa Nacional para a Coesdo Territorial (PNCT), estamos
perante municipios (e respetivas freguesias) classificados como territorios
de baixa densidade. Os desafios identificados nestes territorios encontram-
-se espelhados em varios documentos oficiais, como € o caso da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Intermunicipal — Beiras e Serra da Estrela
2020 (Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, 2015). E
referida uma densidade populacional de valor bastante abaixo da média
registada na regido centro ¢ em Portugal Continental, uma tendéncia de
crescimento do indice de envelhecimento ¢ uma diminui¢do da taxa bruta
de natalidade. Sao identificados problemas de atratividade populacional e
economica (Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, 2015).

Os ultimos dados demograficos, obtidos nos Censos de 2021, reiteram
esta realidade. Fazendo incidir o angulo de analise no municipio de Gou-
veia, € possivel verificar a perda sucessiva de populagdo, como € visivel
no Quadro 1.

Quadro 1. Evolugdo de Indicadores Demogrdficos do Concelho de Gouveia

1960 1981 2001 2011 2021
Populagdo residente 25.210 | 19.045 | 16.122 | 14.046 | 12.223
Jovens (%) 27.8 21.1 12.8 10.6 9.1
Populagdo em idade ativa (%) 61.2 60.3 59.3 57.1 52.6
Idosos (%) 10.9 18.6 27.9 323 38.2
[ndice de envelhecimento 394 86.4 218.5 304.8 417.7

Fonte: PORDATA (2022).

Entre os periodos de 2001 e 2021, a populagdo residente passou de
16.122 habitantes para 12.223, o que significa um decréscimo de 24.2%.
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De acordo com a mesma fonte (PORDATA, 2022), o saldo natural foi nega-
tivo (menos 198 sujeitos), contrapondo-se ao resultado positivo do saldo
migratorio (mais de 171 individuos). Este € um dado interessante e revelador
do interesse que este e outros territorios do interior t€ém suscitado junto de
‘povoadores’ de outras latitudes. Outro dado que ressalta da leitura do Qua-
dro 1 € o expressivo indice de envelhecimento, que tem sofrido aumentos
ao longo dos Censos, atingindo o valor de 417.7 em 2021. As evidéncias
relativamente a presenca dos jovens e da populagdo em idade ativa cami-
nham em sentido contrario, ou seja, ha uma continua redugdo®.

O desenvolvimento do projeto

A tarefa do planeamento e execucdo de um projeto de inspiragéo local
foi assumida por uma equipa de eleitos e de atores locais com pertenga a
freguesia de Vila Franca da Serra— o executivo e os elementos da assem-
bleia de freguesia’. Estes cidadaos constituiram-se como parceiros numa
iniciativa que tem, simultaneamente, como sujeito e objeto o ‘seu’ territdrio.
Este pode ser compreendido como ambiente de vida, de a¢do e de pensa-
mento de uma comunidade (Tizon, 1995) ou encontro de atores sociais, num
espaco geografico determinado, procurando identificar e resolver problemas
comuns (Pecqueur, 2000)°. Isto significa que associamos espago, popula-
¢do, ambiente de vida, proximidade social, acdo e identidade. Na nossa
perspetiva, esta referéncia permite afirmar que existem coincidéncias nos
conceitos de territério e de comunidade.

Outro aspeto a trabalhar prendeu-se com a clarificagdo de premissas
tedricas. Sem hesitagdes, foram explanadas as seguintes: a recolocacao das
pessoas no coragdo da problematica do desenvolvimento; a relacdo entre
comunidade e seus problemas, entre necessidades e capacidades locais; a

* O Diagnostico Social da Rede Social de Gouveia (2019) ¢ um documento clarificador
quanto a dimensdo demogréfica e a caraterizagdo dos diferentes setores.

> A Junta de Freguesia candidatou-se, com o projeto ‘Aldeia Sustentavel’, ao apoio
financeiro da Camara Municipal de Gouveia — celebracdo de contrato-programa, com o
correspondente 50% do investimento.

¢ Sobre a diversidade territorial, cf. Santos e Baltazar (2016).
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articulacdo entre as diferentes dimensdes do desenvolvimento. Para além
do novo quadro compreensivo do desenvolvimento, a intervengdo comu-
nitaria é a outra fonte inspiradora deste projeto. Partindo da vontade de
mudanga, na procura de solugdes a problemas concretos, numa logica de
acdo coletiva concertada, (ainda) possivel numa comunidade envelhecida
(Nunes & Hoven, 1996).

Promover a valorizac¢do do ‘nosso’ mundo rural, fortalecer os lagos entre
as geracdes/pessoas, combater o abandono/despovoamento e contribuir para
a revitalizacdo da economia local foram os objetivos desenhados. No que
concerne aos eixos de a¢do, foram definidos trés. O 1.° eixo —memoria e tra-
dicdo — centra-se no levantamento das tradi¢des, usos e costumes populares
de espdlio local. O 2.° eixo — comunitario e cultural — contempla a recriagdo
de festividades/trabalhos coletivos, a animagdo comunitaria e cultural e
mostras gastronomicas. O 3.° eixo — econdmico — pretende a produgdo de
produtos locais para eventos locais ou para a distribuicdo geral e a criagao
de uma bolsa de terras para serem utilizadas por quem nao as possui ou nao
¢ proprietario, mediante o pagamento de uma renda a estipular.

O inicio do projeto centrou-se no 2.° eixo, operacionalizado através
de quatro atividades, como se pode verificar no Quadro 2. Uma das ati-
vidades primordiais sd@o as denominadas feiras francas. A utilizagdo desta
terminologia foi simbodlica e significativa. A semelhanga do passado, a feira
pode fomentar o movimento de pessoas e de bens e pode alavancar trocas
comerciais de produtos locais, sem pagamento de taxas’.

Como se pode observar no Quadro 2, no periodo compreendido entre
2014 e 2022 foram realizadas 25 feiras francas. De referir que se regis-
taram algumas alteragdes no respetivo cronograma, como por exemplo a
antecipacao da feira de setembro para o més de agosto. Em causa esteve a
preocupacdo com os emigrantes. A observagdo das mudancgas ocorridas nos
movimentos e percursos dos emigrantes locais permite concluir que existem
novas realidades, como, alias, é constatado a nivel nacional. Verificam-se
diferencgas no periodo de férias, no usufruto do seu tempo de lazer e des-
canso, o que indica alteracdes nos seus projetos e, inclusive, nos proprios

7 E no século XIII que as feiras atingem a sua notoriedade enquanto fatores de crescimento
da atividade economica e desenvolvimento das popula¢des. De referir, préxima da nossa re-
alidade, a feira franca de S. Bartolomeu, em Trancoso, instituida por D. Afonso III, em 1273.
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paises de acolhimento, ao nivel do mercado de trabalho e de condi¢des de
vida. No entanto, considerou-se que €, ainda, no periodo de verao, entre os
meses de julho e agosto, que a sua presenca se faz mais notar.

Quadro 2. Operacionalizagdo 2.° Eixo (2014-2022)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2022 | Total

Mostra Gastrondmica 4 4 4 4 4 4 1 25
Oficinas Tradigdo 4 4 4 4 4 4 1 25
At1V1dade_:s de animagao 4 4 4 4 4 4 1 25
sociocultural
Feiras Francas 4 4 4 4 4 4 1 25

Fonte: Elaboragdo prépria — Projeto ‘Aldeia Sustentavel’.

A feira franca tem lugar no largo da freguesia, contando com a presenga
de varios expositores e feirantes que apresentam carateristicas, origens e
motivagdes diferentes. Assim, estdo presentes feirantes que t€ém como modo
de vida a venda ambulante e realizam as feiras dos concelhos e localidades
préximos, mas é também possivel detetar de forma significativa pessoas que
abracam outros trabalhos e profissdes, assim como pessoas que se encon-
tram noutras situagdes, nomeadamente desempregado(a)s e reformado(a)
s. Para estes, a participagdo ativa nas feiras é observada como atividade
complementar. Os bens e produtos em exposicdo e comercializados sdo de
diferente natureza: bens e produtos agricolas, bens alimentares, antiguida-
des, artesanato, manualidades, entre outros. De acordo com avaliacdo ja
efetuada®, cada feira conta, em média, com a presenca de 25 expositores e
feirantes. Para além da presenca individual, constata-se a representagdo de
institui¢des particulares de solidariedade social, empresas locais, associa-
¢oes e coletividades ou grupos constituidos com determinadas finalidades®.

¥ A avaliagdo do projeto foi prevista a varios niveis, optando-se por uma autoavaliag@o,
com diversos momentos. A avaliacdo de acompanhamento/processo permitiu obter dados
junto de informantes privilegiados, com recurso a determinados instrumentos (observagao,
relatdrios intercalares) (Guerra, 2000).

° E o caso de escuteiros ou grupos de jovens finalistas (a terminar o 12.° ano e que desejam
angariar fundos para a viagem de finalistas).
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Considera-se que se trata de concretizar uma forma de colabora¢do com a
equipa organizadora, mas também de divulgacdo do seu nome e acdo. Outro
dado a reter é o facto de a Junta de Freguesia ndo cobrar qualquer montante
(taxa) a nenhum feirante ou expositor e se responsabilizar pelas condi¢des
necessarias para a sua concretizagao (ex.: colocacao de expositores, forneci-
mento de luz). Quando questionados sobre os pontos fortes desta iniciativa,
feirantes e expositores mencionam este aspeto, mas referem, igualmente, a
localizagdo, a possibilidade de negocio e a convivéncia.

As oficinas tradicionais constituiram uma atividade que se traduz na
elaborag¢do de bens/alimentos tradicionais associados a datas especificas.
Como exemplos temos o folar da Pascoa, o pao de centeio, o doce de
abdbora, os enchidos (farinheiras e morcelas) ou as filhds. Realizam-se no
forno comunitario, que continua a ser simbdlico na freguesia, uma vez que
encerra memorias de modos de vida de outras geracdes. A feitura destes
produtos implica o envolvimento de freguesas mais velhas, mais experien-
tes e conhecedoras na arte de fazer estes sabores tradicionais e, como tal,
pode ser considerada como uma atividade de partilha entre geracdes. Os
visitantes, mediante inscri¢do, sdo convidados a observar e/ou participar
ativamente no proprio processo, permitindo a troca de aprendizagens. Os
produtos e sabores sdo comercializados na respetiva feira. Como se pode
constatar através do Quadro 2, foram realizadas 25 oficinas tradicionais.

A atividade de animagdo sociocultural, que, globalmente, pode ser
entendida como um conjunto de a¢des que tendem a oferecer ao individuo
a possibilidade de se converter no agente do seu préprio desenvolvimento
e da sua comunidade, foi orientada para uma dimensao lidica e recreativa.
Foi desenvolvida através da contratagdo de diferentes grupos ou agentes
musicais do proprio concelho, de concelhos vizinhos ou de outros meios
mais distantes'. Os sons, as musicas populares, desempenham um papel
importante na animag¢do e convivéncia comunitaria. Se recuarmos até a
etimologia da palavra ‘animacgao’, percebemos que esta quer dizer dar vida,
dar animo, dar movimento ao que esta parado: “animacién como anima:
vida, sentido, dar espiritu o aliento. Animacidén como animus: motivacion,

10 Tivemos a atua¢do da Tuna Académica da Universidade da Beira Interior, uma das
instituicdes de ensino superior que integram a Comunidade Intermunicipal das Beiras e
Serra da Estrela.
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movimiento, dinamismo. Etimologicamente, la animacién infunde vida, da
impetu, es un actuar” (Quintas & Castafio, 1998, p. 31).

Quanto a atividade Mostras Gastrondémicas, foram realizadas 25, no
periodo em analise. Sao, sem duvida, um forte elemento de atragdo dos
visitantes. De realcar a inten¢do de espelhar as tradi¢des da gastronomia
beird e concretamente da freguesia. A avaliacdo efetuada permite adiantar
que, em média, foram servidas 150 refei¢des em cada Mostra, tratando-se de
um nimero expressivo. A equipa de trabalho (cozinheiras e grupo de apoio
a sala de refei¢des) € constituida por naturais e residentes da/na freguesia.

A divulgacao do projeto ‘Aldeia Sustentavel’ € objeto de trabalho, recor-
rendo a meios mais classicos como a imprensa local escrita e os folhetos
informativos (Figura 1), que sdo enviados/colocados em diferentes locais,
como por exemplo no comércio tradicional. Atualmente, € imprescindivel o
recurso as novas tecnologias e redes sociais — site da Junta de Freguesia, site
da IPSS local, site de associacdes, site do municipio de Gouveia, Facebooks
institucionais e/ou individuais.

Figura 1. Folheto de Divulgagdo do 1.° evento (2014)

VILA FR

ALDEI

Desmancha do porco

«VENHA APRENDER A FAZER MORCELAS»

Marra, feijoada, febras, enchidos, vinho d'alho e... mui
@

Nota: Reprodug@o com permissao.
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A publicagao de artigos na imprensa local (Noticias de Gouveia e Maga-
zine Serrano) (Figura 2) € considerada um indicador relevante e que pode
influenciar, a diferentes niveis: a difusao do nome e do trabalho da fregue-
sia (quer a nivel regional/nacional, quer junto da comunidade emigrante
da Europa e dos Estados Unidos da América); o aumento do nimero de
visitantes e a sua diversificagdo no que respeita a proveniéncia geografica;
o aumento das transa¢des comerciais e o aumento de refei¢cdes servidas.

Figura 2. Noticia no Jornal “Noticias de Gouveia”
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o Buisi

O Quadro 2 permite verificar que a pandemia teve consequéncias para
o projeto. Durante dois anos (2020 e 2021), por imperativos legais e cons-
trangimentos sociais 0bvios, ndo se concretizaram as atividades previstas.
Apesar da convicgdo de que a vivéncia dos periodos de isolamento teve
contornos diferenciadores nos microterritorios, as suas populagdes também
sentiram receios e adotaram os cuidados necessarios e exigidos. A relagao
estabelecida com os feirantes/expositores e visitantes na primeira feira franca
pos-pandemia permitiu obter informagdes relevantes quanto a sua vontade
de voltar a normalidade e, concretamente, quanto ao desejo de continuidade
deste projeto e respetivas atividades.
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Reflexoes finais

Apesar da sua dimensdo, Portugal carateriza-se por fortes assimetrias
regionais entre o interior e o litoral. Esta polarizag¢do ¢ identificada histo-
ricamente, mas ndo se avista forma de a combater a curto e a médio prazo.
Os territérios do interior sdo considerados vulnerdveis ou mesmo regres-
sivos (Marques, 2003), marcados por processos como o envelhecimento
da populagdo, o despovoamento, o reduzido capital social, a auséncia de
equipamentos e servigos, bem como as diminutas oportunidades de emprego.
De acordo com Ferrao (2018), € dificil ou mesmo impossivel reverter as
tendéncias estruturais de perda demografica verificadas em muitos espacos
rurais, acrescentando-se, agora, 0s novos riscos, como as alteracdes clima-
ticas. A tarefa dos poderes publicos e da sociedade € ardua.

O projeto ‘Aldeia Sustentavel’ teve origem e concretiza-se numa fregue-
sia do interior do pais (CIM-BSE, distrito da Guarda, concelho de Gouveia)
e que enfrenta os desafios identificados anteriormente. Alias, esta localizada
numa area de baixa densidade, atendendo ao mapeamento efetuado pela
ANMP (2014). O delineamento deste projeto foi ‘beber’ ao novo quadro
compreensivo sobre o desenvolvimento local, valorizador do papel do espaco
e das carateristicas enddgenas do territério, bem como da mobilizacao das
suas populagdes. Como opina Guerra (2000), as comunidades organizadas
conseguem tomar as suas decisdes, o que € observado como um exercicio
de empowerment social. Neste caso, foram os eleitos locais (executivo e
assembleia de freguesia) a trabalhar em solug¢des diferenciadoras para o seu
territorio. Com a revolugdo de 1974, o poder local ganha um papel fulcral
no desenvolvimento e na consolida¢do do processo democratico. Ao longo
do tempo, foi conquistando inimeras competéncias, em varios dominios,
ganhando nova dimensao com a descentraliza¢ao administrativa que ocorreu
em 2018. A discussdo em torno deste assunto tem sido muita, mas existe
consenso quanto ao reconhecimento de que as autarquias locais — e, aqui,
uma nota muito especial para as juntas de freguesia — sdo a estrutura funda-
mental para a identificacdo das necessidades e a gestdo de servigos publicos
numa légica de proximidade. Outra discussao sera a devida correspondéncia
entre as competéncias assumidas e a respetiva dotagdo financeira.
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O projeto ‘Aldeia Sustentavel’ iniciou com a operacionaliza¢do do 2.°
eixo — comunitario e cultural —, traduzido na realizacdo de quatro ativida-
des: mostras gastrondmicas, feiras francas, oficinas de tradi¢do e animacao
sociocultural. A analise efetuada permite concluir que tiveram um impacto
muito positivo na dindmica da freguesia. Os indicadores utilizados para a
avalia¢do foram o numero de atividades realizadas, o nimero de feirantes/
expositores nas feiras francas, o nimero de refei¢des servidas, a visibi-
lidade dada a freguesia através da divulgagdo/publicitagdo nos meios de
comunicagio e o numero de visitantes. E possivel observar diversificagdo
no tipo de visitantes: os naturais e residentes da/na freguesia; os naturais
da freguesia que residem noutros pontos do pais; visitantes de outras fre-
guesias do proprio concelho e de concelhos vizinhos. Alguns dos visitantes
encontravam-se em equipamentos de turismo existentes na freguesia, o que
atesta que também aqui € visivel a multifuncionalidade do espago rural
(Correia, 2006; Ferrao, 2018).

Outros aspetos interessantes prendem-se com a influéncia deste pro-
jeto nas dinamicas de freguesia e de concelho. Por contagio e imbuidas do
espirito empreendedor do projeto, foram planeadas outras atividades na
freguesia, como € o caso da ceia de Natal, das comemorag¢des do dia do
padroeiro e do Dia Internacional da Crianga, que passaram a realizar-se
com regularidade. A replicacdo do projeto noutras freguesias, obviamente
com outros contornos ou modelos, € reveladora do contributo na dinimica
concelhia.

No que respeita a necessidade de introduzir reformulag¢des, indica-se
o trabalho de divulgacdo. A divulgacdo do evento pode ser melhorada,
mantendo-se a utilizacdo dos meios tradicionais, mas refor¢ando o recurso
as redes sociais. Quanto aos pontos fracos, sinalizam-se as dificuldades de
concretizar os outros eixos de a¢do, principalmente o 3.° eixo. Este eixo, que
pretende trabalhar a dimensao econdmica através da produgdo de produtos
locais para eventos locais ou para distribui¢do geral e a criagdo de uma
bolsa de terras, é seguramente mais exigente, quer ao nivel dos recursos
financeiros e dos recursos humanos, quer ainda ao nivel dos tramites da
respetiva operacionalizagio.

Por ultimo, uma referéncia ao papel dos sujeitos locais, destes fregueses
que continuam empenhados neste projeto e que demonstram a capacidade de
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trabalhar em solugdes diferenciadoras para a sua comunidade. E a imersao
na dinamica territorial e o combate ao fatalismo.

Porque o que mais custa a suportar ndo € a derrota ou o triunfo, mas o tédio, o
fastio, o cansago, o desencorajamento. Vencer ou ser vencido nao € um limite.
O limite ¢ estar farto. (Vergilio Ferreira)
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A ANIMACAO COMUNITARIA NO RESGASTE
DA IDENTIDADE: INCLUSAO SOCIAL
EM CONTEXTOS GERONTOLOGICOS
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Resumo: Ancorado em estudos e reflexdes de diversos autores, tentar-se-a
neste trabalho tecer uma analise reflexiva em torno da importancia da animagéao
comunitaria na promog¢do da (re)construgdo identitaria das pessoas idosas que
se encontram institucionalizadas a titulo permanente em estruturas residenciais.
O exercicio consistira em refletir e colocar em relag@o algumas ideias consideradas
basilares neste debate. Assim, € num primeiro momento, sera discutida a questao
da perda de identidade, que ¢ originada aquando da institucionalizagdo, prosse-
guindo, de seguida, para a exploragdo do tema da morte social, que acontece com
frequéncia nas institui¢des desta natureza. Posteriormente, avanga-se no raciocinio
e debate-se o papel da animagdo comunitéria na (re)construgdo do self dos sujeitos
institucionalizados, abordando com particular interesse as atividades socioculturais
e o papel que estas podem deter enquanto metodologia privilegiada de promogéo
da adaptacdo, do sentimento de controlo, do bem-estar e da qualidade de vida.

Palavras-chave: Animag¢do comunitaria; Inclusdo social; Contextos geron-
tologicos
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“Facil nunca €!”: Institucionalizacio e procura de identidade

Embora hoje ja exista uma grande sensibilidade dos profissionais que
trabalham em estruturas residenciais para pessoas idosas para respeitar a
individualidade de cada pessoa que passa a integrar a titulo permanente a
institui¢do, a verdade € que a mudanca definitiva do local onde se habita
provoca um conjunto de profundas alteracdes nos individuos, associadas,
na maior parte das situagdes, a sentimentos mais negativos. Na verdade, a
mudanga permanente para uma estrutura residencial € um dos aspetos mais
traumaticos da velhice, porque implica rutura e descontinuidade de expe-
riéncias, com amplas repercussdes na propria identidade da pessoa idosa.

Assim sendo, a institucionalizag¢do acaba por ser um dos maiores fato-
res de stress na vida do individuo (Afonso, 2012) porque, frequentemente,
implica perdas emocionais profundas, que podem passar pela perda de con-
tacto com as pessoas que sdo significativas ou pela perda de papéis sociais,
elementos-chave da identidade e na constru¢do do self. Por tudo isto, a
institucionalizagdo € aquilo a que a literatura cientifica chama de “situacao
cronica stressante” (Afonso, 2012), pois causa um stress intenso na vida das
pessoas, mesmo quando a institucionaliza¢do aparenta ser a melhor opgao.

Os motivos para a institucionalizacdo podem ser varios e de naturezas
distintas: pode estar relacionada com a degradag¢do e a vulnerabilidade das
habitacdes, uma desadaptacdo das condi¢des das casas as necessidades das
pessoas; pode também estar associada as condi¢des de saide débeis e a
necessidade de apoio na rotina didria; ou, até, a perda de pessoas emocio-
nalmente significativas, como € o caso de perda de conjuge (Lima, 2012;
Paul, 2006). Assim, mesmo quando a institucionalizacdo aparenta ser a
melhor op¢ao, atendendo aos problemas apresentados pela pessoa idosa, este
processo ndo ¢ isento de um grande sofrimento: “os rituais de internamento
constituem marcos angustiantes de perda. Neste momento, o idoso despoja-
-se da quase totalidade dos seus papéis” (Santos & Encarnagdo, 1998).

Neste processo, a questdo “quem sou eu agora?” adquire ainda maior
relevancia. Explica-nos a literatura cientifica (Afonso, 2012; Lima, 2012)
que a identidade se constroi num continuum individual-social, isto €, na
defluéncia entre os aspetos pessoais e 0s aspetos sociais, uma vez que o
que estd em causa na identidade de uma pessoa ndo € tanto a permanéncia
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e a monotonia de atributos, mas antes a referéncia a si ao longo do tempo.
Neste sentido, e tal como explica Giddens (2000), a autoidentidade €, acima
de tudo, a manutencao de narrativas biograficas coerentes, ainda que con-
tinuadamente revistas. Quando surge um acontecimento stressante, como
a institucionalizaclo a titulo permanente, que implica a perda de papéis
sociais e uma nova reorganizac¢ao da praxis quotidiana, a pessoa idosa vé-se
perante um novo quadro existencial, onde a sua identidade necessita de ser
reconstruida.

Para além disso, ¢ comum a entrada na estrutura residencial coincidir
com o declinio fisico ou mental da pessoa, o que pode dar origem a dificul-
dades na adaptac¢do a uma nova realidade. Embora se perceba que os efeitos
dos declinios possam ter consequéncias profundas, designadamente ao nivel
do isolamento social e na dificuldade de reconstrucao identitaria, a verdade
que € que estes nao tém de ser devastadores, podendo existir familiariza¢ao
e ambientac¢do ao novo espago. Conforme explica Antonio Simdes (2006),
as alteragdes bioldgicas e as perdas, de um modo geral, ndo sdo tdo graves
que impossibilitem o sujeito idoso de se relacionar com os outros.

Todavia, se a pessoa idosa nao for devidamente acompanhada e inte-
grada na institui¢do, e envolvida em diferentes dindmicas que auxiliem na
reelaboracio da identidade, o isolamento social acaba por prevalecer, com
reflexos profundos na autoestima, na autoidentidade e na capacidade de se
relacionar com os outros, entrando naquilo a que se pode denominar como
“morte social”.

Morte social: quando se perde a rela¢do consigo mesmo e com 0s outros

A morte é um fendmeno complexo, intimamente relacionado com
padrdes culturais, que apresenta um carater indiscutivelmente cultural e
social. Com esta ideia, percebe-se que nos movemos num conceito de morte
que vai para além da perspetiva biologica (Kovacs, 2008), tomando a com-
ponente social um papel de destaque. Assim, e na linha da reflexdo iniciada
no ponto anterior, faz sentido trazer a li¢ca o conceito de “morte social”.

Morte social diz respeito a extin¢do da pessoa na memoria da comu-
nidade, do seu grupo de pertenca; ¢ o fendmeno em que o individuo €
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considerado morto pela sociedade, independentemente do seu estado vital
(O’Neill, 1991). Na base deste conceito estdo dois elementos estruturantes: o
social e o cultural. Ora, a morte social esta exatamente no sentido oposto da
morte fisica porque “ndo ha um terminar abrupto de vida, nem putrefagao,
nem ritualizagdo, nem espiritualizacdo. Ha simplesmente um esquecimento”
(O’Neill, 1991, p. 194). Portanto, este conceito tem como principal linha de
for¢a a ideia de que existe morte social quando uma pessoa ndo pertence a
nenhum grupo, ou deixa de pertencer a um determinado grupo e €, por esse
grupo, esquecida. Conforme explicam Roseney Bellato e Emilia Carvalho
(2005), “o ser humano sempre teve, efetivamente, dois tipos de morte: uma
bioldgica, que representa o fim do organismo humano, e uma morte social,
que representa o fim da identidade social do individuo” (p. 101).

Admite-se, sem reservas, que a morte social estd intimamente relacio-
nada com a morte fisica por tudo o que € evidente; contudo, a morte social
também estd ligada as fases da vida, as perdas, as mudangas de papéis, a
passagem do tempo e, nas varias arenas existenciais, a forma como o ser
humano se relaciona consigo proprio € com os outros, isto €, a sua forma
de estar no mundo.

A morte social sobrevém quando o individuo j4 ndo € considerado, nem
tratado, como uma pessoa, mas antes como alguém que foi uma pessoa,
quando estava plenamente viva. A no¢do de morte social espelha a percecao
que uma determinada comunidade detém da memoria enquanto manifes-
tacdo da vida plena e complexifica a relacdo vida/morte, provando que os
conceitos e as realidades sdo dinamicos, pois estdo imersos em espagos e
em tempos existenciais e culturais.

Ainda nesta linha de reflexdo, a Enciclopédia da Morte e da Arte de
Morrer, de Howarth e Leaman (2004), explica que a morte social acontece
antes da biologica, quando as pessoas sdo excluidas da sociedade. E, para
ilustrar, apresenta o seguinte exemplo, tipico da sociedade contemporanea:

a institucionaliza¢do dos cuidados para com os (...) idosos provoca o seu afas-
tamento dos familiares; de igual modo, a circunstancia da sua morte estar
iminente, bem como o seu afastamento e separagao fisica (...) criam condi¢des
para que a morte social possa ocorrer mesmo quando estdo vivos biologica-
mente. (p. 371)
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Se € certo que qualquer individuo pode morrer socialmente antes de
morrer biologicamente, verdade seja dita que este aspeto € particularmente
valido para as pessoas idosas, sobretudo as institucionalizadas. Tendo o
devido cuidado para evitar generalizagdes, a verdade € que as institui¢des
residenciais de apoio as pessoas idosas sdo, por norma, ndo so locais de
enquadramento cultural da morte, mas, também, antecaAmaras da morte bio-
logica e lugares de morte social.

As ideias levantadas até ao momento tiveram como objetivo provocar
reflexdes relativamente ao papel que as instituicdes que trabalham com estes
publicos devem desempenhar nesta matéria e sobre as praticas que poderao
desenvolver para possibilitar aos seus residentes, que se encontram muitas
vezes em condi¢cdo de morte social, a superacao das perdas sofridas, novas
abordagens de compreensdo de si proprios, de vivéncia do presente e de
(re)construcao identitaria.

Com efeito, estes espagos residenciais podem ser espagos de construgdo
e evolugdo se oferecerem um ambiente familiar e facilitador de estratégias
de desenvolvimento pessoal e social, onde as pessoas idosas possam expe-
rimentar um conjunto de respostas adaptativas, descobrindo e realizando as
suas proprias possibilidades (Afonso, 2012). Estas estratégias sdo capazes
de funcionar como poderosos mecanismos de adaptacdo, uma vez que se
revelam fundamentais para as pessoas manterem um sentido de autoeficacia
e controlo sobre a sua vida, reavivando a liga¢do consigo proprias e com
os outros. Mas, para que as pessoas idosas institucionalizadas acionem este
processo, € preciso que lhes seja dada a liberdade necessaria e que sejam
criadas todas as condi¢des que permitam o acesso a oportunidades de par-
ticipacdo efetiva (Sousa, 2015).

Na verdade, a percecdo de controlo em relacdo a propria vida e ao meio
institucional tem uma importancia vital para as pessoas que se encontram
institucionalizadas, com repercussdes profundas no seu bem-estar. Importa
salientar que o controlo esta estreitamente relacionado com a capacidade de
adaptacdo, o que significa que tem influéncia direta nos comportamentos
de resiliéncia e de coping, sendo que as estratégias de coping moderam a
influéncia do stress no individuo e influenciam profundamente a sua capa-
cidade de resiliéncia (Afonso, 2012). A percecdo que os sujeitos t€ém acerca
do poder que podem exercer sobre a sua vida € muito importante na forma
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como lidam com as perdas e nas escolhas que fazem das estratégias de
compensagao. O controlo assume-se, portanto, enquanto matéria central nas
estratégias de coping, revelando-se essencial para uma boa qualidade de vida
na velhice, sendo a sua auséncia motivo de declinio cognitivo e funcional.

Neste particular, a promog¢do de relagdes com a comunidade externa,
assente numa logica de criagdo ou manutengdo de lagos com pessoas e
institui¢des, parece ser um campo fértil para a promogao do sentimento de
controlo, de criagdo de estratégias de coping e, consequentemente, de com-
bate ao fendmeno da morte social. Melhor explicando, ao reatar ligagcdes com
pessoas, com espagos e contextos vivenciais comunitarios, as pessoas idosas
que se encontram em regime de institucionaliza¢do a titulo permanente
experimentam o sentimento de controlo, aspeto intimamente relacionado
com a sua capacidade de adaptagdo e de reconstru¢do da identidade.

O papel da animacao comunitaria na (re)construcio do self

O trabalho que aqui se apresenta tem como eixo estruturador o seguinte
paradigma metatedrico: coconstrutivismo biocultural desenvolvimental. Isto
significa que as linhas de forca que estdo subjacentes a esta reflexdo assen-
tam no pressuposto de que o cérebro e a cultura estdo interruptamente em
transa¢do de forma coprodutiva. De um modo mais concreto, parte-se da
tese de que existe desenvolvimento na vida adulta idosa e que este desenvol-
vimento subentende adaptag¢do — capacidade de relevancia crucial no modo
de reagir as mudangas —, sendo esta amplamente marcada pelo contexto
social e cultural (Paul, 20006).

Com efeito, os acontecimentos que originam grandes perdas ndo tém,
forgosamente, de ter um final de entropia, podendo o individuo adaptar-se
e continuar no processo de desenvolvimento. No que se refere, particular-
mente, aos espagos institucionais, se os profissionais estiverem atentos con-
seguem potencializar praticas que fomentem a adaptacdo e que contrariem
situagdes de dependéncia, de uniformizagdo e de objetivacao.

Neste contexto especifico, salienta-se a importancia da promoc¢ao da
ligacdo a comunidade externa a institui¢do. Na realidade, as relagcdes com
o exterior podem constituir-se, para as pessoas idosas, como importantes
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formas de auxilio na superagdo das perdas sofridas e de promoc¢ao de novas
abordagens de compreensdo de si proprias, de vivéncia do presente e de
(re)construcdo do tempo que € oferecido pela vida. Em bom rigor, se o
meio cultural e social oferecer as condigdes para que a pessoa idosa possa
desenvolver-se, consoante as suas capacidades, interesses e necessidades
proprias e especificas, apesar de todos os problemas e dificuldades, ha a
possibilidade de desenvolvimento e de um efeito de crescimento e maturi-
dade (Sousa, 2019).

Sdo vdarios 0s organismos nacionais e internacionais que comungam
desta posic¢ao. Tal como se explica no Relatorio Mundial de Envelhecimento
e Saude, da autoria da Organiza¢do Mundial da Satde (2015), os ambien-
tes onde as pessoas mais velhas vivem sio determinantes para trajetorias
positivas de envelhecimento, em que a participagdo social assume especial
relevancia. O local onde se vive e as relagdes existentes com a vizinhanga
e com a comunidade local afetam diretamente a satide e o bem-estar do
individuo — em suma, a relagdo consigo proprio (Sousa, 2019).

A combinagdo de individuo e o seu ambiente, e a relagdo que entre eles
se cria, nomeadamente através da participagao em atividades socioculturais,
¢ fundamental para que aquele se sinta incluido socialmente. E esta inclu-
sao manifesta-se, com grande vigor, nos novos significados que a pessoa
idosa atribui a si mesma e a sua vida, influindo, diretamente, no sentimento
de controlo, isto é, na percecdo do poder que os individuos detém sobre a
sua vida, e, inclusivamente, nas escolhas que podem fazer em termos de
desenvolvimento de estratégias de compensacao.

Tem sido estudado, a partir de varios olhares e cunhagens explicativas,
que a ligacdo a comunidade de pertenca, bem como a familia, e as relagdes
sociais que se estabelecem sdo fundamentais na forma como se envelhece
(Fonseca, 2018; Patl, 2006; Sousa, 2015, 2021), por afetarem diretamente a
qualidade de vida. Para além disso, a representagdo que a pessoa tem da sua
qualidade de vida esta diretamente relacionada com a sua participagao social
e cultural e com a perce¢do que tem de si enquanto agente nesses contextos.

Especialmente nos casos em que as pessoas se encontram institucionali-
zadas, a inclusdo social esta muito associada a participacao social, cultural e
civica, ndo sé dentro do espaco habitacional, mas, também, no exterior. Esse
protagonismo social concretiza-se na relacdo com a comunidade externa
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envolvente, numa perspetiva de utiliza¢do de capacidades e de potenciali-
dades que permitam as pessoas idosas sentirem-se ativas (Sousa, 2021). A
integracdo sociocultural é, pois, “essencial para as pessoas idosas, propor-
cionando-lhes recursos emocionais e praticos, participacio ativa e maior
autoestima” (Direcdo-Geral da Satde [DGS], 2017, p. 26).

Por isso, € muito importante que os adultos mais velhos continuem a
sentir-se parte das diversas instituicdes comunitarias, designadamente as cul-
turais (DGS, 2017). Nesse sentido, deve-se apostar na criacdo de ambientes
potenciadores da integracdo e da participagao, pois a

participagdo em atividades de lazer, sociais, culturais e espirituais realizadas no
ambito da comunidade e da familia permite aos idosos continuar a exercer as
suas competéncias, a ser objeto de respeito e estima e a manter ou estabelecer
relagdes de apoio e de afeto. (Organizacdo Mundial da Saude, 2015, p. 38)

Falamos, pois, de inclusdo social numa ética de prote¢do dos que sao
mais vulneraveis e de promocgao da sua inclusio e integracdo em todos os
aspetos da vida da comunidade. Nessa equagdo sdo extremamente impor-
tantes as relagdes afetivas gratificantes e a criacdo de relacionamentos satis-
fatorios que conduzam ao aumento do bem-estar emocional, afastando as
pessoas do sentimento de morte social (Sousa, 2021), conceito anteriormente
discutido.

Sabe-se que o comportamento humano decorre da relacdo entre as cara-
teristicas individuais e os fatores situacionais, e as institui¢des devem ter
em aten¢do a promocao de praticas de igualdade de oportunidades, favo-
recendo a integragdo e a inclusdo de todos os residentes. Falar de inclusdo
social neste contexto implica o direito a igualdade, a ndo discriminacao,
diminuindo eventuais condi¢des de desvantagem que uns possam ter em
relagdo ao resto do grupo. Na verdade, a inclusdo €, aqui, assumida enquanto
conceito abrangente, que se refere a participacdo nos diversos aspetos da
vida em sociedade.

Assim, a partir dos determinantes do envelhecimento ativo, onde a inclu-
sdo social detém um grande papel, € requerida as estruturas residenciais uma
abordagem holistica e integrada, na sua concec¢do, organizagdo e prestacao
de servigos:
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E fundamental que a estrutura residencial se constitua como um contexto
humanizado, personalizado e que tenha em conta as efectivas necessidades
especificas de cada situacdo, tendo sempre como horizonte que os clientes sdo
o centro de toda a actuagdo e que o meio familiar e social de um individuo ¢é
parte integrante das suas vivéncias, devendo continuar a ser particularmente
considerado no apoio as pessoas com mais idade, de acordo com os seus dese-
jos e interesses. Assim o exige a perspectiva do respeito e promog¢ao dos seus
direitos humanos. (Instituto da Seguranga Social, s.d., p. 2)

Conforme se defende neste documento do Instituto da Seguranca Social
(Estrutura Residencial para ldosos. Manual de Processos-Chave, s.d.), ao
falar da ligagdo a comunidade externa a institui¢do e da promocao da inclu-
sdo social, esta-se, inclusivamente, a trabalhar no ambito do respeito pelos
direitos humanos. E, neste campo, reitera-se a ideia j4 apresentada ante-
riormente: a ligacdo a comunidade encontra nas atividades socioculturais
ferramentas privilegiadas. Com efeito, varios estudos (Fonseca, 2018; Paul,
2006; Sousa, 2015, 2019, 2021) t€m revelado que as atividades sociocul-
turais realizadas com pessoas externas a institui¢do, designadamente em
institui¢des de naturezas distintas, sdo fundamentais para as pessoas idosas
institucionalizadas encontrarem os utensilios e as estratégias essenciais para
criarem espagos de participacdo e de cidadania, ou seja, de (re)construcao
identitaria. Esses sdo os desafios das Estruturas Residenciais do século XXI:
criar ambientes fisicos e sociais potenciadores da integragdo, da protecao
e da inclusdo das pessoas idosas, assentes num género de intervengdo que
reforce as estratégias suportivas; ambientes que permitam uma abertura a
esfera social e que promovam relacionamentos interpessoais que possibili-
tem o reencontro da pessoa idosa com o outro e consigo propria.

Nesta area, a animacao sociocultural e o trabalho desenvolvido pelos
técnicos de animagdo sdo fundamentais. Assim, impde-se com grande vigor
um trabalho de animag¢do comunitaria cuja abordagem se encontre muito
relacionada com o recurso a comunidade enquanto terreno preferencial de
construgdo de processos de emancipagdo e de empowerment. Enquanto
metodologia participativa, deve assentar na acdo organizada e no papel ativo
do cidaddo, tendo como espagos privilegiados de atuacdo as institui¢des
comunitarias.
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Deste modo, estudar a intervencao social e a promogao da participagdo
e da inclusdo no ambito da animagdo comunitaria implica compreender dois
eixos de andlise e construcao: o tecido social comunitério e a participacao
comunitaria (Sousa, 2021). Portanto, a animagdo comunitaria tem como pilar
basilar a comunidade e o respeito pelas garantias coletivas e pela individu-
alidade dos cidaddos. Por isso é que as atividades de animagdo tém de ser
pensadas pelo profissional desde uma perspetiva holistica da pessoa idosa,
tendo como linhas de forca os gostos e as competéncias dos individuos e,
paralelamente, junto com a comunidade, a preocupagdo em proporcionar a
elaboragdo de novos gostos, através do contacto com atividades familiares,
mas, também, inovadoras, criadoras e significativas, que fagam sobressair
conhecimentos e competéncias, aumentando, destarte, a autoestima, a auto-
nomia e o sentido de controlo.

O eixo central da intervengdo consiste no reconhecimento da unicidade
das historias de vida, dos interesses e das necessidades de cada pessoa ins-
titucionalizada, aceitando e valorizando potencialidades e competéncias,
mas, também, respeitando limitacdes e fragilidades (Sousa, 2015). A ani-
macao comunitaria estd, desde a sua génese e emergéncia, profundamente
imbricada com as questdes dos individuos, dos grupos e das comunidades,
e a sua ag¢do situa-se em areas de intervencao bastante heterogéneas, onde
confluem numerosas dimensdes politicas e sociais, sendo o desenvolvimento
pessoal e comunitario os principais principios orientadores.

Seguindo nesta linha de pensamento, a animag¢do comunitaria, através
da implementacdo de projetos comunitarios, promove a (re)construgdo das
trajetdrias sociais e individuais dos cidadaos, numa logica de utilizagdo de
uma metodologia do cuidado e de uma intervengao integrada e integradora,
uma vez que as praticas de animac¢do comunitaria ndo situam o individuo
numa dimensao exclusivamente individual, na medida em que t€ém em linha
de conta as dimensdes sociais e culturais. Assim, e tal como explica Antonio
Fonseca (2018), “a conce¢do de programas e projetos que estimulem um
envelhecimento verdadeiramente participativo na vida das comunidades
se afigura importante para maximizar a funcionalidade de muitas pessoas
idosas” (p. 8).

Neste sentido, e sintetizando as ideias levantadas até ao momento, a ani-
macao comunitaria tem um papel de destaque no quotidiano das estruturas
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residenciais para idosos para que estas instituicdes ndo sejam antecamaras da
morte e locais de morte social. Ao promover a inclusio social e a participa-
¢do sociocultural dos residentes, numa logica de (re)construgdo identitaria,
a ligacdo com a comunidade emerge como um instrumento privilegiado na
preservagao de sentimentos de seguranca e familiaridade, que permitem que
as pessoas idosas possam encontrar fungdes Uteis e socialmente relevantes
e reconhecidas, trazendo associado o sentimento de recompensa emocional
e de bem-estar.

S6 porque se encontram institucionalizadas, tal ndo significa que estas
pessoas devam ficar a margem da sua comunidade, e os projetos de animagao
comunitaria destacam-se enquanto metodologias preferenciais na promogao
de participacao social e cidadania ativa. Para isso, as estruturas residenciais
devem ter em conta as necessidades reais e especificas de cada residente,
humanizando a sua ag¢éo, tendo sempre como pano de fundo a preocupagado
com a criagdo de condic¢des para que o individuo possa participar ativamente
no meio social e na comunidade envolvente.

Conclusoes

A luz do exposto ao longo do texto, a capacidade de adaptacio é um
aspeto muito importante no bem-estar das pessoas idosas institucionali-
zadas. Esta a¢do acontece na relacdo com os outros € com as institui¢des,
num processo intersubjetivo e relacional, onde as atividades socioculturais,
transformadas em experiéncias de (re)construgdo identitaria, emergem como
fatores decisivos no desenvolvimento pessoal e social dos sujeitos. Subja-
cente a esta ideia estad o sentimento de controlo, ou seja, a perce¢do que os
individuos tém acerca do poder que podem exercer sobre a sua vida e que
influencia diretamente as estratégias de coping e de compensagao utilizadas
(Afonso, 2012; Paul, 20006).

Assim sendo, as estruturas residenciais t€ém a capacidade de potenciar ou
de reprimir as condi¢des pessoais e socioculturais dos sujeitos, influenciando
a forma como estes percecionam o controlo da sua vida e desenvolvem
ferramentas de adaptagdo (Lima, 2012; Santos & Encarnagdo, 1998). Por
isso, € importante que a animagdo comunitaria detenha um papel de relevo

93



INCLUSAO SOCIOCULTURAL E INTERVENCAO COMUNITARIA

nas institui¢cdes, possibilitando aos seus residentes o acesso a atividades
socioculturais e a liga¢cdo a comunidade externa, numa légica de desenvol-
vimento de ferramentas de verdadeira participagdo (Fonseca, 2018; Sousa,
2019). Acima de tudo, a animag¢ao comunitéria preocupa-se em proporcionar
praticas de autonomia e ndo de dependéncia, tendo como pano de fundo
as tematicas estruturais do quotidiano da pessoa idosa, aproximando-as
dos moldes que sao usuais num domicilio familiar. Neste quadro, também
¢ fundamental o contacto com as redes de convivéncia social habituais,
designadamente as familiares, tal como, a criaco de outras ligagdes e socia-
bilidades que sejam, igualmente, significativas (Sousa, 2015).

Em sintese, a animag¢ado comunitaria, nomeadamente através do desen-
volvimento de projetos comunitarios, detém um papel importante na pro-
mocao do sentimento de bem-estar e qualidade de vida das pessoas idosas
residentes em instituigdes gerontoldgicas porque aumenta o potencial adap-
tativo e a capacidade de (re)construcdo de trajetorias individuais e sociais.
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