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Resumo

Este relatdrio insere-se no &mbito de um trabalho final de mestrado
em ciéncias da educacéo, especializacdo em educacdo e desenvolvimento
comunitario.

Estuddmos um projeto de desenvolvimento comunitério na vila de
Benedita, numa perspetiva ampla, ndo se limitando apenas a analise das
acOes realizadas, mas também & andlise das opiniGes daqueles que o
vivenciaram.

Partimos de uma concecao abrangente do projeto implementado na
vila, que compreende todas as atividades, experiéncias e a¢les pessoais
em que o0 grupo responsavel pelo projeto se envolve, trazendo beneficio
direto ou indireto para a Benedita e sua populagdo. Propomo-nos a
analisar até que ponto, e de que modo, a Benedita foi beneficiada com a
implementacdo do projeto de desenvolvimento comunitario e de que
forma nos proporcionou melhor qualidade de vida e ferramentas para uma
evolugdo positiva para a vila e seus habitantes.

O presente relatério esta dividido em cinco partes. A primeira é
composta pela reviséo da literatura, em que sdo abordadas as defini¢cdes
de desenvolvimento  comunitario, desenvolvimento local e
desenvolvimento local sustentavel; a segunda comporta a explicacdo do
projeto implementado pelo grupo Equipe de Estudos e Experimentacédo de
Desenvolvimento Comunitario (EEEDC). A terceira parte aborda a
metodologia de investigacdo do estudo efetuado por nés e a analise e
discussao dos resultados. Por fim a quinta parte contém as consideracdes

finais e a resposta a questdo de partida apresentada inicialmente.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario, comunidade,

participacéo.



Abstract

This report falls within the framework of a final work of master's
degree in education, specializing in education and community
development.

We have studied a community development project in the village
of Benedita, in a broad perspective, not limited only to the analysis of
actions taken, but also the analysis of the opinions of those who have
experienced.

We started from a comprehensive design project implemented in
the village, which comprises all activities, experiences and personal
actions that the group responsible for the design engages, bringing direct
or indirect benefit for Alicia and its population. We propose to analyze to
what extent, and how, the Benedita was benefited with the
implementation of the community development project and how we
provided better quality of life and tools for a positive development for the
village and its inhabitants.

This report is divided into five parts. The first consists of the
review of the literature, in which they are dealt with the definitions of
community development, local development and sustainable local
development; the second involves the explanation of the project
implemented by the Team of Group Studies and experimentation of
community development (EEEDC). The third part discusses the research
methodology of the study carried out by us and the analysis and
discussion of the results. Finally the fifth part contains the final

considerations and the answer to the question game presented initially.

Keywords: community development, community participation.
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Introducao

1.1. Justificacdo da tematica

O presente relatério é elaborado no dmbito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo —
Especializacdo em Desenvolvimento Comunitario, da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias
Sociais, do Instituto Politécnico de Leiria. O estudo proposto tem como tema o projeto de
desenvolvimento comunitario implementado na vila de Benedita, na década de 1960.

Inicialmente foi criada uma pergunta de partida com base no tema a abordar no relatério,
gue mais a frente tera uma resposta com base no estudo de caso realizado pela investigadora do
mesmo. Para o estudo de caso relativo a este tema foi criada a seguinte pergunta de partida " Qual a
percecdo dos beneditenses quanto ao impacto (econémico, social, educativo e cultural) do projeto
de desenvolvimento comunitario implementado na Benedita no periodo 1962 - 1964?"

Assim no seguimento desta questdo, sera efetuada uma investigacdo qualitativa com recurso
ao inquérito por entrevista com o objetivo de recolher testemunhos da época e outros atuais, de
forma a alcancar uma percecéo das opinides e dos factos quanto ao passado e presente da vila.

O interesse em realizar um estudo sobre o projeto de desenvolvimento comunitario na vila
de Benedita que se realizou entre 1962 e 1964 inscreve-se em fatores de ordem pessoal — sou
natural da localidade e tenho particular motivacdo pela problematica, decorrente da frequéncia da
Licenciatura em Animacdo Cultural na Escola Superior de Educacédo e Ciéncias Sociais de Leiria.

Este projeto piloto foi implementado na Benedita a partir do ano de 1962. Um grupo de
investigacdo resolveu trazer a vila um projeto de desenvolvimento comunitario que teve por
objetivo unir as pessoas em prol de um bem comum. A equipa teve como principais funcGes
organizar reunides e mostrar & populacdo beneditense que conseguiam melhor qualidade de vida
através da utilizagdo e melhoramento dos recursos existentes. Assim, com 0 apoio de grupos que se
formaram na vila, foi possivel criar sociedades empresariais, criar uma escola secundaria - & data
existia apenas uma a varios quilémetros de distancia — permitindo a muitos jovens estudar mais e
conseguir melhor vida profissional. Houve uma melhoria de vida da comunidade.

Com a investigacdo previu-se conhecer a percecdo dos atores do projeto, dos que nele

participaram e dos que hoje participam na comemoracéo da implementagdo do mesmo.



1.2.  Problematica, questdes e pergunta de partida

O estudo que apresentamos, ao situar-se no ambito do desenvolvimento comunitério,
pretende analisar até que ponto, e de que modo, um projeto de desenvolvimento pode contribuir
para a evolucdo da vila a diversos niveis, ajudando a (re)construir novas formas de pensamento,
trabalho, educacdo e convivéncia na vila de Benedita.

Com este estudo, pretendemos compreender a perce¢do dos atores do projeto iniciado em
1962 e de que forma percecionam também o percurso do projeto até aos dias de hoje, tanto ao nivel
econémico, como educativo, social e cultural. Qualguer um destes pontos obtiveram um enorme
crescimento a partir da implementagdo deste projeto gerido pela Dr.2 Manuela Silva.

Abordamos também o percurso da vila ndo nos limitando a analise das a¢des de formacao
por parte dos atores do projeto mas analisando também a perce¢do do projeto pela comunidade.
Analisar a(s) forma(s) como um projeto de desenvolvimento local pode proporcionar claras
mutagdes prende-se ao facto destes projetos consistirem num pleno sucesso para a populagdo que 0s
envolve. Assim, segundo Silva (1992,72), “no processo de reflexdo, consideramos que 0 processo
de Desenvolvimento Comunitario da Benedita foi 0 mais bem sucedido dos que ocorreram ao longo
da década de 60 (vilas operéarias da cidade do Porto, Alto Minho, Serra da Lousa, Serra de S.
Mamede, Serra da Luz, etc), o que nos leva a apontar a Benedita como um caso de sucesso e de
referéncia.”

Neste sentido, tendo em conta a natureza especifica deste enfoque a vila de Benedita é hoje
exemplo de desenvolvimento local de grande porte. Este sucesso traduz-se no facto da Benedita se
ter tornado numa vila em constante evolucdo e capaz de movimentar a industria, a educagdo e as
comunidades proporcionando uma melhoria da economia. Foi através desta énfase econdmica que a
vila se tornou num exemplo vivo de que um projeto de desenvolvimento local bem sucedido pode
trazer a uma populacdo parada no tempo e com um fraco desenvolvimento comunitério a
possibilidade de crescer significativamente.

Deste modo, a pergunta de partida passa por dar a conhecer e analisar a percecdo dos
beneditenses quanto ao impacto (econdmico, social, educativo e cultural) do projeto de

desenvolvimento comunitéario implementado na Benedita no periodo 1962 - 1964?



1.3. Objetivos da investigacdo

Perante as questdes orientadoras acima apresentadas seréd pertinente responder aos seguintes

objetivos da investigaco:

 Descrever os pontos fulcrais do projeto piloto de desenvolvimento comunitério na vila de

Benedita;
« Identificar os beneficios obtidos com a implementacéo do projeto na vila;

» Compreender a importancia do projeto a nivel educativo, social e cultural para a populagéo da

vila;

* Refletir sobre as percegdes dos participantes do projeto no que remete para a estruturacdo social e

econodmica da vila;



Capitulo I - Enquadramento Teorico

1. O Desenvolvimento na promogao social

1.1.Conceito

Presentemente o conceito de desenvolvimento é abordado como um processo social total e
como um conceito multidimensional que, indo além da mera satisfacdo das necessidades basicas,
abrange areas como o ambiente e o patrimdnio, a salde, a seguranca, a liberdade ou a participacao
politica. Neste processo, o enfoque do conceito de desenvolvimento deixou progressivamente de ser
a satisfacdo das necessidades das populacGes para passar a ser a realizagdo das suas capacidades,
exigindo o reforgo e a valorizagdo das suas competéncias. O desenvolvimento passa assim a ser
designado de empowerment (poder e liberdade de agdo, pensamento e decisdo) (Amaro, 2001: 201).
Este conceito de desenvolvimento tem como fim o proprio individuo e como objetivo o seu bem-
estar econdémico, social e cultural, o aumento do acesso a bens e servicos, a sua liberdade de
escolha, a vivéncia democréatica e a possibilidade de participar em decisdes que implicam o seu
destino e o sistema em gue se insere.

Desenvolvimento consiste na evolucdo dos elementos da sociedade e na maneira como esta
se relaciona perante as mutacdes e evolucgdes. Para Franco (2002) todo o desenvolvimento é
considerado desenvolvimento social, visto ndo haver desenvolvimento sem o decorrer de alteragdes
significativas na vida da sociedade. O desenvolvimento deve ser entendido e considerando segundo
alguns aspetos locais, aspetos esses que tém um significado no seu territorio especifico que
permitem que esse mesmo desenvolvimento aconteca.

Um desenvolvimento entendido como “(...) integral e enddgeno; é integral, visto que é
capaz de unir entre si 0s progressos econdémicos, sociais, culturais, morais reforcando-os na sua
relacdo matua. Enddgeno, no sentido em que ha passagem de si mesmo a um nivel superior, em
relagdes de soma positiva com 0s outros (...)” (Lenoir, 1989, p.50).

Nesta perspetiva de desenvolvimento, o crescimento econémico é importante mas ndo é
suficiente para que aquele se implemente. Flammang (1989) defende que o crescimento implica um
aumento em termos de quantidade de bens e servicos produzidos na sociedade, pelo contrério, o
desenvolvimento implica qualidade assim como alteragdes estruturais da sociedade. A ideologia de
que o desenvolvimento assenta no crescimento econdmico ndo considera as transformacdes sociais

e, como tal, ndo traduz um desenvolvimento global e integrado.



1.2.Desenvolvimento Comunitario

Gusfield (1975) faz uma diferenciacdo entre duas definicbes do termo comunidade. Em
primeiro lugar, pode significar contorno territorial, ou seja, a comunidade pode ser entendida como
uma cidade ou uma regido. Para que cada cidad&o se insira numa qualquer sociedade/comunidade é
necessario que adquira uma consciéncia de propriedade sobre esse espaco geografico. Em segundo
lugar, existe um carater relacional, que constitui a chamada rede social. Uma das principais
explicacbes para o desenvolvimento comunitério é a identificagdo da necessidade do espaco
geografico interligado a rede social inerente a todas as comunidades e regiGes.

Sob o ponto de vista do senso comum, o conceito de comunidade implica a existéncia de
um vinculo ou de caracteristicas comuns que unem um grupo de individuos, carateristicas essas que,
por si sO, concorrem para a existéncia de linhas identitarias que diferenciam esse grupo dos outros.

Para Weber (1972) as mais intimas relagdes dentro de uma comunidade sdo marcadas por
diferencas entre as pessoas que dela fazem parte. Embora as comunidades sejam heterogéneas, o
sentimento que as caracteriza provoca-lhes uma identidade social comum, uma relagéo de pertenga
na comunidade em que se insere. Este processo de construgdo e/ou descoberta da identidade comum
a um grupo esta associado a necessidade de ser (re)conhecido pelos outros.

O conceito de “Desenvolvimento Comunitario” abarca um conjunto de experiéncias,
opinides e construgdes que tornam complexa a criagdo de uma defini¢éo clara e concisa dos seus
principios e aces.

O desenvolvimento comunitario parte da identificacdo de problemas e necessidades por
parte das populacfes que atuam na implementacdo de tarefas e de procedimentos, tendo em vista a
realizacdo dos seus objetivos e conseguindo dessa forma melhorar as suas condices de vida. E um
processo evolutivo, integral e complexo. Esta visdo de desenvolvimento comunitario tem também
como base a existéncia de uma articulacdo entre o Estado, o mercado e o sector terciario, e
reconhece a importancia da solidariedade em cada um destes eixos. Como refere Garcia Roca, “so6
as relacdes sinérgicas estdo em condicdes de afiancar uma coordenacdo adequada..., significa
incrementar a coordenagdo entre os diferentes intervenientes e entre as distintas dimensdes da
necessidade, com a participagdo de todos os agentes envolvidos” (Garcia Roca, 1995, p.52). Torna-
se fundamental o empenho da comunidade na definicdo dos objetivos comuns a serem atingidos,
visto tratar-se de um projeto coletivo. Existem aspetos-chave no processo de desenvolvimento. Este
deve centrar-se na procura da imparcialidade, da preservacdo ambiental e da racionalizagdo da
economia. Na base do desenvolvimento comunitario estdo trés ideias fundamentais: o diagnostico

das necessidades deve realizar-se com a participacdo das populagfes; a resposta a essas



necessidades deve comecar pela mobilizacdo das capacidades da propria comunidade; os problemas
e as solugdes devem ser abordados de forma integrada, articulando varios conhecimentos
disciplinares e sectores de intervencdo (Amaro, 2004). N&o se trata de dar a possibilidade as
comunidades de participar na projecdo, no planeamento e na realizacdo de acGes ou de colaborar
com o0s poderes governamentais. Estas acOes devem facilitar o processo de transformacdo da
comunidade, para que sejam construidos melhores cenarios e previsdes para o futuro e haja uma
gestéo social coerente com o que se pretende atingir.

Torna-se importante ter em conta as caracteristicas de cada regido e/ou localidade, ou seja,
0s contextos, tanto mais que nos confrontamos habitualmente com uma discriminagdo negativa
entre 0 que consideramos o Centro e a Periferia. Para Rist (1996) e Milani (2005) ndo h&
possibilidade de se poder antecipar o futuro sem se ter em conta a realidade local existente; todo o
trabalho resultante do esforgo coletivo permitira a essa realidade local evoluir e desenvolver-se.

Holdcroft definiu, em 1978, o desenvolvimento comunitirio como sendo um “processo,
método, programa, instituicdo, e/ou movimento que: a) envolve toda a base da comunidade na
solucdo dos seus proprios problemas, b) promove o0 ensino e insiste no uso de processos
democraticos para a (re)solucdo de problemas comuns & comunidade, e c) estimula e facilita a
transferéncia de tecnologias para que a comunidade possa solucionar, de forma efetiva, os seus
problemas comuns. Unir esforcos para resolver, de forma democrética e cientifica, os problemas
comuns da comunidade foi visto como sendo um dos elementos essenciais ao desenvolvimento
comunitario” (Holdcroft, 1978, p.10).

O processo de desenvolvimento comunitario iniciou-se em aldeias e/ou localidades com
grande possibilidade de evolucdo mas onde se verificava a falta de um fio condutor dessa evolucao
nos niveis social, econémico e cultural. Ao mesmo tempo, criou-se a tomada de consciéncia de que
a partir de acbes de desenvolvimento social, todos os outros campos de atuagdo para o
desenvolvimento estariam também a caminhar positivamente. “O Desenvolvimento Comunitario
comeca por ser esta opcao basica de acentuar a positividade do desenvolvimento — ndo o reduzindo
ao levantamento de caréncias — e de concebé-lo como processo social, em vez de simples
engenharia de planeamento territorial. (...) A estratégia de tipo comunitario encara as pessoas como
recursos, como 0s principais recursos do seu proprio desenvolvimento, e aposta decisivamente na
sua capacitacdo: a majoracdo dos poderes para agir, isto €, das atitudes, competéncias e capacidades
para intervir socialmente, parece ser-lhe, a0 mesmo tempo, o objetivo nuclear e a melhor ancora da
dindmica local de desenvolvimento.” (Silva, 2006, p.104).

Segundo Ander-Egg (1980), citado em Carmo (2007), um grupo de pessoas de uma

determinada area geografica em que os seus elementos estdo relacionados de uma ou outra forma,



atraves das suas funcgdes, objetivos ou outros fatores, com interesses comuns, constituem uma
unidade social, e estabelece-se uma intensa relacdo entre as mesmas. Para Egg (1980), o
desenvolvimento comunitério constitui uma técnica social que abrange principalmente a promocao
do individuo dentro da unidade social, pela mobilizacdo dos recursos humanos, materiais e
institucionais necessarios, com o objetivo da execu¢do de projetos ao nivel das comunidades, no
sentido de melhorar o seu nivel de vida e as suas estruturas. O objetivo geral é a aceleracdo do
processo de desenvolvimento econdmico, social e cultural de uma regido. Globalmente, devera
fomentar a reintegracdo das zonas ndo evoluidas contribuindo para a diminuicdo das disparidades
regionais. Na obtencdo destes objetivos, no processo de desenvolvimento comunitario, deve-se
procurar a colaboracdo dos servicos existentes nas localidades, promovendo a sua eficiéncia.

As teorias atuais em torno do conceito de desenvolvimento comunitario, sempre numa
perspetiva de valorizacdo das comunidades locais, estdo ligadas as correntes latino-americanas e a
autores como Freire (2001) e Franco (1995). O desenvolvimento social e a complexidade dos
problemas da sociedade continuam a colocar o debate na importancia da comunidade como
realidade social, na solidariedade e interajuda entre os cidaddos, na valorizagdo das vivéncias
pessoais (Souza, 1996). O desenvolvimento da comunidade parte da conscientizacdo das
necessidades da populagdo, com a ajuda dos técnicos do desenvolvimento comunitério, do
envolvimento no processo (dai ser tdo importante a adeséo das pessoas, da mobiliza¢do do esforgo e
dos recursos locais, tanto materiais como humanos), exigindo a cooperagdo eficaz entre as
populagdes.

Carmo (2007) enumerou os principios basicos que se encontram ligados ao conceito de
desenvolvimento comunitario, independentemente do periodo histérico em que este seja observado,
ou da Otica em que seja analisado. Basicamente, estes principios apontam para o facto de que os
projetos deverdo ser orientados para a satisfacdo das necessidades sentidas pelas populacbes e ndo
as necessidades institucionalmente definidas e a comunidade em questdo deve assumir um papel
ativo na implementacdo desses projetos, envolvendo sempre parcerias entre os diferentes atores
sociais, sejam estes publicos ou privados. O mais importante é a colaboracdo e a cooperacéo entre a
populagdo envolvida (Carmo, 2007). O desenvolvimento abarca uma mudanca e/ou uma evolugéo
sendo sempre um processo dindmico e inacabado. Integra uma pluralidade de dominios que devem
ser trabalhados com pragmatismo e economicidade, quando analisados 0s seus custos e beneficios
(Carmo, 2007).

Segundo Sinaceur (1981), citado em Perrox (1987, p.16) “a qualificacdo de
desenvolvimento tem, pela sua natureza, a preciosa vantagem de determinar, diretamente, em que

consiste, com urgéncia, o aperfeicoamento real da humanidade (...)”. Perrox (1987) adianta que o



processo de desenvolvimento comunitario deixa de ser um processo entre grupos e entre técnicos
para passar a ser entre pessoas que passam a ser consideradas num processo como este, em
simultaneo, os sujeitos e agentes da acao.

Segundo Imperatori (2010), a crise econdmica poderd ser a chave do desenvolvimento
comunitario, ou seja, as pessoas passam a unir-se de forma a trabalhar para uma meta comum,
substituindo o dinheiro, ou a auséncia dele, pela convivéncia e relagéo entre os cidadaos.

Para qué o desenvolvimento?” (...) Nao estara em causa o proprio modelo de sociedade que,
tendo como fulcro o crescimento econémico, toma os homens simples «marionettes» de producao e
de consumo dependentes de poderes cada vez mais autocraticos e distantes? Mas a crise em vez de
descalabro podera ser o alarme necessario para a invengao progressiva duma outra qualidade de
vida em que a convivéncia seja aprofundada, o que nos une seja mais sublinhado que o que nos
separa, em que a criatividade tenha mais importancia que uma ortodoxia qualquer (...).” (Imperatori,
2010 p. 121).

O acesso a informacdo é inevitavelmente um fio condutor para o desenvolvimento
econémico e social de comunidades. O uso da metodologia de analise de redes sociais vem-se
difundindo rapidamente, nos Gltimos anos, trazendo contributos significativos para a compreensao
do papel social no desenvolvimento. “A constru¢do de redes sociais ¢ a consequente aquisi¢cdo de
capital social estdo condicionadas por fatores culturais, politicos e sociais. (...) A combinacdo da
metodologia de anélise de redes com uma base tedrica solida amplia os espacos de pesquisa, em um
espectro que vai das pesquisas sobre o acesso as informacdes basicas sobre salde publica em
comunidades urbanas ao comércio internacional, passando pela analise do desenvolvimento
regional, através do estudo dos arranjos produtivos locais.” (Marteleto, 2010, p.62).

O desenvolvimento é produzido pelas pessoas e ndo uma criagdo de crescimento
econdmico, social e cultural das mesmas, assim sendo, € da responsabilidade de cada pessoa apoiar
0 crescimento a todos os niveis, colocando de parte a ideologia de que esse mesmo
desenvolvimento é um simples produtor de evolucdo e criacdo econémica, social e cultural. E
resultado das relagfes humanas, das escolhas que as pessoas podem fazer para alcangar uma melhor
qualidade de vida e para melhor viver em sociedade. Para que se identifique desenvolvimento é
necessario que cada cidaddo se assuma como ator e responsavel pelos processos de evolucao para
gue, adequando o pensamento de cada sujeito social, aconte¢a o desenvolvimento local.

Segundo Imperatori (2010), o desenvolvimento comunitério fortalece a sociedade civil na
sua plenitude, ou seja, concebe aos sujeitos a possibilidade de se tornarem auténticos protagonistas
do seu desenvolvimento, facto que atravessa diferentes fases ou niveis. Estas fases sdo, em primeiro

lugar, a consciencializagdo das suas caréncias e necessidades, em segundo lugar, a motivacao para



procurar as respostas para a sua resolucéo, em terceiro lugar, a criagdo de movimentos associativos
para levar a cabo as mudancas e as transformacdes e em quarto lugar, a revelacio e comparagéo dos
resultados e/ou consequéncias para uma divisdo adequada da socializacéo e do poder. Assim sendo,
o desenvolvimento econdémico, social e humano s6 é consistente quando existe uma preocupacéo,
ndo s6 com satisfacdo das necessidades, mas também com a implementacdo de um processo de
participacdo que pressupde o assumir de medidas e a¢bes que envolvem nas populagdes uma pratica
relacional e de convivéncia entre a comunidade. Pensa-se que o desenvolvimento comunitério s6 é
eficazmente aplicavel em paises “atrasados”, onde estd muito por fazer e o espirito e aceitacdo do
povo é mais féacil e moldavel. Serd que apenas os paises atrasados necessitam de projetos de
desenvolvimento comunitario? Ou ndo serdo estes projetos importantes independentemente da
situacdo econdémica e social do pais? O desenvolvimento comunitario constitui um modelo de
desenvolvimento em que a finalidade é promover a participagdo e dinamizacdo social a partir de
processos de responsabilizacdo dos individuos na gestdo dos seus recursos, sejam eles humanos,
materiais ou financeiros. Assim sendo, é um desafio que pode ser realizado em toda e qualquer
comunidade.

A técnica do processo de desenvolvimento comunitario implica varias disciplinas, como a
Economia, a Psicologia, a Sociologia e a Antropologia Cultural. Estes conhecimentos sdo
mobilizados transversalmente, de forma a suscitar, orientar e controlar o desenvolvimento.

A partir dos anos 50 do século XX, a Organizagdo das Nag¢Ges Unidas (ONU) empenhou-se
em relacionar e promover o desenvolvimento comunitario como “processo através do qual cada
povo participa no planeamento e na realizacdo de programas que se destinam a elevar o padréo das
suas vidas. Isso implica a colaboracdo indispensavel entre 0s governos e 0 povo para tornar eficazes
0s esquemas de desenvolvimento viaveis e equilibrados” (Ammann, 1981, p.147). Esta defini¢do
demonstra ja para esse periodo a ligacdo entre duas componentes bastante atuais: a participacao das
populagcdes no seu proprio desenvolvimento e a articulacdo entre a sociedade em que cada um se
insere e o poder publico.

Em 1956, a ONU definiu da seguinte forma o desenvolvimento de comunidade: “(...)
processo através do qual os esforgcos do proprio povo se unem aos das autoridades governamentais,
com o fim de melhorar as condi¢Ges econémicas, sociais e culturais das comunidades, de integrar
essas comunidades na vida nacional e de capacité-las a contribuir plenamente para o progresso do
pais.” (Ammann, 1992 p.32).

O Brasil € um dos paises com mais projetos de desenvolvimento comunitario
implementados e com mais sucesso nesta area. Neste pais, apesar do trabalho com a comunidade ter

surgido na década de 40 do século XX, a sua generalizacdo como prética verifica-se apenas na



década de 50, ligada a procura de solugdo para os problemas sociais e a necessidade de valorizagdo
da comunidade como base de desenvolvimento. As problematicas da educacdo de adultos e do
combate ao subdesenvolvimento do meio rural foram dominios onde se recorreu a estratégias de
desenvolvimento comunitario com bastante sucesso (Souza,1996). Apenas no final da década de 50
daquele século, se alargaram as estratégias de desenvolvimento comunitario as questdes urbanas
brasileiras. Segundo Sousa (1996), a comunidade passa a ser um meio importante para difuséo de
uma politica de modernizagdo de projetos, acdes, valores e atitudes da populagéo, com a finalidade
de ampliar o mercado de consumo e criar técnicas e métodos para 0 mercado de trabalho, exposto
como paradigma de progresso e participacdo dos cidaddos. A partir deste periodo, surgem
movimentos que também adotaram o desenvolvimento comunitario numa outra perspetiva, também
com enorme importancia, criando uma visdo critica da realidade e gerando a participag¢do do povo
para realizar mudancas estruturais na sociedade.

Uma outra face do desenvolvimento comunitério é a questdo politica e governamental, que
por vezes se torna complexa quanto a apoios e iniciativas para auxiliar as comunidades. A ideia de
desenvolvimento comunitario como programa governamental surgiu no periodo pés-guerra,
fundamentando-se na ideia de que a pobreza tornava os povos recetivos a promogédo de novas agdes
e iniciativas e de que a ajuda aos povos subdesenvolvidos reverteria em beneficios econémicos para
os Estados Unidos da América. Assim sendo, a pobreza tornava-se sinénimo de cooperacao e de
unido entre as pessoas em prol do crescimento.

Para obtermos uma politica de desenvolvimento comunitario estruturada devemos ter em
conta 0 objetivo concreto a atingir com o desenvolvimento comunitério, o tipo de programa a
adotar, a entidade responsavel pela execucdo da politica de desenvolvimento comunitério, o
recrutamento e formacdo de agentes de desenvolvimento comunitario a varios niveis, o
financiamento e, por ultimo, a investigacao e avaliacdo dos projetos. Apenas com todos estes passos
sera possivel a adogdo de uma politica de desenvolvimento comunitario fiel e benéfica para uma
comunidade ou regido.

Para a implementacdo de uma politica de desenvolvimento comunitério, sera importante
partirmos do que existe e, designadamente, ter em conta 0s servi¢os de apoio ja criados e as
experiéncias em curso suscetiveis de se converterem em projetos de desenvolvimento comunitario
ou centros de formac&o e a preparagdo de técnicos ou ainda locais de demonstracdo de determinadas
técnicas.

Podemos sempre considerar trés tipos de desenvolvimento comunitario. S&o eles: o
integrado, o adaptado e o projeto-piloto. O primeiro tem como fungéo inspirar e estruturar toda a

politica de um dado local; o segundo nasce e desenvolve-se com 0 apoio de estruturas
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administrativas e politicas ja existentes, e por ultimo, o terceiro tipo tem estrutura propria em
relacdo as estruturas existentes, mas é independente delas e realiza-se huma duracgdo limitada de
tempo.

Constatamos hoje varios dominios onde poderiam ser implementados projetos de
desenvolvimento comunitario, por exemplo, em regides marcadas pelo despovoamento, com défice
quanto a qualificacdo profissional e instrucdo em geral, com comunidades rurais empobrecidas, com
insuficiente protecdo sanitaria e onde se faz sentir a falta de equipamentos coletivos (agua, luz,
esgotos, comunicagdes, etc.). O despovoamento, por exemplo, acontece porque os individuos nao
encontram localmente empregos e as remuneragdes sdo insuficientes para suportar os diversos
encargos sociais. Também a emigracdo é normalmente resultante das condi¢des de trabalho frageis,
associadas a baixas remuneragdes ou desemprego, ou as deficientes condi¢Ges de vida.

Principalmente, nos casos de comunidades mais conservadoras, deparamo-nos com
problemas na recetividade da propria comunidade, o que cria uma enorme barreira a implementacao
de uma acdo comunitaria eficiente. Contudo, a (fraca) recetividade tem vindo a alterar-se, gracas
nomeadamente ao trabalho desenvolvido pelos técnicos de desenvolvimento comunitario, que tém
vindo a trabalhar na insercdo das pessoas no seu processo de desenvolvimento da comunidade,
mesmo em localidades em que a inovacdo € complexa e dificil. O desenvolvimento comunitério
procura criar nas populagdes um espirito de recetividade e cooperagdo que sdo fundamentais para o

sucesso de uma agdo de desenvolvimento comunitario.

1.3.Desenvolvimento Local

O desenvolvimento local € um processo enddgeno desenvolvido em pequenas unidades
territoriais (regides, cidades, vilas, etc.) para promover o dinamismo econémico e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Para que possa ser um processo consistente e sustentavel, o
desenvolvimento deve promover oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da
economia local, aumentando as formas de riqueza, ao mesmo tempo que defende a conservagdo dos
recursos naturais.

O desenvolvimento local esté relacionado com o afirmar de uma identidade territorial, ou
seja, as acles e/ou projetos realizam-se em localidades que se distinguem entre si. Este
desenvolvimento € resultado do esforco de identificar, reconhecer e valorizar os beneficios locais,

aproveitando e desenvolvendo as potencialidades de determinado espaco. Resulta de escolhas que
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aumentam as possibilidades de alcancar um futuro evolutivo e dindmico, deste modo, é sempre
relevante o planeamento e a gestdo dos espagos. O envolvimento e o compromisso dos cidadaos
para a construcdo do seu futuro, enquanto cidadaos locais, dependem a participagdo nos projetos e
atividades que possam de algum modo contribuir para a realizacdo do plano de desenvolvimento
existente em cada local. Isto significa que o sucesso das agBes/projetos estd dependente da atitude
empreendedora da populacéo local.

O conceito de desenvolvimento local comegou a tornar-se relevante apos o reconhecimento
do grande fenémeno da globalizagdo, entendida como um processo de ampliagdo, incluséo e troca
entre 0os mercados. A globalizacdo € resultado dos avangos no que respeita ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e da informacdo, que proporcionou mudangas de carater econémico, social e
cultural. E a partir daqui que o desenvolvimento local ganha énfase e se torna num fenémeno social
importante. E uma consequéncia da capacidade dos atores e da sociedade locais se organizarem e se
movimentarem, com base nas suas potencialidades e na sua matriz cultural, para definirem e
explorarem as suas origens e especificidades, promovendo a competitividade.

Atualmente, o desenvolvimento local esta relacionado com a melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos e com a conservacdo do meio ambiente, tema cada vez mais relevante quando
abordamos o desenvolvimento local. Desenvolvimento local poderia corresponder a satisfagdo de
um conjunto de requisitos de bem-estar e qualidade de vida. Essa a¢do de promocéo da qualidade de
vida consegue aproximar-nos do que consideramos ser o desenvolvimento local mas ndo podemos
abandonar outras dimensdes, tais como, a especificidade histdrica do local e a cidadania, que, por
sua vez, ndo é suscetivel de ser medida. Isto serve apenas para afastar a tendéncia para medir o
desenvolvimento ou a cidadania: a nocdo de desenvolvimento local como &ncora na cidadania
levara a elaboracdo de argumentos sobre o desenvolvimento local como paradigma alternativo a
fraca cidadania e cooperagdo dentro de uma sociedade para um bem comum.

As questdes de sucesso do desenvolvimento local estdo grande parte das vezes associadas a
iniciativas inovadoras e modernas para aplicar na localidade, unindo as potencialidades locais as
condi¢des oferecidas pelo contexto em que se insere. Segundo Arto Haveri, “as comunidades
procuram utilizar as suas caracteristicas especificas e suas qualidades superiores e especializam-se
nos campos em que tém uma vantagem comparativa com relagdo as outras regioes” (Haveri, 1996
p. 53). Podemos também afirmar que o conceito de desenvolvimento local traduz a possibilidade
das populagBes poderem expressar uma ideia para o futuro, sendo esta uma comunidade aberta a
mudanca e a evolugdo, concretizando a¢fes que possam ajudar a (re)construgdo desse futuro
desejado. Os seus objetivos mais evidentes seriam promover a melhoria da qualidade de vida das

pessoas, bem como aumentar 0s seus niveis de autoconfianca e organizacao.
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A medida que o tempo passa, 0 desenvolvimento local é cada vez mais visto como um
conjunto de praticas, acdes, procedimentos e metodologias, sendo muitas vezes apresentado como
um processo simples, com alguns passos a seguir para atingir determinadas finalidades. De referir,
no entanto, que criar desenvolvimento é muito mais do que seguir passos ou receitas: cada
comunidade tem as suas especificidades, cada uma delas tem a sua forma de unido e criacdo de
trabalho e esforgos para um desenvolvimento e evolugdo comuns. Esta perspetiva redutora do
desenvolvimento local que se cinge a uma prética e consequente receita vai fazendo esquecer que o
desenvolvimento local representa, antes de mais, uma opcao politica, principalmente devido aos
financiamentos e apoios estatais.

Em termos metodoldgicos, as acdes de desenvolvimento local ocorrem geralmente em
pequenos territérios, principalmente aldeias e vilas, sendo estas os locais mais beneficiados aguando
da implementacdo de projetos de desenvolvimento comunitério, territorios quase sempre menos
desenvolvidos e com mais necessidades de apoio que as cidades. A metodologia a adotar deve ter
em conta a comunidade em que se insere, partindo de uma avalia¢éo do local e da sua populacéo.

Outro aspeto relacionado com o desenvolvimento local que importa salientar refere-se ao
facto de este implicar a articulagdo entre diversos atores, sejam eles elementos da sociedade civil,
organizagdes ndo-governamentais, instituicbes privadas e politicas e o proprio governo. Cada um
dos atores deve contribuir com a sua funcdo na promocgdo do desenvolvimento local (Buarque,
1999). Assim, o desenvolvimento local pressupfe uma transformagdo consciente e coerente da
realidade local em que ocorre (Milani, 2005). Especificando, em articulagdo com a sociedade, as
esferas de poder, as organizagdes nao-governamentais, as instituicdes privadas e politicas e o
governo devem contribuir, em conciliacdo com a sociedade, para o desenvolvimento local.

Para Imperatori (2010), a “Benedita ¢ uma experiéncia de desenvolvimento local
participado”. Esta expde a experiéncia de 1962 com o surgimento de uma equipa de estudos e
experimentagdo de desenvolvimento comunitario, constituida por técnicos de diferentes
especialidades. Para Imperatori (2010), de todo o trabalho desta Equipa, circundamos apenas uma
curta sintese da intervencdo na freguesia da Benedita, na altura com aproximadamente 6 mil
habitantes dispersos por vérias localidades, comunicacBes rodoviarias muito deficientes,
saneamento bésico inexistente, agricultura pobre, industria diversificada mas artesanal, problemas
de saude e de educacdo e com uma populacdo com um certo grau de abertura ao desenvolvimento.

Por fim, devemos ter em consideracgdo o desenvolvimento local e a descentralizagdo que séo
processos diferentes, embora quase sempre interligados e complementares um do outro: a
descentralizacdo deve ser um apoio de grande importancia para o desenvolvimento local, visto que

qguando existe a descentralizacdo de servicos, projetos, infraestruturas ou outros, estes tornam-se
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inevitavelmente um elo de ligagdo entre o desenvolvimento e a populacéo e esta ligacdo surge com
0 auxilio dessa mesma descentralizacdo. No entanto, a descentralizagdo pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento local, como consequéncia de iniciativas das populagdes
locais, de forma a levar a todos projetos e acbGes, mesmo estando fora das grandes camadas
populacionais.

De referir também que o desenvolvimento local, por si s, ndo resolve o problema do
desemprego crescente, embora possa de facto contribuir para a criacdo e conservacdo de alguns
empregos. De igual modo, o desenvolvimento local, por si s6, ndo consegue limitar ou estagnar o
envelhecimento das populacGes e a migracdo dos jovens. Com efeito, estes processos sdo
consequéncias de todo um descontrole politico e social em que estamos envolvidos presentemente.
Ainda assim, acreditamos que o desenvolvimento local € um ponto fulcral para um crescimento e

melhoria da qualidade de vida das populac¢des a varios niveis.

1.4.Desenvolvimento Local Sustentavel

Sustentabilidade é um termo usado para definir acdes e atividades que tendem a completar
as necessidades dos seres humanos. Ou seja, a sustentabilidade esta diretamente relacionada com a
economia e com a industria, que deve ser implementada sem causar maleficios ao meio ambiente. A
adogdo de acles e atividades de sustentabilidade compensam, a longo prazo, uma comunidade com
condiges favoraveis a um desenvolvimento rico em qualidade de vida e bem-estar.

O conceito de Desenvolvimento Local Sustentavel surgiu como um novo paradigma de
desenvolvimento que comegou a amadurecer a partir da década de 70 do século XX. A partir desta
década aponta-se para uma revisdo do modelo econdmico vigente, defendendo a descentralizacdo e
0 estimulo a participacdo dos atores sociais na definicdo dos caminhos econdémicos e socias do
territorio ao qual pertencem. Considera que deve haver a mobilizacao de recursos presentes em cada
regido, dando énfase ao esforco da populacdo e a capacidade de com o0s recursos disponiveis se
conseguirdo melhores resultados. Este conceito leva a uma mudanca gradual das mentalidades, a
descentralizacdo do poder e a gestdo de projetos tendo como objetivos a unido e o interesse das
pessoas. A nocdo de desenvolvimento sustentavel esta ligada ao aproveitamento sustentavel dos
recursos e servigos existentes numa determinada comunidade, de forma a contribuir para uma
melhoria da qualidade de vida. Assim, esta questdo da sustentabilidade estd relacionada com os
conceitos de qualidade de vida e bem-estar, com as geracGes do futuro e com as questdes

ambientais (Camargo, 2003). Um projeto de desenvolvimento local sustentavel é uma forma de
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mudanca sustentavel, tendo em vista um crescimento e melhoramento local, proporcionando a
instalacdo de processos de reestruturacdo econoémica, educacional, social e cultural. Tem por base
formas organizacionais bastante diferentes das politicas de desenvolvimento tradicionais.

Contudo, séo inimeros os fatores que condicionam um futuro sustentavel: o excesso de
producdo, o aumento da poluicdo e o consumo descontrolado. Atualmente, é comum a utilizagao
excessiva dos recursos naturais, humanos, financeiros e de infraestruturas, assumindo-se
regularmente a perspetiva de curto prazo de obten¢do de lucro como Unica e possivel forma de uma
sociedade progredir. Dai que na opinido de Azevedo, Magalhaes e Pereira (2010, p.51) “as metas de
sustentabilidade definidas a escala global, regional ou mesmo local sdo encaradas com uma dose
apreciavel de ceticismo, uma vez que em grande parte dos casos 0S meios necessarios para que a
mudanga preconizada ocorra ndo sdo disponibilizados”. No entanto, segundo estes autores, “assiste-
se, simultaneamente, & construgdo de uma nova consciéncia, consubstanciada em novas atitudes e
comportamentos que indicam, no cidaddo em geral, a esperanca, paciéncia e pro-atividade para que
o caminho se faga continuando”(ibid.).

Para Franco (2001), apenas € sustentavel o que podemos articular em rede, ou seja, com
interdependéncia, com diversidade e com flexibilidade. E urgente uma profunda mudanca do
pensamento para que cada um adquira e/ou desenvolva a capacidade de reconhecer a
responsabilidade que tem na aplicacdo das estratégias para o desenvolvimento do territorio local, no
seu nivel de sustentabilidade e na capacidade de progresso da comunidade a que pertence.

A solug@o para garantir um desenvolvimento sustentavel ¢ “encarar a defesa da vida na
Terra como razdo de ser da prdpria vida (...) e assegurar a viabilidade de cada um dos sistemas que
compde o ecossistema humano” (Azevedo, Magalhdes e Pereira, 2010, p. 45). De acordo com
GOmez, Freitas e Callejas (2007), a Organizacdo das Nac¢des Unidas descreve o desenvolvimento
sustentdvel de uma forma clara e concisa: “o desenvolvimento sustentavel estd nas mdos da
humanidade — que satisfaga as necessidades da presente sem comprometer a capacidade das futuras
geragOes satisfazerem as suas” (Gomez, Freitas e Callejas, 2007, p.87).

A ideia de sustentabilidade tem aparecido como parte integrante dos projetos de
desenvolvimento local. A sustentabilidade do desenvolvimento obriga a descoberta das
potencialidades locais para fazer face as discrepancias econdmicas existentes. Assim, para que 0
desenvolvimento seja tido como sustentavel, deve cumprir trés principios basicos: a conservacéo do
meio ambiente, a justica social e o crescimento econdmico (Buarque, 2009). E fundamental criar
condi¢des favoraveis as negociagdes politicas e & mobilizacdo da sociedade, criando os desafios da
cooperagdo, da entreajuda e da evolugdo e apoiando a criatividade dos agentes promotores de

desenvolvimento. Podemos considerar trés principais vertentes no ambito da sustentabilidade local:
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vertente biocéntrica, vertente econdmica e vertente social. Em primeiro lugar, a vertente
biocéntrica, consiste na procura de equilibrio ecolégico dos ecossistemas. A vertente econdémica
consiste em avaliagOes do capital natural e do uso de recursos naturais. A vertente social procura a
construcdo de formas simples de sustentabilidade e qualidade ambiental que combinem aspetos do
ecossistema natural com aspetos do sistema econémico e da qualidade de vida humana e, em alguns
casos, sdo também tidos em consideracao aspetos politicos e culturais.

Tomando como referéncias empiricas as experiéncias de desenvolvimento local concebidas
em varias localidades, apesar das diferencas nessas experiéncias pois cada localidade é composta
pelas suas caracteristicas especificas, podemos apresentar 0s seguintes aspetos comuns:
inicialmente, contextualizam-se e analisam-se os limites tedricos do local; em seguida, apresentam-
se 0s pontos basicos que caracterizam a localidade; por fim, analisam-se os pontos fortes e fracos,
tendo em conta as possibilidades de iniciar ou continuar trabalho rumo a um desenvolvimento local
sustentavel. Trata-se, principalmente, de um trabalho coletivo de toda uma comunidade.

O debate acerca do desenvolvimento sustentavel ganhou formas globais com a Conferéncia
das Nagdes Unidas, que decorreu em 1992, no Rio de Janeiro. O debate sobre 0 meio ambiente e o
desenvolvimento é resultado da discussdo em torno do desenvolvimento sustentavel, tendo chegado
a todo o mundo (Viola, 1996).

Este processo tem como principio a partilha de recursos e de beneficios sociais e
economicos, politicos ou ambientais, tornando necessdria a articulagdo de parcerias entre
instituicGes publicas e privadas, organizagdes ndo-governamentais e organizacfes governamentais,
entidades comerciais e religiosas. Este deve ser um processo permanente de producdo e evolucéo
dos conhecimentos da sociedade local, sendo capaz de assegurar e promover as iniciativas e
atividades locais, fortalecendo os atores sociais e suas organiza¢@es com vistas a sustentabilidade.

Assim sendo, viver de forma sustentavel, significara certamente uma grande mudanca nas
atitudes dos seres humanos. Como refere o relatorio “Cuidar do planeta terra” (1991) elaborado
com o apoio das NacBGes Unidas, é necessario aceitar as consequéncias de fazer parte de uma
comunidade e tornar ampla a consciéncia dos efeitos nas decisGes acerca de outras sociedades e
futuras geracoes.

Um marco importante passa a ser, em 1990, o relatério mundial do Programa das NacGes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Este relatério indica-nos que o indice de
desenvolvimento humano (IDH) é uma medida comparativa usada para classificar os paises pelo
seu grau de desenvolvimento humano e tem tendéncia para simplificar o Produto Nacional Bruto

(PNB), que se designa pela medida em termos monetérios dos bens e servi¢os produzidos pelos
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fatores de producdo nacionais, independentemente do territério econémico. De facto o IDH mostra
de forma mais clarificada o estado de desenvolvimento de cada pais. (Milani, 2005).

Na Carta de Leipzing, 2007 as estratégias das cidades europeias sustentaveis e as politicas
de desenvolvimento nacional, regional e local devem ser tidas em consideragdo em qualquer projeto
de desenvolvimento local, tendo em conta todos os aspetos relacionados com a salde, cultura e

educacéo.

17



2. Apresentacao do “Projeto piloto de Desenvolvimento Comunitario na vila de
Benedita”

A Benedita, sede de Freguesia, é constituida por uma area de cerca de 30km quadrados e
fica situada no Concelho de Alcobaca e Distrito de Leiria. A sua area estd composta por mais trés
dezenas de lugares, alguns dos quais evidenciando caracteristicas préprias, ndo sé geograficas, mas
também populacionais. Até a segunda metade do séc. XII, todo este espaco fisico era semeado de
uma enorme vegetacdo densa, intercalada entre a Serra dos Candeeiros e 0 Oceano Atlantico.
Posteriormente foram surgindo, de forma organizada, algumas povoacdes, sabendo-se hoje que foi
implantada na Benedita a primeira paroquia fundada pelos Coutos de Alcobaga. No inicio do séc.
XX, verifica-se a origem de um grande surto de desenvolvimento que se mantém até aos dias de
hoje: a industria. Todo este processo teve 0 seu arranque com o artesanato manufatureiro do calgado
e das cutelarias.

Esta é uma freguesia rural, onde ainda hoje muitas pessoas vivem da agricultura e da
suinicultura, contudo existem também grandes industrias de calcado e cutelaria. A Benedita é
considerada uma vila de forte crescimento, com inddstria, comércio, postos de salde, escolas e
espacos culturais proprios. Contudo o modo, a luta pela evolucdo e melhoramento das condi¢des
dos seus habitantes prevalece.

Em 1962 apareceu a Equipa de Estudos e Experimentacdo de Desenvolvimento
Comunitario (EEEDC), constituida por técnicos de diferentes especialidades. A partir de diligéncias
pessoais realizadas pela Dr.2 Manuela Silva (a grande responsavel pelo projeto).

Todo este crescimento e desenvolvimento da Bendita deve-se em grande parte ao grupo
EEEDC que conduziu na vila um projeto piloto de desenvolvimento comunitario. No inicio do
século XX, a Benedita vivenciou um processo de desenvolvimento comunitéario que, presentemente,
50 anos depois ainda define um protétipo identitario e valores agregados a uma capacidade
empreendedora, quer a nivel das empresas, quer em termos de sociabilizagdo da comunidade.
Parece-nos possivel a associacao entre os valores enquanto cidaddos e a realidade socioecondmica
ao processo desenvolvido na vila de Benedita nos idos anos 60. O envolvimento populacional nos
varios sectores, proporcionou a oportunidade de utilizar recursos existentes como forma de
evolugdo tanto na inddstria como em termos de cidadania.

Observando a realidade econdémica e cultural daquele século, tanto no que respeita a
escolarizagdo, como infraestruturas, agricultura, etc. acredita-se que o projeto vivenciado na
freguesia da Benedita, quer pelas metodologias e estratégias promovidas, quer pelo envolvimento e

participacdo de grande parte da populacdo gerou um movimento de mudanca e inovagao.
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O Desenvolvimento Comunitario (DC) aparece, na altura, como 0 método adequado para
resolver os problemas do desenvolvimento no Pais e mais particularmente na vila: partindo da
situacdo concreta das comunidades locais e empenhando as populacfes para participarem no seu
préprio desenvolvimento, assim se foi despertando a iniciativa da populacéo e o aproveitamento dos
recursos locais.

Né&o pondo em questdo o modelo de desenvolvimento mas sobretudo a reparticéo dos seus
beneficios e a participacdo da populacdo no mesmo desenvolvimento, o Desenvolvimento
Comunitario (DC) aparece na vila de Benedita, na altura, como o método adequado para resolver os
problemas do desenvolvimento econdmico e social. Este teve como finalidade o despertar das
iniciativas e possibilitar o aproveitamento dos recursos potenciais.

De facto, a equipa teve um trabalho de destaque. A freguesia da Benedita, na altura, tinha
transportes muito fracos, saneamento bésico inexistente, agricultura pobre, inddstria totalmente
artesanal e principalmente problemas elevados ao nivel da saude e da educacdo. Apesar da analise
negativa, a equipa encontrou uma populacéo rica em unido e com um enorme grau de abertura ao
desenvolvimento.

Para este projeto estiveram envolvidas diversas entidades, todas elas com diferenciados
papéis, mas também todas elas com elevada importancia para o sucesso do mesmo. Assim, as
entidades envolvidas foram as seguintes: Ministério da Agricultura — Junta de Colonizagdo Interna,
Direcdo Geral dos Servicos Agricolas, Estagdo de Melhoramento de Plantas de Elvas, Estacdo de
Vitivinicultura de Dois Portos, CUF, Instituto Superior de Agronomia, Laboratério de Nutricéo,
Laborat6rio de Nutricdo Animal da Tapada da Ajuda Servicos Fito-patolégicos, Municipal de
Alcobaga, Dire¢do Geral de Salde, Instituto de Assisténcia a Familia - Instituto Maternal, Santa
Casa da Misericordia de Lisboa, Fundacdo Gulbenkian, Centro de Estudos de Economia Aplicada
AIP, Shell Portuguesa, Federacao das Caixas de Previdéncia, Institutos de Servico Social de Lisboa,
Porto e Coimbra.

Foi criada uma estruturacdo metodoldgica para a concretizacdo do projeto separada em seis
momentos: Preparacdo, criacdo de um estudo detalhado das condi¢cGes econémicas e sociais da
freguesia; Informagdo e dinamizacdo das acOes a desenvolver, isto através de contatos com a
administracdo local e em seguida através de reunides com as populagdes para informé-las
claramente acerca do trabalho a desenvolver e das metas a atingir; Organizacdo local, ou seja, a
criacdo de grupos locais responsaveis por cada setor (infraestruturas, agricultura, industria e saude);
Apoio a projetos que correspondiam as necessidades e aspiracfes da populacdo; Elaboracéo,
juntamente com a populagdo, de um plano de desenvolvimento e a Colocacdo de estagiarios de

servico social na zona, assegurando a dinamizacdo e organizacdo da populagéo. A intervencgéo teve
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uma duracdo definida de trés anos passando, a partir dessa altura, a populacdo a assegurar a
continuidade do processo e de todo 0 seu progresso.

E de notar a responsabilidade que todos assumiram para a criacdo de uma vontade coletiva
de mudanga, o papel dos técnicos como mediadores entre a populacdo e 0s organismos estatais, a
formagé&o para o desenvolvimento e o envolvimento da comunidade no planeamento e na avaliagdo
do projeto. Como técnicos envolvidos podemos destacar os seguintes: Manuela Silva, Maria Justina
Imperatori, Fernando Moreira Maia, Jodo de Deus Cordovil, Eng. Pessanha Viegas, Dr.2 Rosalia
Ferreira, Assistente Social Maria Helena Brasdo Santos Ferreira, Miguel Caetano, Isabel Roque de
Oliveira, Eng. Magro dos Reis, Maria Fernanda Forte de Lemos Rebelo, Maria de Lurdes Gomes e
Lemos, Maria Gabriela Figueiredo Ferreira, Eng. Alberto Cidrais, Eng. Raul dos Santos, Prof.
Rebelo Abranches, Prof. Joaquim Pais Azevedo, Dr. José Vazdo de Almeida, Maria Jilia Vieira.

Consequentemente foram obtidos resultados, dos quais destacamos alguns deles.

Verificamos que os resultados dos trés anos de implementacdo do projeto estdo divididos em dois
aspetos fundamentais: as realizagdes a nivel material, ou seja, infraestruturas conseguidas e
evolugdo das mentalidades da populacdo da Benedita.
Quanto a primeira, podemos destacar a agricultura e a pecuéria (plantacdo de pomares, construcéo
de exploracGes de animais e a criacdo da cooperativa agricola); na industria destacamos a fundicéo
de pequenos “ateliers” de sapateiros em fabricas modernas, e posteriormente também a difusdo de
uma fabrica de cutelaria. A educacdo foi de facto a grande preocupacéo de toda a intervencéo do
grupo EEEDC, dai a conquista do Externato Cooperativo da Benedita, a escola que toda a
populagdo desejava.

Relativamente ao segundo aspeto passou, desde entdo, a verificar-se uma grande
curiosidade intelectual sobre os diversos assuntos a nivel politico, econémico e social, as pessoas
mudaram a sua forma de se relacionar, de estar, de vestir, a estética tornou-se importante para as
suas relacbes e emprego. Cada um passou a dar mais de si a comunidade e criaram iniciativas de
apoio a toda e qualquer atividade ou necessidade da vila.

A vila de Benedita enfrenta assim o caminho para um crescente desenvolvimento agora a
cargo da populagdo. Este projeto implementado ndo teve um término. Depois da saida dos técnicos
ficou a cargo da populagdo e dos grupos lideres criados para a continuacdo desse mesmo
desenvolvimento. Existe sempre algo para melhorar, para criar, para inovar. O grupo entregou as

técnicas e mostrou como fazer, ap6s isso cabe a comunidade da Benedita dar continuidade.
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Capitulo Il — Estudo empirico

Metodologia

1. Problemética

O estudo que apresentamos, ao situar-se no ambito do desenvolvimento comunitério, como
referimos na introducédo deste relatorio, pretende analisar até que ponto, e de que modo, um projeto
de desenvolvimento numa comunidade pode contribuir para 0 seu sucesso e evolugdo a diversos
niveis, ajudando a construir e (re)construir novas formas de pensamento, trabalho, educacgdo e
convivéncia na vila de Benedita.

Foi nosso objetivo analisar as perce¢Bes sobre um projeto de desenvolvimento local de
sucesso para a populagdo onde se realizou. Segundo Manuela Silva (1992), “no processo de
reflexdo, consideramos que o processo de Desenvolvimento Comunitario da Benedita foi o mais
bem sucedido dos que ocorreram ao longo da década de 60 (vilas operéarias da cidade do Porto, Alto
Minho, Serra da Lousd, Serra de S. Mamede, Serra da Luz, etc.), 0 que nos leva a apontar a
Benedita como um caso de sucesso ¢ de referéncia.”. Gragas a este sucesso a Benedita tornou-se
uma vila em constante evolugdo e capaz de movimentar a inddstria, a educacdo e as comunidades
proporcionando & vila uma crescente e acentuada movimentag&o econdmica. E através desta enfase
econdmica que a vila se tornou num exemplo vivo do que um projeto de desenvolvimento local,
bem sucedido, pode trazer a uma populacdo fechada e com graves atrasos no seu desenvolvimento.
Com este estudo pretendemos compreender a percecao dos atores do projeto iniciado em 1962 e de
que forma percecionam também o seu percurso até aos dias de hoje, tanto ao nivel da industria,
como da educacdo, socializacdo e satde. Assim, a nossa investigacdo sera fundamentada com apoio
nas seguintes questdes orientadoras:

e O tipo de populacdo existente na Benedita em 1960 seria capaz de se unir pelo

desenvolvimento da vila?

e O projeto de desenvolvimento comunitario implementado ter4 promovido a evolucdo, o

empreendedorismo e a forca para melhorar?

¢ Que importancia teve o projeto para a populacdo da vila?
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Consideramos os seguintes objetivos de investigacao:

e Descrever os pontos fulcrais do projeto piloto de desenvolvimento comunitério na vila

de Benedita;
¢ Identificar os beneficios obtidos com a implementacdo do projeto na vila;

e Compreender a importancia do projeto a nivel educativo, social e cultural para a

populagéo da vila;

e Refletir sobre as percecbes dos participantes do projeto no que remete para a

estruturacao social e econémica da vila;

2. Desenho da investigacao

Optamos por um estudo exploratério de caracter descritivo, na medida em que o que se
pretende é descrever uma realidade para a tornar inteligivel, mais concretamente “numa logica
exploratoria, como meio de descoberta e de construgdo de um esquema tedrico de inteligibilidade”
(Albarello et al, 1977:117). A chamada investigacdo descritiva, como o proprio nome indica, tem
por objetivo descrever um determinado fendmeno (Bisquerra, 1989; Fox 1987). Compreende a
descrigdo, registo, analise e interpretacao das condi¢des existentes no momento” (Best, 1981:31). A
recolha de dados para uma investigacdo deve ser efetuada de acordo com a pergunta de partida
selecionada. Assim, perante esta é selecionado 0 método de investigacéao, o Estudo de Caso.

Para Ponte, EC “E uma investigagio que se assume como particularistica, isto é, que se
debruca deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se sup8e ser Unica ou especial, pelo
menos em certos aspetos, procurando descobrir a que ha nela de mais essencial e caracteristico e,
desse modo, contribuir para a compreensao global de um certo fenémeno de interesse.” (Ponte,
2006:2).

O estudo de caso abarca objetivos e caracteristicas que fazem do nosso estudo o designio de
“estudo de caso”. Para que seja enquadrado como tal, o estudo de caso deve, para Yin (1994) ter o

objetivo de explorar, descrever ou explicar um facto, evento ou acontecimento.
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3. Amostra

Para a nossa investigacdo foi efetuada uma selecdo de pessoas situadas em dois polos na
linha do tempo na histdria da vila. Para isto, foram selecionadas trés pessoas nascidas antes da
década de sessenta, que de alguma forma estiveram ligadas ao projeto de desenvolvimento
comunitario da Benedita e outras trés que presentemente colaboram na comemoracgdo e destaque
deste projeto passado.

A escolha dos entrevistados foi efetuada com o parecer da orientadora de relatério, com o
apoio de outras pessoas que nos auxiliaram na recolha de informacéo.

O primeiro grupo séo pessoas maiores de setenta e cinco anos, maioritariamente naturais da
Benedita, e na altura jovens ambiciosos e com grande interesse pelo desenvolvimento local e pela
educacdo na vila. O segundo grupo sdo pessoas entre 0s cinquenta e 0s setenta anos, também
naturais da vila. Fazem parte de um extenso grupo de pessoas que Se organizaram para dar enfase ao

projeto, comemora-lo e recorda-lo, despertando na populagéo o espirito de unido e entreajuda.

4. Técnicas de recolha de dados

Para o0 nosso estudo, optdmos pelo inquérito por entrevista a fim de obtermos a opinido de
pessoas que de algum modo estiveram ou estdo ligadas ao desenvolvimento comunitario da vila de
Benedita.

O Inquérito por entrevista permite o aprofundamento da perce¢do do sentido que as pessoas
atribuem as suas acgdes, de certo modo obriga a uma explicacdo e um claro alongamento daquilo que
se esta a afirmar, explicitando e clarificando pontos fulcrais da resposta de modo a que o raciocinio
ndo se perca. Além disso, torna-se flexivel porque o contato direto permite explicitacdo e
esmiucamento das perguntas e das respostas.

O inquérito por entrevista € um método bastante importante e eficiente principalmente
devido a questdo da interacdo. “A entrevista € um método de recolha de informacGes que consiste
em conversas orais, individuais ou de grupos, com varias pessoas selecionadas cuidadosamente,
cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de
informacdes (Ketele, 1999: 18).

Freitas (1997, p.31) clarifica que “entrevistar alguém ndo deve, no entanto, consistir num
mero jogo de perguntas e respostas”. E relevante dar a devida liberdade de expressio aos
entrevistados para que seja possivel proporcionarem-nos toda as informagfes sobre o0 assunto em

questao.
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Para a realizacdo do nosso estudo surgiram alguns entraves, pois em primeiro lugar, partes
dos testemunhos vivos do projeto tém ja& idades avangadas dai uma grande dificuldade em marcar
encontro com o0s mesmos. Em segundo lugar, alguns dos entrevistados residem a longos
quilémetros, entdo houve necessidade de adaptacdo da vida pessoal e profissional de entrevistador e
entrevistados para que a entrevista fosse possivel.

5. Tratamento e analise dos resultados

Para a analise dos resultados foi efetuada uma transcricdao literal e pormenorizada das
respostas dadas pelos entrevistados. Assim, o conteldo das entrevistas foi 0 objeto de analise, de
forma a testarmos as hipéteses colocadas em estudo.

Para a interpretacdo mais clara das entrevistas realizamos um quadro no qual
esquematizamos todos os pontos de andlise pertinentes, ao qual chamamos de matriz de analise de
conteudo.

A matriz de andlise de contetdos diz respeito a duas diferentes entrevistas (A e B) e ambas
apresentam a categoria “Projeto de Desenvolvimento Comunitario” e “Impacto do projeto”, diferem
apenas na ultima categoria “Impacto do projeto” (A) e “Potencialidades” (B) que se ramificam em

algumas subcategorias diferentes nas entrevistas A e B.

Segundo Carmo e Malheiro (2008) a sele¢do das categorias devera ser exaustiva, exclusiva, no
sentido que, o conteudo deve classificar e definir claramente, a codificacdo das diferentes
categorias, selecionadas pelo investigador e por fim, as categorias devem ser sucintas e, pertinentes

com os objetivos estipulados, para melhor compreenséo do estudo.

Categoria Subcategoria

Pessoas/entidades envolvidas
Projeto de Desenvolvimento e papel desempenhado
Objetivos do projeto
Comunitario na Benedita Metodologia de
implementagéo
Ambiente vivido na Benedita
em 1962

Recursos e Constrangimentos
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A nivel econémico

Impacto do projeto A nivel educativo
A nivel social e cultural

Outros Impactos

Razdes da comemoracéo
Relagdo da populacéo atual Iniciativas futuras

com o Projeto

Quadro 1: Matriz de analise de conteldos

Esta analise sera qualitativa e tem por objetivo efetuar a ligagdo entre os dados recolhidos e
toda a fundamentacéo tedrica elaborada ao longo da dissertacdo. Assim poderemos comprovar 0s
objetivos a que nos propusemos na realizacao deste estudo. Para Carvalho (2009) a apresentacao e
analise dos resultados deve ser “precisa, sucinta e transparente, devendo conter uma versao

condensada dos dados obtidos (...) ”, assim proporcionamos uma leitura clara e concisa.

Para a analise dos dados optdmos por uma linha esquemaética, ou seja, partindo de cada
categoria e subcategoria, analisdmos cada uma das respostas dadas pelos entrevistados e dai
retirhAmos uma concluséo generalista. Através de cada categoria obtivemos uma resposta complexa a
cada uma das questoes, esta resposta complexa foi composta através da ligacdo efetuadas entre cada
uma das respostas obtidas. Esta analise dividir-se-4 na anélise da entrevista A e analise da entrevista

—>-J3.
-
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Capitulo 111 — Analise e comentario de dados

1.Entrevistas realizadas aos participantes no Projeto de desenvolvimento
comunitério (entrevistados E1, E2 e E3):

1.1. Papel desempenhado

Segundo os entrevistados participantes no projeto entre 1962, a equipa de intervencdo nédo
realizou um trabalho pré definido, uma vez que ndo chegou a vila com o intuito de modificar
pensamentos nem costumes, mas ajudar a que as pessoas alargassem os horizontes de forma a
seguirem uma linha evolutiva sustentavel e crescessem a varios niveis. Todas as reunibes, encontros
e conferéncias realizadas pelo grupo que constituia a Equipa de Experimentagdo em Educacéo e
Desenvolvimento Comunitario (EEEDC) tinham como principal objetivo identificar as
necessidades e desejos das pessoas da Benedita e posteriormente a equipa ajudava a comunidade a
construir e a seguir uma linha condutora até a satisfacdo dessas necessidades. O grupo criou
também um clima de confianca no seio da propria comunidade, tal como manifesta o entrevistado
E2 - “O que fizeram foi, principalmente, unir o pessoal (...)".

Segundo os entrevistados, para os beneditenses, 0 projeto foi 0 seu despertar engquanto
comunidade, tendo evidenciado a forma de exprimirem necessidades e concretizarem objetivos. O
projeto permitiu criar um elo de unido entre as pessoas, 0 que as levou a pensar e a agir
coletivamente. Os atores do desenvolvimento na Benedita foram os préprios cidadaos beneditenses.

O desempenho dos papéis acima mencionados enquadra-se na linha conceptual do
desenvolvimento comunitario: cabe a comunidade a identificacdo das suas necessidades, a definicao
das prioridades e dos procedimentos para as satisfazer (Silva 1989). Para Perrox (1987), o processo
de desenvolvimento comunitéario deixa de ser um processo entre grupos e técnicos especializados
para passar a ser entre pessoas que passam a ser consideradas, em simultaneo, agentes da acéo e
sujeitos objeto dessa agdo, ou seja, 0s sujeitos sdo atores do projeto e sdo os visados por esse
projeto. Milani (2005) considera que o desenvolvimento local pressupfe uma transformacdo
consciente e coerente da realidade local em que ocorre. E de realgar a capacidade que cada
localidade deve ter para a transformacdo a que estd sujeita, dai 0 mesmo projeto poder ser um
sucesso num determinado local e um fracasso num outro. Tudo estd dependente da aceitacdo e do

tipo de populacdo existente.
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1.2. Metodologias participativas

Segundo o grupo EEEDC, foram encontrados objetivos comuns que correspondiam as
necessidades da populagdo. Também as atividades realizadas foram pensadas e implementadas
coletivamente. Para além disso, as metodologias implementadas para este projeto de
desenvolvimento comunitario foram determinantes no sucesso conquistado. O grupo liderado por
Manuela Silva teve um papel dinamizador, mas ndo se substituiu & popula¢do. Para Imperatori
(2010), a “Benedita ¢ uma experiéncia de desenvolvimento local participado” porque se assistiu a
criacdo de uma rede de pessoas que conseguiram identificar necessidades comuns e trabalharam
para encontrar solu¢fes. Em termos metodologicos, o grupo identificou procedimentos em que a
populacéo trabalhou e por isso se envolveu no projeto, tentando sobrepor os interesses de todos aos
interesses individuais. Houve um estudo aprofundado de diagnostico das carateristicas da vila, dos
seus pontos fracos e fortes, e com base nesse diagnostico foram definidas estratégias e hipbteses de
desenvolvimento.

Segundo o entrevistado E3, existe ainda hoje a consciéncia de que se deve ao projeto de
1962 o sucesso a nivel econémico, educacional e cultural que a vila vivenciou nos anos seguintes. O
aumento da oferta de emprego foi um reflexo do desenvolvimento econémico da Benedita e da
melhor qualidade de vida da populacdo. O desenvolvimento abarca uma mudanga e/ou uma
evolucdo sendo sempre este um processo dindmico e inacabado, com a participacdo de todos
(Carmo, 2007). Perrox (1987) acredita que um processo de desenvolvimento comunitério deixa de
Ser um processo entre grupos e entre técnicos para passar a Ser um processo entre as pessoas que

passam a ser consideradas, em simultaneo, os sujeitos e agentes da acdo.

1.3. Objetivos do projeto: Melhoria das condigdes de vida

Segunda a opinido do entrevistado E1, nos anos 60 do século passado, a Benedita vivia uma
época bastante complexa: para além da estagnacdo social, também a economia e a educacao
atravessavam uma fase de paralisacdo. As pessoas viviam essencialmente da agricultura, cutelaria e
calcado, organizadas em pequenas oficinas, muitas delas com trabalhadores individuais. Apenas 0s
jovens de familias com possibilidades econémicas podiam seguir os estudos de nivel secundario,
uma vez que tal implicava deslocagdo para fora da localidade. Os beneditenses viviam numa

economia de subsisténcia, em que se comprava o essencial, sem possibilidade de investimento.
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O projeto ajudou a criar expetativas, a melhorar as condi¢des de vida e tornar efetivas as
transformagdes a nivel social. Como referiu o entrevistado E1 “(...) cada um de nds vivia do seu
trabalho de sol a sol, mas sempre com esperanga num futuro melhor!”

Houve neste projeto, na opinido do entrevistado E2, uma transformacdo efetiva das
condicbes de vida da populacdo no sentido de disporem de mais recursos e de obterem melhores
condi¢cbes econémicas. Para Silva (1989), mentora deste projeto, o desenvolvimento comunitério
deve conter aspetos que traduzam uma transformacdo efetiva das condi¢fes de vida da populacéo,

gue deve conseguir obter um patamar de vida mais elevado.

1.4. Impacto do projeto

1.4.1. A nivel econémico

Segundo os entrevistados, o projeto trouxe para a vila da Benedita beneficios a nivel
econémico, que possivelmente ndo aconteceriam a curto prazo e sem a sua ajuda. Referiram, a nivel
econdmico, a modernizagdo e reorganizacdo de uma empresa de cutelaria e a criacdo de uma
cooperativa agricola. O facto de terem unido as pequenas oficinas criando uma fabrica, melhorando
a sua competitividade e aumentando a produgdo num menor espago de tempo, foi também um
objetivo conquistado. Como adiantou o entrevistado E3, “comegou-se a formar fabricas de malas e
cintos a partir também da unido de sdcios, juntavam-se trés ou quatro sdcios e assim se progrediu.”.
Também o entrevistado El se refere a modernizacao do setor da cutelaria, referindo que “(...)
apoiou-se a modernizagdo e reorganizagdo de uma empresa de cutelaria.”

Criaram-se mais empregos, o que trouxe melhor qualidade de vida e a possibilidade de
novos investimentos. O entrevistado E2 lembra a formacédo de trabalhadores na area do calcado, a
partir da qual aqueles aprenderam a planificar o processo de producdo, a trabalhar com
equipamentos, a avaliar a qualidade dos processos tecnoldgicos. Passou-se a investir na formacdo
dos recursos humanos. Realizaram-se conferéncias, cursos de aprendizagens domésticas e de
valorizacdo alimentar, adaptados a populacdo da Benedita.

Tal como constataram 0s entrevistados, na Benedita, apesar dos diversos problemas
inerentes a uma vila de do litoral centro do pais, o facto de a sua populacéo ser unida e lutadora fez
com que deixasse a estagnacdo e se implementasse o dinamismo necessario ao desenvolvimento
daquela localidade. As populagdes vizinhas passaram a ver a vila como uma localidade com um

potencial econémico bastante elevado e promissor dentro do concelho.
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1.4.2. A nivel educativo

Outra iniciativa desenvolvida do dmbito da acdo do projeto foi a construcdo da escola
secundaria. A comunidade da Benedita angariou fundos para iniciar a escola secundaria, de modo a
dar resposta a aspiracdo dos beneditenses. Véarias pessoas disponibilizaram dinheiro e bens para dar
inicio as obras de construcdo do Externato Cooperativo, que contou com o apoio das entidades
publicas, do grupo EEEDC e da populacdo em geral.

Para os entrevistados, a escola veio abrir as portas aos jovens da vila, veio criar postos de
trabalho e trouxe a valorizacdo da Benedita junto das localidades vizinhas. Muitos jovens
completaram o ensino secundario na vila e alargou-se o nimero de pessoas que conseguiram
realizar o ensino secundario. Este movimento teve como reflexo o aumento do numero de
beneditenses que prosseguiram estudos no ensino superior. O Externato permitiu também a
formac&o de pessoas para o setor terciario.

Segundo confessou o entrevistado E3, ““(...)muitos jovens gostariam de estudar mas os pais
tinham imensa dificuldade em pagar as mensalidades ao Externato.” O entrevistado E2 refere que
“foi nessa mesma altura que um grupo se uniu junto do Ministério da Educacédo e conseguiram para
ca um ensino, o Externato da Benedita, que inicialmente abriu numa casa que teria sido uma antiga

fabriqueta e que depois chegou ao que temos hoje.”

1.4.3. A nivel social, cultural e outros

Realizaram-se também encontros com as mulheres da vila em torno do &mbito da formagao
familiar e civica, tendo como objetivo a melhoria da gestdo doméstica. As pessoas passaram a
valorizar-se nas suas vidas e tarefas a nivel individual e comunitario. Esta metodologia exerce a
funcdo de tomada de consciéncia em relacdo a mudanca pessoal e estrutural das familias. Na
realidade os beneditenses consciencializaram-se que as suas agdes de animagdo implicaram o
melhoramento da vida da populacdo. Estas agdes fizeram “despontar novas liderangas locais e
também melhorou a autoestima coletiva”(E1), visto que as pessoas perceberam que eram capazes de
lutar e cumprir 0s objetivos a que se propunham. Partiu-se entdo para um trabalho de valorizacdo
pessoal encaminhando os cidaddos para uma vida familiar e profissional adequada as evolucoes
conseguidas, através de melhores empregos, melhor educagdo, melhores condi¢Ges de saude e
consequentemente uma melhor qualidade de vida em geral. Conforme refere E2, “(...) Acho que foi

a unido das pessoas! Para partirmos para um trabalho de valorizagdo pessoal e profissional”.
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2. Relacdo da populacéo atual com o projeto
Entrevistas as pessoas que estdo a levar a cabo varias iniciativas comemorativas

do cinquentenario do projeto:

2.1.Razbes da comemoracao e iniciativas futuras

Atualmente, os entrevistados B1, B2 e B3 veem 0 projeto como algo inovador e bem-
sucedido, assim sendo consideram a comemoracgdo e destaque do mesmo de extrema importancia
para a historia da terra.

Segundo os entrevistados, é muito importante celebrar e recordar o projeto, visto ter sido o
marco mais importante para o desenvolvimento da vila de Benedita. Para o entrevistado B2, “os
jovens de hoje devem saber o que aconteceu e como aconteceu, de que forma as pessoas sem posses
nem estudos conseguiram criar uma vila evoluida e em constante desenvolvimento como existe
presentemente”. O facto de se falar sobre o projeto em conferéncias, festas ou até mesmo trabalhos
cientificos e/ou estudos sdo formas de comemorar o projeto. Também é uma forma de mostrar que
prevalece a aceitacdo da mudanga, da evolugdo social, econémica e cultural “para continuarmos
num contexto de desenvolvimento, o principal sera percebermos que devemos tomar em maos o
nosso proprio desenvolvimento ndo ficando a espera da passagem do tempo e da mudanga sem
esforgo comum” (B2).

Holdcroft definiu (1978, pp.10) o desenvolvimento comunitario como sendo um “processo,
método, programa, instituicdo, e/ou movimento que: a) envolve toda a base da comunidade na
solucdo dos seus proprios problemas, b) promove o ensino e insiste no uso de processos
democraticos para a (re) solucdo de problemas comum a comunidade, e c¢) estimula e facilita a
transferéncia de tecnologias para que a comunidade possa solucionar, de forma efetiva, 0s seus
problemas comuns. Unir esforcos para resolver, de forma democrética e cientifica, os problemas
comuns da comunidade foi visto como sendo um dos elementos essenciais ao desenvolvimento
comunitario” De acordo com a entrevistada (B1), verificou-se no projeto implementado em 1962 e
atualmente “a populacdo da Benedita deve repensar o presente & luz do futuro, tendo em conta
novos desafios ... salvaguardando as principais carateristicas e riquezas da vila”.

Na opinido de Gusfield (1975), para que cada cidaddo se insira numa qualquer
sociedade/comunidade é necessario que adquira uma consciéncia de propriedade sobre esse espaco
geogréafico. Assim, existe um caracter relacional que constitui a chamada rede social. Uma das

condicBes para que o desenvolvimento comunitario aconteca € a identificagdo dos sujeitos com um
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espaco geografico, interligado numa rede social inerente a todas as comunidades e regides. Segundo
o entrevistado B1, “a Benedita precisa de uma rede social solida e capaz de dar continuidade a todo
um trabalho realizado em 1962”.

Segundo os entrevistados B1, B2 e B3, a comemoracdo do projeto € uma questdo de
extrema importancia visto que é a forma de lembrar e informar a populagdo sobre um projeto que
teve com grandes implicacGes na vila de Benedita. Os entrevistados referem também a importancia
do exemplo a dar aos jovens beneditenses que precisam de conhecer o impacto no desenvolvimento
da vila. Consideram que é importante mostrar a unido que existiu e continuar esse trabalho, com
objetivo de se conseguir o progresso da comunidade.

A comemoragdo do projeto de desenvolvimento comunitario na vila de Benedita também
permite mostrar que prevalece a aceitacdo da mudancga e que a comunidade continua a tarefa de
participacdo na dindamica da vila. Os entrevistados B1, B2 e B3 consideram que para dar
continuidade ao desenvolvimento se deve apostar na valorizagdo dos recursos locais, de forma
sustentavel. Consideram que é importante também ter em conta a unido, pensar e perceber de que
forma se uniram as pessoas de entdo e continuar essa metodologia de intervengdo com o objetivo de
se conseguir o progresso da vila da Benedita.

Como refere Camargo (2003), o desenvolvimento sustentavel estéa ligado ao aproveitamento
sustentavel dos recursos e servigos existentes numa determinada comunidade, mobilizando-os para
uma melhor qualidade de vida. A questdo da sustentabilidade estad assim relacionada com os
conceitos de qualidade de vida e de bem-estar, com as questdes ambientais e com a perspetiva do

futuro.

2.2.0Dbjetivos do projeto: Melhoria das condigdes de vida

Imperatori (2010, p.121) descreve da seguinte forma a Benedita em 1962: “ (...) na altura
com aproximadamente 6 mil habitantes dispersos por vérias localidades, comunicac¢des rodoviarias
muito deficientes, saneamento béasico inexistente, agricultura pobre, industria diversificada mas
artesanal, problemas de salde e de educacdo e com uma popula¢do com um certo grau de abertura
ao desenvolvimento”. O principal objetivo do projeto de desenvolvimento comunitario seria a unido
entre as pessoas para a rentabilizacdo de espacos e recursos. Assim, na opinido do entrevistado B1
este terd constituido, de facto, um passo enorme para o desenvolvimento da vila. A populacéo
necessitava apenas de uma rampa de lancamento e a partir dai tudo foi mais facil. Para B2 “A
equipa do processo de desenvolvimento comunitério da Benedita conseguiu cativar as pessoas para

que refletissem sobre os seus proprios problemas e que pensassem nas solugdes para esses
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problemas e depois aplicaram-nas na criacdo de condicBes para a resolucdo desses mesmos
problemas.” Segundo o entrevistado B1, um dos objetivos do grupo seria consciencializar as
pessoas de que podiam melhorar e que existiam condicOes para tal, depois, 0 objetivo seguinte seria
unir o maximo de populacdo possivel para trabalhar no desenvolvimento da vila. Este entrevistado
defende a concretizagdo dos objetivos como um processo de animacdo. Na opinido de B3, o projeto
teve um como principal objetivo uma selecdo de beneficios e capacidades da populacdo da

Benedita, “(...) ele catalisou potencialidades.”.

2.3.Impacto do projeto

2.3.1. A nivel econémico

Segundo B1, a Benedita em 1962 era uma vila com poucas acessibilidades, sem
eletricidade, com muitas pessoas analfabetas, praticando uma economia de subsisténcia. Tendo em
conta este cenario, “estamos perante uma vila que vive quase independente do seu concelho
(Alcobaca). No espago de cinquenta anos, esta vila teve progressos estonteantes ao nivel da
educacdo que em 1962 apenas dava acesso até a quarta classe, na industria, que existiam apenas
pequenas oficinas domésticas e de baixa producdo, na cultura, que com o aumento da literacia da
populagdo surgiram as conferéncias, festas e o tempo de lazer” (B1). Na opinido do entrevistado B1,
a vila de Benedita tinha um enorme potencial e capacidade de melhorar. Entdo o projeto teve um
impacto bastante positivo na comunidade, na medida em que tornou a populacdo mais
empreendedora e mais inovadora. “Na industria, as empresas passaram de “ pequenas fabriquetas
domésticas “para grandes sociedades fabris, o que levou mais gente a vila, principalmente
comerciantes, e surgiram oportunidades de emprego, aumentando o poder econémico da populagéo.
Também as questdes agricolas tiveram relevancia. Foi criada uma cooperativa agricola, que tornou
o trabalho agricola mais organizado e rentavel para todos”(B1).

De facto é unanime que gracas a todo o processo a Benedita é hoje uma poténcia econdémica
a nivel distrital. De todos os esfor¢os conseguidos pela populacdo nos anos de crescimento mais
acentuado (1960 a 1964) foram fruto: as grandes industrias de cutelaria que presentemente tém
destaque a nivel nacional e internacional e a industria do cal¢ado, que desde inicio formou féabricas
com s6cios e que cresceram tornando-se também, presentemente, uma reconhecida area industrial
da freguesia. A aceitacdo de propostas e opinides do grupo EEEDC por parte da populagéo tornou-
se o trilhar do caminho para 0 sucesso que todas aquelas empresas conseguiram até hoje. Estas

areas de trabalho, no geral, sdo agora o orgulho da populacéo e quem faz da vila de Benedita uma
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movimentada localidade em termos econémicos e consequentemente também na empregabilidade

da populacéo da vila e periferia.

2.3.2. A nivel educativo

Em 1956, a O.N.U. definiu da seguinte forma o desenvolvimento de comunidade: ‘“um
processo através do qual os esforgos do proprio povo se unem aos das autoridades governamentais,
com o fim de melhorar as condigdes econdémicas, socias e culturais das comunidades, de integrar
essas comunidades na vida nacional e de capacita-las a contribuir plenamente para o progresso do
pais (...)” (Ammann, 1992, p. 32).

Para além do crescimento econémico, também se verificaram alteragdes ao nivel educativo.
A unido de esforgos, dinheiros e recursos levou a criagdo do Externato Cooperativo da Benedita, o
gue permitiu que muitos dos jovens tivessem conseguido prosseguir estudos.

Para qualquer cidaddo beneditense o Externato Cooperativo da Benedita (ECB) é o orgulho.
E hoje uma escola imponente, sempre em evolugdo, com muitas iniciativas e um 6timo exemplo de
que a escola pode ser uma forte forma de relacdo entre a populacéo e as instituicdes. No ECB séo
criadas inimeras atividades de integragdo da populagdo das diferentes faixas etarias. O facto de o
ECB ter sido uma obra tdo amada e lutada pela populacéo, faz dela a referéncia cultural da vila.
Para o entrevistado B1, “(...) foi criada uma cooperativa de ensino que ¢ talvez aquele marco mais
importante desse desenvolvimento, ou pelo menos foi aquele que perdurou no tempo e que ainda
hoje tem dado e serve a populagdo da zona.”

AssociacOes, instituicdes e outros grupos culturais, sociais e educativos existentes na
Benedita utilizam e abarcam esta escola em todo e qualquer projeto criado e executado na vila. Até
a igreja, da qual o Externato, em parte, integra opta por realizar palestras e outras atividades e
eventos catolicos nas suas infraestruturas. Para todos, ao nivel da educagdo, é sem ddvida o
Externato Cooperativo da Benedita o grande feito, construido e em crescente desenvolvimento
desde 1960 até hoje, que ja conta com mais de 1500 alunos e diversos cursos, cientificos,

tecnoldgicos e profissionais, para oferecer a populacao.

2.3.3. A nivel social, cultural e outros

Na visdo do entrevistado (B2), a comunidade “tomou em maos” o seu proprio
desenvolvimento, sentiu a necessidade de melhorar, tendo em vista desenvolvimento da vila. A

partir do conhecimento das suas caracteristicas e possibilidades, melhorou a capacidade de
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empreendedorismo da vila e as atividades desportivas e culturais tornaram-se mais frequentes,
aumentando também por esta via as relagGes na populagéo.

Segundo Haveri (1996, p.53), “as comunidades procuram utilizar as caracteristicas
especificas e as suas qualidades superiores e especializam-se nos campos em que tém uma
vantagem comparativa com relagdo as outras regides”. O projeto constituiu uma forma de criar
relacdes, de sociabilizacdo e de aprendizagem social. As pessoas aprenderam a ouvir, a partilhar
opinides e a saber respeitar também os desejos e gostos de cada um. Quando abordamos a questdo
cultural, deparamo-nos de novo com o Externato Cooperativo da Benedita, que ndo poderé deixar
de ser referido, visto que ap0s a criacdo de turmas iniciou logo também outras atividades, tais como
palestras e seminarios acerca de temas da época e que ajudavam também a populacdo a abordar
diversos temas e a crescer intelectualmente. O facto de a igreja ter criado um museu de arte sacra
enriqueceu também culturalmente a Benedita. A partir dai foram sendo criadas associacdes
diversas, com os mais variados fins. Simplesmente o gosto de participar e de reunir esforgos e
tarefas leva a que a vila possa ter o grupo de escuteiros, a Universidade Sénior, o grupo de jovens
da igreja e algumas associa¢des das aldeias com a elaboragdo de festas e arraiais com mostras de

comidas e doces tipicos.

3. Sintese da informacéao recolhida junto dos entrevistados

Segundo os entrevistados participantes do projeto e os implicados na comemoracdo do
mesmo, este foi muito importante a dois niveis. Para além de tornar a Benedita uma terra com
melhores condigdes para os seus habitantes, tanto econdmicas, como educativas e sociais, mostrou
que o trabalho participativo e a descoberta das potencialidades da vila pela populagdo foram
determinantes no sucesso de todo o projeto.

O apoio do grupo EEEDC foi, na opinido de ambos os grupos de entrevistados, um grande
suporte para o0 sucesso obtido. O desenvolvimento da Benedita foi conhecido por outros grupos
populacionais. Os beneditenses e 0 grupo que apoiou a populagdo no terreno entre 1962 e 1964
levaram a cabo uma pandplia de agdes que contribuiram para o seu desenvolvimento econémico,
social e cultural.

Foi publicada a bibliografia sobre o desenvolvimento comunitario, contendo a apresentacao
e andlise do caso de desenvolvimento comunitario da vila da Benedita mas a apresentacdo de

testemunhos e a realizacdo de atividades de comemoracgdo ajudam a manter viva a memaria e a criar
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motivacdo para continuar a investir no trabalho participativo para o desenvolvimento da

comunidade.
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Conclusoes

O presente trabalho foi realizado no &mbito da unidade curricular de Projeto do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo — Especializagdo em Educacdo e Desenvolvimento Comunitério. Este
teve como principal objetivo dar a conhecer e analisar a perce¢édo dos beneditenses quanto ao
impacto (econémico, social, educativo e cultural) do projeto de desenvolvimento comunitario
implementado na Benedita no periodo 1962-1964.

Assim, e com o designio de obtermos resposta quanto ao estudo efetuado, realizdmos varias
fases de forma a compreender e analisar todo o projeto de desenvolvimento comunitério desde o seu
inicio, deste modo partimos da unido de diversos dados e testemunhos que nos foram guiando a
compreensdo e elaboracao do estudo.

Definimos como pergunta de partida: Qual a percecdo dos beneditenses quanto ao impacto
(econémico, social, educativo e cultural) do projeto de desenvolvimento comunitario implementado
na Benedita no periodo 1962 - 1964?

Como enguadramento tedrico consideramos o conceito de desenvolvimento comunitéario. O
desenvolvimento comunitério parte da criacdo de um projeto que reine um grupo de pessoas e que
entre elas identificam acbes e atividades que sdo consideradas capazes de melhorar uma
determinada comunidade, possibilitando a partilha, a unido e a criagdo de algo de interesse comum
nessa mesma comunidade. Verifica-se que é extremamente importante definir estratégias de
intervencdo e de resposta as necessidades sociais apresentadas pela comunidade. Para Correa
(2006/2007) a comunidade é identificada pela sua interacdo, consequéncia de uma organizagao
metodoldgica de forma a garantir o equilibrio e a qualidade de vida dos cidaddos. Assim torna-se
necessaria a interferéncia de varios profissionais sociais de diferentes &reas para que possam intervir
nas mais diferentes problematicas inerentes & comunidade em questdo. Surgira assim o adjetivo
educar, que sera possivel através de acdes e praticas a realizar em parceria entre os técnicos e 0 seu
publico-alvo. Assim sendo, 0s técnicos sociais devem promover a educacdo e a capacidade de
desenvolvimento pessoal e coletivo da pessoa. A unido de uma comunidade em prol de um ou mais
objetivos comuns pode traduzir-se em desenvolvimento comunitério.

No que respeita a realidade da vila de Benedita, percebemos que existiu dificuldade em
mostrar & populacdo que era viavel a participacdo naquele projeto e que 0 mesmo seria para
beneficio dos proprios e ndo do grupo que o orientou. Nem tudo foi facilitado. Inicialmente parte da
populagédo ndo aderiu porque considerava ser uma perca de tempo tudo o que o grupo EEEDC lhes
queria mostrar. Contudo, alguns lideres que se foram formando na vila foram conseguindo mostrar

a populacdo os beneficios da participacdo e do trabalho em conjunto. Partindo das entrevistas
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realizadas a varias pessoas envolvidas no projeto conseguimos perceber que o projeto de
desenvolvimento comunitario da Benedita foi a rampa de langamento para uma vila, provocando
alguma evolugdo e empreendedorismo. Sabendo que esta vila tinha tudo o que seria necessario para
crescer, era necessario identificar o caminho a seguir.

A vila da Benedita tem hoje empresas de sucesso, 6timas instalagdes escolares, boas

iniciativas culturais e associativas e uma populacdo bastante mais aberta a mudanca, e
principalmente, a evolugdo, devido a toda a mutacdo que a envolveu ao longo dos anos e que tornou
possivel que a comunidade seja hoje mais participativa e acolhedora de novas propostas, sejam elas
educacionais, culturais, de solidariedade, desportivas ou outra.
Pensamos que hd na Benedita um sentimento de pertenca por parte da populacdo que facilita o
crescimento da Benedita. Também cada cidaddo desta comunidade deve sentir-se na obrigacdo de
participar em atividades conjuntas, dando continuidade ao sucesso do projeto de 1960/1964, pois se
hé cinguenta anos as mudancas foram tdo grandes, hoje, rodeados de tecnologias, serd mais facil
progredir.

Sintetizando, constatamos que é sempre possivel ir mais longe, apenas é necessario
trabalhar em equipa, ajudando o proximo, tendo ideias, discutindo-as e pondo-as em prética,
colocando metas a alcancar. No caso especifico da Benedita, ao nivel da economia o0s avangos
foram notérios, as pequenas fabricas em casas particulares foram transformadas em grandes e
médias indlstrias, 0s agricultores criaram uma cooperativa e conseguiram apoios para 0 seu
trabalho, e a populagdo, no geral, ganhou muito, pois os postos de trabalho multiplicaram-se.

Quanto a educacdo, esta sofreu grandes alteragdes: o desejo de uma escola secundaria
desencadeou uma luta junto da Camara Municipal e do Ministério da Educagao, entdo com o0 apoio
destes 6rgdos. Com o grande auxilio da populacdo foi construido o Externato Cooperativo da
Benedita, que inicialmente funcionava apenas com vinte alunos e os professores eram pagos com o
valor angariado com o pagamento das mensalidades dos alunos e sécios da escola. Posteriormente
foi-se conseguindo um maior apoio estatal e mudaram-se as instalacdes para o local onde ainda hoje
0 Externato esta em funcionamento. Surgiram assim jovens a prosseguir estudos e que apos 0
ensino superior regressaram a vila para trabalhar na sua area de estudos.

O mercado de trabalho também foi alvo de uma grande evolugdo. Com a cria¢do de novos
postos de trabalho, a qualidade de vida da populacdo melhorou significativamente e passou a ser
exigido ao trabalhador uma maior concentracdo e qualificacdo para o trabalho a desempenhar. Em
termos intelectuais e culturais, o acesso a mais e melhor informacdo, provocou também na

comunidade uma maior capacidade de escolha, atitude e valores pessoais.
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Este foi um projeto de elevado valor social, pois os cidadaos beneditenses devem a ele parte
dos beneficios de que usufruem e a qualidade de vida que tem. Mostrou-se aos cidadaos que seria
uma questdo de trabalho e de alianga entre a populacéo e o grupo EEEDC. Conquistaram-se pessoas
e entidades, mostrando que havia forma de conquistar os objetivos a que se propunham e educaram-
se as pessoas para a partilha, entreajuda e cooperagéo.

Constatdmos por fim que a populacdo ficou satisfeita com as consequéncias da
implementagéo do projeto e mostraram-se capazes de lutar em prol de um bem comum e de desejos,
necessidades e beneficios comuns a toda a populagao.

Em suma, podemos concluir que o Projeto de Desenvolvimento Comunitario da Benedita
foi algo que ndo estd esquecido pela comunidade e que para todos consiste num projeto sempre
inacabado. Continua de pé a necessidade de desenvolver agdes, atividades e competéncias para
continuar a trilhar o caminho iniciado em 1960 pela Dr.2 Manuela Silva e pelo seu grupo. N&o s6 os
entrevistados, mas também a comunidade no seu geral sentem o projeto como uma atividade

inovadora para os beneditenses e que pode continuar a trazer frutos.

38



Referéncias bibliograficas

Albino, J. C, & Ledo, L. (1997). Desenvolver Desenvolvendo. Préticas e Pistas para o
Desenvolvimento Local no Alentejo. Messejana: ESDIME.

Ammaan, S. B. Ideologia do desenvolvimento de comunidade no Brasil. S&o Paulo: Cortez,1992.
Barreto, A., & Preto, C. V. (2000). Indicadores Sociais: Portugal, 1960-2000. In Ant6nio Barreto
(org.), A Situacéo Social em Portugal 1960-1999, vol. Il (pp. 77-248). Lisboa: Imprensa de Ciéncias
Sociais.

Benedita, P. (2012). Conego José Mendes Serrazina. Lisboa: Caritas Portuguesa.

Carmo, H. (2007). Desenvolvimento Comunitério. (22 Edigdo). Lisboa: Universidade Aberta.

Carvalho, J., E. (2009). Metodologia do trabalho Cientifico. «Saber - Fazer» da investigagdo para

dissertagdo e teses. (22 Edic¢do). Lisboa: Escolar Editora.

Correa., P., J., H. (2006/2007). Cuestiones Pedagdgicas. Educacién e Desarrollo Comunitario:
Dialogando com Marco Marchioni, 18,pp.285 — 300.

Fortin, F. (2009). O processo de investigacdo — da concecdo a realizacdo. (5% Edicdo). Loures:

Editora Lusociéncia.

Fragoso, A. (2004). Investigando em rede no desenvolvimento local: um estudo de casos.

Comunicacdo apresentada ao V Congresso Portugués de Sociologia, Braga, 12 a 15 de Maio.

Gomez, J., A., C. (2005). Revista de Educacion. La Animacién y el Desarrollo Comunitario como

educacion Social, 336, pp. 73-88.

Lenoire, R. (1989). “La notion de développement”, Foi et Développement, 175-176.

39



Milani, Carlos. Teorias do Capital Social e Desenvolvimento Local: licGes a partir da experiéncia de
Pintadas (Bahia, Brasil). In: Capital social, participacéo politica e desenvolvimento local: atores da
sociedade civil e politicas de desenvolvimento local na Bahia. Escola de Administracdo da UFBA
(NPGA/NEPOL/PDGS). 2005.

Quivy, R., & Van Campenhoudt, L. (2008). Manual de investigacdo em ciéncias Sociais (5
Edicdo). Lisboa: Edi¢bes Gradiva.

Reis, J. (1992). Os Espacos da Industria. A regulacdo econdémica e o desenvolvimento local em
Portugal. Porto: Edices Afrontamento.

Ruivo, F. (1990). Local e Politica em Portugal: o poder local na mediacdo entre Centro e Periferia,

Revista Critica de Ciéncias Sociais, 30, 75-95.

Soares, 1. (2009). Relagdes de vinculagdo ao longo do desenvolvimento. Braga: Psiquilibris.

Trilla, J. (1998). Animac&o Sociocultural — Teorias, programas e &mbitos. Lisboa: Editorial Ariel.

40



Anexos



Anexo |
Guido das Entrevistas aos participantes (Guido A) e aos que
hoje preparam a comemoracgdo (Guido B) do projeto de

desenvolvimento comunitario



Guido da entrevista A

Objetivos

Variaveis

Questdes

Guido

1. Conhecer as
perspetivas que 0s
atores tém do projeto e
dos seus beneficios.

Atores;

Percecéo do projeto.

Qual a sua idade?

Participou no projeto de
desenvolvimento  comunitario
implementado na vila de
Benedita a partir do ano 19627
Como?

O que é que se recorda do
projeto de desenvolvimento
comunitario?

Como €é que as pessoas
daquela época aderiram ao
desenvolvimento do projeto?

1. Qual a sua idade?

2. Participou no projeto de
desenvolvimento  comunitario
implementado na vila de
Benedita a partir do ano 1962?
Como?

3.0 que é que se recorda do
projeto de desenvolvimento
comunitario?

4. Como € que as pessoas
daquela época aderiram ao
desenvolvimento do
projeto?




2. Clarificar as opinides
dos conhecedores do
projeto sobre o]
desenvolvimento social,
educacional, econémico
e cultural na Vvila
presentemente.

Amplitude;

Organizacéo;

Aplicacdo do projeto.

Como é que as pessoas da
Benedita se organizaram?
Como foram implicadas no
desenvolvimento do projeto?

Que actividades comecaram
por acontecer na Benedita no
ambito do projeto? Como se
desenvolveu o projeto?

Qual foi o papel das pessoas
externas a Benedita?

5. Como € que as pessoas da
Benedita se organizaram?
Como foram implicadas no

desenvolvimento do
projeto?
6. Que actividades

comecaram por acontecer
na Benedita no ambito do
projeto? Como se
desenvolveu o projeto?

7. Qual foi o papel das
pessoas externas a
Benedita?

3. Perceber os beneficios,
maleficios e melhorias.

Classificagéo;

A nivel econbémico, que
medidas foram tomadas?

No campo da industria, e tendo
em consideracdo o modo de
trabalho antes de 1962, o que
aconteceu de mais importente?

No campo da educacdo, que
medidas foram tomadas?

Que outras alteracbes
aconteceram decorrentes da
implementacéo do projeto?

Que dificuldades sentiram?

8. A nivel econdmico, que
medidas foram tomadas?

9. No campo da industria, e
tendo em consideragdo o
modo de trabalho antes de
1962, o que aconteceu de
mais importente?

10. No campo da educacdao,
que medidas foram
tomadas?

11. Que outras alteracbes
aconteceram  decorrentes
da implementacdo do
projeto?

12. Que dificuldades sentiram?




4.

Identificar novas acoes

para combater
estagnacao
crescimento da vila.

a
do

Exposicéo de acoes;

Evolucéo e crescimento.

Na sua opinido, o projeto
enquadra-se no ambito de um
projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

Parece-lhe importante
comemorar 0s cinquenta anos

de implementagao deste
projeto de desenvolvimento
comunitario na  freguesia?
Porqué?

Do seu ponto de vista, que

novas iniciativas deveriam
surgir na Benedita para
continuar na linha do

desenvolvimento do projeto?

13.

14.

15.

Na sua opinido, o projeto
engquadra-se no ambito de
um projeto de
desenvolvimento
comunitario? Porqué?
Parece-lhe importante

comemorar 0S cinquenta
anos de implementacdo
deste projeto de

desenvolvimento
comunitario na freguesia?
Porqué?

Do seu ponto de vista, que
novas iniciativas deveriam
surgir na Benedita para
continuar na linha do
desenvolvimento do
projeto?




Guido da entrevista B

Objetivos

Variaveis

Questdes

Guiado

1. Conhecer as
perspetivas que 0s
atores tém do projeto e
dos seus beneficios;

Atores;

Percec¢éo do projeto.

Qual a sua idade?

Qual a sua relagdo com a
freguesia da Benedita?

Considera importante a
comemoragado dos 50 anos do
projeto de desenvolvimento
comunitario da Benedita?

1.Identificacdo da idade

2. Qual a sua relacdo com a
freguesia da Benedita?

3. Considera importante a
comemoracdo dos 50 anos do
projeto de desenvolvimento
comunitario da Benedita?

2. Clarificar as opinides
dos conhecedores do
projeto sobre o]
desenvolvimento social,
educacional, econémico
e cultural na Vvila
presentemente.

Amplitude;

Organizacéo;

Aplicacéo do projeto.

Qual o impacto do projeto no
desenvolvimento da Benedita?

Que atividades do projeto
considera mais importantes?

Qual o papel das pessoas
externas a Benedita?

4. Qual o impacto do projeto no
desenvolvimento da Benedita?

5. Que atividades do projeto
considera mais importantes?

6. Qual foi o papel das pessoas
externas a Benedita?




3. Perceber os beneficios,

maleficios e melhorias
através de algumas
pessoas ainda vivas
gue participaram no
projeto.

Classificacgéo;

Na sua opinido, o projeto
enquadra-se no ambito de um
projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

7. Na sua opinido, o projeto
engquadra-se no ambito de um
projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

Identificar novas acdes
para combater a
estagnacao do
crescimento da vila.

Exposicéo de acoes;

Evolugéo e crescimento.

Como vé hoje a vila de
Benedita, tendo conhecimento
do seu estado em 19627
Enumere alteragbes que se
destaquem.

Do seu ponto de vista, que

novas iniciativas deveriam
surgir na Benedita para
continuar na linha do

desenvolvimento do projeto?

8. Como vé hoje a vila de
Benedita, tendo conhecimento
do seu estado em 19627
Enumere alteragcbes que se
destaquem.

9. Do seu ponto de vista, que

novas iniciativas deveriam
surgir na Benedita para
continuar na linha do

desenvolvimento do projeto?




Anexo ||

Entrevistas Ae B



Inquérito por entrevista

Este inquérito por entrevista enquadra-se no ambito do Mestrado em Educacdo e
Desenvolvimento Comunitario. Tem como objetivo analisar o impacto do projeto de
desenvolvimento comunitario que se desenvolveu entre 1962 e 1964 na vila de Benedita. Agradego
a sua colaboracéo.

A

1. Qual a sua idade?

2. Participou no projeto de desenvolvimento comunitario implementado na vila de Benedita a
partir do ano de 1962? Como?

3. O que é que se recorda do projeto de desenvolvimento comunitario?

4. Como é que as pessoas daquela época aderiram ao desenvolvimento do projeto?

5. Como é que as pessoas da Benedita se organizaram? Como foram implicadas no
desenvolvimento do projeto?

6. Que atividades comecaram por acontecer na Benedita no d&mbito do projeto? Como se
desenvolveu o projeto?

7. Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?

8. A nivel econdmico, que medidas foram tomadas?

9. No campo da industria, e tendo em consideragdo o modo de trabalho antes de 1962, o que
aconteceu de mais importante?

10. No campo da educacdo, que medidas foram tomadas?

11. Que outras alteracfes aconteceram decorrentes da implementacdo do projeto?

12. Que dificuldades sentiram?

13. Na sua opinido, o projeto enquadra-se no ambito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

14. Parece-lhe importante comemorar os cinguenta anos de implementacdo deste projeto de

desenvolvimento comunitario na freguesia? Porqué?
15. Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para continuar na

linha do desenvolvimento do projeto?

Grata pela colaboracgéo




Inquérito por entrevista

Este inquérito por entrevista enquadra-se no ambito do Mestrado em Educacdo e
Desenvolvimento Comunitario. Tem como objetivo analisar o impacto do projeto de
desenvolvimento comunitario que se desenvolveu entre 1962 e 1964 na vila de Benedita. Agradego
a sua colaboracéo.

B
1. Qual a sua idade?
2. Que relacdo tem com a freguesia da Benedita?
3. Considera importante a comemoracdo dos 50 anos do projeto de desenvolvimento

comunitario da Benedita? Porqué?
Qual o impacto do projeto no desenvolvimento da Benedita?
Que atividades do projeto considera que foram as mais importantes?

Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?

S

Na sua opinido o projeto enquadra-se no ambito de um projeto de desenvolvimento

comunitario? Porqué?

8. Como vé hoje a vila de Benedita, tendo conhecimento do seu estado em 1962? Enumere
alteragdes que se destacam.

9. Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para continuar na

linha do desenvolvimento do projeto?

Grata pela Atencéo!




Anexo |1

Transcricao das entrevistas dos participantes no projeto



Entrevista a Dr.2 Manuela Silva

Entrevistador: Qual a sua idade?
E1l. Bem, hoje 80 anos. Na altura em que iniciei o projeto de desenvolvimento comunitério na
Benedita tinha 30.

Entrevistador: Participou no projeto de desenvolvimento comunitério implementado na vila de
Benedita a partir do ano de 1962? Como?

E1. O projeto de DC na Benedita foi iniciado por uma equipe pluridisciplinar constituida por minha
iniciativa e da qual eu era coordenadora, a Equipe de Estudos e Experimentagdo de

Desenvolvimento Comunitario (EEEDC).

Entrevistador: O que é que se recorda do projeto de desenvolvimento comunitario?

E1l. A freguesia da Benedita foi escolhida como um dos projetos-piloto de desenvolvimento
comunitario e constituiu a primeira experiéncia dessa metodologia em Portugal. Foi dinamizado por
uma equipe de investigadores e técnicos de diferentes servicos da Administracdo Publica e decorreu
entre 1962 e 1965. Neste ano, foi criado no entdo Ministério da Salde — Instituto de Assisténcia a
Familia um servico de promogdo social comunitéaria que assumiu a continuidade da animacéo social

do projeto.

Entrevistador: Como € que as pessoas daquela época aderiram ao desenvolvimento do projeto?

E1l. Desde o inicio que a Equipe de Estudos e Experimentacdo de Desenvolvimento Comunitario
(EEEDC) encontrou grande recetividade entre as forcas vivas locais, em especial por parte do
respetivo Paroco. Por outro lado, o prestigio do Padre Serrazina, que sendo beneditense vivia em
Lisboa, e o seu bom relacionamento com a coordenadora da EEEDC contribuiu muito

positivamente para o estabelecimento dos primeiros contactos com a populacéo.

Entrevistador: Como é que as pessoas da Benedita se organizaram? Como foram implicadas no
desenvolvimento do projeto?

E1l. Desde o comeco que a EEEDC quis ouvir a populacgdo, auscultando as suas necessidades e
aspiragdes. A partir de uma reunido realizada na Igreja e anunciada pelo Péaroco, foi possivel definir
dois aspetos prioritarios: a formagcdo das mulheres e a organizagdo da atividade artesanal do

calcado, fonte importante do rendimento e do emprego local.



Entrevistador: Que atividades comecaram por acontecer na Benedita no ambito do projeto? Como
se desenvolveu o processo?

E1. J4 comecei a responder na alinea anterior. Concretizando: A)- foram realizadas reunides com
os artesdos do calgado e com os préprios foi-se definindo um projeto de concentragdo da producéo,
equipamento e qualificacdo dos processos tecnoldgicos, formacdo do pessoal. Em poucos meses
surgiu uma cooperativa de producdo de calcado que, pouco tempo depois, evoluiu para uma
empresa industrial sob a forma juridica de sociedade por quotas; B)- organizaram-se com as
proprias mulheres cursos de formagdo familiar e civica e introduziram-se na freguesia servicos de
protecdo materno-infantis e educacdo para a satde; C) — apoiou-se a modernizagao e reorganizagao
de uma empresa de cutelaria; D)- promoveu-se o cooperativismo dirigido as atividades agricolas
locais (cooperativa de conservagdo e comercializacdo de frutos e cooperativa de suinos); apoiou-se
junto dos lideres locais melhoramentos no plano do saneamento e do abastecimento de a4gua em
diferentes locais da freguesia; E)- promoveu-se a criagdo de um colégio cooperativo para responder

a necessidade de prosseguimento de estudos além da 42 classe.

Entrevistador: Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?

E1l. A EEEDC desempenhou uma dupla acdo: junto dos lideres locais e da popula¢do em geral um
papel de dinamizagdo das potencialidades locais; e através dos técnicos da EEEDC exercendo agdo
de facilitacdo junto dos respetivos servigos competentes, por ex. Maternidade Alfredo da Costa,
Junta de Colonizagdo Interna, Ministério da inddstria, Ministério das Obras Publicas, Banco de
Fomento, etc., para obter respostas para os projetos que, localmente, iam surgindo. A EEEDC
exercia também papel mediador e de pressdo junto das autoridades locais, nomeadamente junto da
Cémara de Alcobaca, para resolucdo de problemas locais, por exemplo, nos transportes, nas vias de

comunicacgdo ou no saneamento.

Entrevistador: A nivel econémico, que medidas foram tomadas?
E1l. Conforme ja referi, foram dinamizadas as potencialidades locais e deste modo a criacdo de
fabricas associadas, foram divulgadas novas formas de trabalhar na agricultura, a criacdo da

cooperativa foi para os agricultores da época uma forma imponente de auxilio ao seu trabalho.

Entrevistador: No campo da industria, e tendo em considera¢do o modo de trabalho antes de 1962, o

que aconteceu de mais importante?



E1l. Tal como indiquei no ponto anterior, a passagem de pequenas oficinas em casa para a
construgdo de fabricas foi, sem dlvida, o mais importante. Passaram a trabalhar com mais

condicdes, quantidade e qualidade.

Entrevistador: No campo da educacéo, que medidas foram tomadas?
Quanto a educacdo, para além da formacdo de adultos, surge o ponto principal, o Externato, para o

qual a populagéo lutou muito e conseguiu a sua construcao.

Entrevistador: Que outras alteragdes aconteceram decorrentes da implementacdo do projeto?
E1. Penso que o projeto contribuiu para fazer despontar novas liderancas locais e para aumentar a
autoestima coletiva. O projeto da Benedita era conhecido em outros espacos como um caso de

sucesso de desenvolvimento participado e a partir de 1965 replicado em vérias regides do Pais.

Entrevistador: Que dificuldades sentiram?

El. As dificuldades normais deste tipo de iniciativas: numa fase inicial, conseguir a confianca da
populacdo, designadamente por parte dos lideres locais e das pessoas que queriam participar nos
projetos; numa fase mais avancada, a dificuldade de manter a confianca e o dinamismo dos

primeiros tempos, tendo em conta as dificuldades dos percursos.

Entrevistador: Na sua opinido, o projeto enquadra-se no &mbito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E1. N&do ha que falar em enquadramento: o desenvolvimento comunitario da Benedita foi o primeiro
projeto a ensaiar uma metodologia de desenvolvimento local participado, isto é, desenvolvimento

comunitario.

Entrevistador: Parece-lhe importante comemorar os cinquenta anos de implementacéo deste projeto
de desenvolvimento comunitario na freguesia? Porqué?

E1l. Para além de contribuir para cultivar a memoria histérica junto das novas geracdes — o que é
sempre uma valorizagdo — penso que ainda hoje, num novo contexto, hd lugar para recorrer a
metodologia do desenvolvimento comunitéario para promover o desenvolvimento local, a luta contra
0 desemprego e o fomento da economia social e solidaria como vias de conseguir uma melhor

resposta para as novas necessidades da populacdo.



Entrevistador: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?
El. Isso é com quem I& vive e sobretudo com as geraces mais novas que devem olhar para o0s

recursos locais e descobrir formas de os valorizar.



Entrevista a Maria Celeste Serrazina

Entrevistadora: Qual a sua idade?
E2. Completei agora 82.

Entrevistadora: Participou no projeto de desenvolvimento comunitério implementado na vila de
Benedita a partir do ano de 1962? Como?

E2. Sim, soube que esse projeto estava em movimento, simplesmente foi huma altura em que eu
ndo estive na Benedita, mas estive sempre a par de que era para uma valorizagdo familiar das
pessoas, para uma unido de trabalhos, certamente ja outros lhe disseram que haviam muitos
trabalhos individuais que depois se uniram e eu fui tomando conhecimento e apoiando sempre que

possivel.

Entrevistadora: O que é que se recorda do projeto de desenvolvimento comunitario?

E2. Recordo-me que as pessoas tiveram hipGtese de ter melhor formacdo através de cursos,
certamente foi no seguimento desse desenvolvimento que foi possivel que do ministério da
economia, o qual tinha criado os cursos de extenséo agricola familiar, pudesse ser realizado um ca

na Benedita.

Entrevistadora: Como é que as pessoas daquela época aderiram ao desenvolvimento do projeto?

E2. Posso falar na medida em que penso que estava tudo ligado, quando foram convocadas as
pessoas para a possibilidade de aderir a esses cursos, que seria uma forma de se valorizarem na
ordem da sua vida, individualmente e comunitariamente. Portanto, as pessoas vinham aos cursos,
principalmente da parte da tarde um grupo e a noite outro também e ai era uma forma de unido e
também de aprendizagem porque dava-se a formacdo familiar, portanto, tudo isto estava metido
dentro de um projeto de valorizacdo pessoal e familiar, um pouco de enfermagem, puericultura,
formacdo de economia doméstica, maneira de arranjo do lar, com pequenas coisas que viriam a

contribuir para a felicidade familiar.

Entrevistadora: Como é que as pessoas da Benedita se organizaram? Como foram implicadas no
desenvolvimento do projeto?
E2. Eu penso que foi a unido, a unido de esforcos e entdo em vez de ser cada um a trabalhar por si,

uniram-se nos trabalhos e assim houve mais emprego para as pessoas. Até entdo era cada um na sua



casinha e sé a propria pessoa a trabalhar e depois de uma formacdo, de um trabalho jA mais

industrializado e com mais saida p6de empregar-se mais pessoas.

Entrevistadora: Que atividades comecaram por acontecer na Benedita no ambito do projeto? Como
se desenvolveu o processo?

E2. Houve atividades tais como conferéncias, os cursos de aprendizagens domésticas, nesses
mesmos cursos a valorizagdo alimentar, etc., pois muitas vezes as pessoas ndo sabiam utilizar
corretamente os alimentos nas refei¢cbes devidas, ensinar uma alimentacdo equilibrada. As pessoas
comecgaram a consciencializar-se que em cada produto da terra existiam valores vitaminicos ou

proteinicos que era necessario por nas suas refeigcdes.

Entrevistadora: Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?
E2. Ah...Esses foram como que o despertar nas pessoas. Foi ai que nasceu tudo, ndo é? E que

depois também fizeram com que viessem outras pessoas que ajudaram no seguimento do projeto.

Entrevistadora: A nivel econémico, que medidas foram tomadas?
E2. A nivel econdmico... ndo sei bem. Certamente cada um viu rentabilizados os seus trabalhos
porque ja comecaram as fabricas a exportar, a vidas das pessoas a melhorar e a poderem comprar

mais coisas e abrirem mais comércio, penso eu que foi assim.

Entrevistadora: No campo da inddstria, e tendo em consideragdo o modo de trabalho antes de 1962,
0 que aconteceu de mais importante?

E2. Acho que foi a unido das pessoas! Para partirmos para um trabalho de valorizagdo pessoal e
profissional. A unido foi mesmo muito importante e isso foi despertado por esse desenvolvimento

comunitario que ca iniciou na Benedita.

Entrevistador: No campo da educacdo que medidas foram tomadas?
E2. Foi nessa mesma altura que um grupo se uniu e junto do ministério conseguiram para ca um
ensino, 0 Externato da Benedita, que inicialmente abriu numa casa que teria sido uma antiga

fabriqueta e que depois chegou ao que temos hoje.

Entrevistadora: Que outras alteracdes aconteceram decorrentes da implementacao do projeto?
E2. Claro...Toda uma valorizagdo, vieram varias pessoas de fora, além dos técnicos de servigo

social, vieram uma enfermeira, vieram entdo do ministério da brigada técnica da nona regido de



Caldas da Rainha, de onde vieram engenheiros que falaram na melhor maneira de fazer plantacGes
na terra e também da criacdo de animais. Acho que partiu dai também uma evolucdo ao nivel da
agricultura. Aqueles que ndo se ligavam tanto ao aspeto fabril terem também a possibilidade de

criando animais conseguir melhorar a sua vida.

Entrevistadora: Que dificuldades sentiram?

E2. Foi bom esse tempo mas teve 0s seus retrocessos, claro. Contudo na altura houve uma aderéncia
muito grande, as pessoas nessa altura estavam &vidas de receber qualquer coisa melhor inclusive
nessa altura houve um lectério, onde era fornecido as pessoas a melhor maneira de criarem 0s seus
filhos, as pessoas estavam desejosas de aprender tudo para uma vida melhor a todos os niveis.
Contudo houve fabricas que ndo conseguiram seguir. Muitas delas ja renderam muito dinheiro mas

agora estagnaram, estdo em decadéncia.

Entrevistadora: Na sua opinido, o projeto enguadra-se no &mbito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E2. Eu acho que sim. Enquadra-se porque foi um comeco e penso que tudo isto se deve a esse
comeco, pois teve vantagens para melhorar a unido das pessoas para o trabalho, sair do individual

para o coletivo. Nunca se iria conseguir tanto se cada um vivesse apenas voltado para si 6.

Entrevistadora: Parece-lhe importante comemorar os cinquenta anos de implementacdo deste
projeto de desenvolvimento comunitério na freguesia? Porqué?
E2. Sim! Muito importante. Até para que 0s mais novos saibam que tudo isto que encontram agora

é aquilo que nesse tempo ndo havia e teve que ser suado e construido.

Entrevistada: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?

E2. Era muito importante que os mais novos soubessem que tudo o que ca temos hoje foi
conseguido com o pulso dos mais velhos. Era importante que os mais novos ndo deixassem de ser

unidos e ndo deixassem de contribuir para tudo o que seja para o progresso da terra.



Entrevista ao Sr. Armando César

Entrevistadora: Qual a sua idade?
E3. A minha idade séo 84 anos.

Entrevistadora: Participou no projeto de desenvolvimento comunitario implementado na vila de
Benedita a partir do ano de 1960? Como?

E3. Sim, fiz parte até desse desenvolvimento comunitario porque veio um grupo responsavel pelo
projeto de desenvolvimento comunitario que vinha ca fazer muitas reunides, e eu, como na altura
era o regedor da freguesia, uma pequena autoridade que existia, eles procuravam-me sempre.
Tentamos reunir pequenas oficinas de calgado para tentar criar uma fabrica, assim que se criou a
primeira fabrica o povo aceitou logo e viu os beneficios, esses cem homens que compunham a
fabrica iniciaram logo com muitas horas de trabalho diario e comegaram logo a fazer mil pares de
sapatos por dia.

Entrevistadora: O que se recorda do projeto de desenvolvimento comunitario?
E3. Recordo-me de participar em inimeras reunides, havia senhores que tiveram dificuldade em
aceitar estas mudancas e estas novas fabricas, mas tiveram que acabar por ceder. Também me

recordo que nada seria possivel se ndo tivéssemos luz elétrica na Benedita.

Entrevistada: Como é que as pessoas da Benedita se organizaram? Como foram implicadas no
desenvolvimento do projeto?

E3. Néo foi muito fécil, foi com alguma dificuldade. Se hoje nos queixamos que a vida esta em
crise, nesse tempo era muito pior, ndo havia dinheiro, as pessoas iam-se movimentando, grande
parte delas viviam da agricultura, em conjunto com a cutelaria e o calcado. A vida estava muito
dificil e tinha que se entrar com dinheiro para ter uma fabrica. Depois tivemos também uma grande
dificuldade, mas foi do melhor que se cé fez, o Externato, eramos dez na direcdo e tivemos que

entrar todos com dinheiro ou entdo assinar letras para comegarmos a arranjar dinheiro para a obra.

Entrevistadora: Que atividades comegaram por acontecer na Benedita no &mbito do projeto? Como
se desenvolveu o projeto?

E3. Como as pessoas ja tinham mais ou menos a ideia da colaboracdo e da unido, pois na altura da
construcdo da igreja, em 52 também houve uma unido do povo, as pessoas aqui ja estavam

preparadas para se unir e assim foi mais facil, mesmo com muita dificuldade foi mais facil, pois



segundo se diz “A unido faz a for¢ca”! Esta nossa mentalidade foi das coisas mais importantes para o

projeto ter pernas para andar.

Entrevistadora: Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?

E3. Todas as oficinas que precisavam de eletricidade comecaram a desenvolver, eu por exemplo
que trabalhava com ferros a carvdo e com maquinas a pedais, comecei a pdr motores nas maquinas
e nos ferros elétricos iniciando logo um processo de desenvolvimento industrial. O que eles fizeram
principalmente foi unir o pessoal, mas mesmo depois de tudo eles nunca abandonaram a Benedita.
O principal foi pensarmos em construir o Externato, também em relacdo a mim e aos meus irmaos o
grupo tentou muitas vezes que montassemos uma fabrica, mas nunca se proporcionou. A obra que
ficamos a dever a toda essa equipa foi mesmo o Externato, foi uma obra, para mim que cheguei a

fazer parte da direcéo, que deu muito trabalho a conseguir, foi muito dificil arranjar dinheiro.

Entrevistadora: A nivel econémico que medidas foram tomadas?

E3. Isso é de louvar até! Tinhamos que arranjar a todo o custo o dinheiro para o Externato. Vou
contar um pequeno episédio, tinhamos uma letra de setenta e cinco contos para pagar, combinamos
reunir dez pessoas para juntar esse valor, mas nessa noite choveu torrencialmente, aparecemos
apenas quatro, esperamos até a meia-noite e ndo apareceu mais ninguém. O combinado seria cada
um entrar com sete contos e quinhentos escudos e a letra tinha que ser paga até ao dia seguinte, 0
banco ndo perdoava, entdo decidimos que, dos que la estavam, uns pagavam por dois e outros por
trés para assim conseguirmos juntar o valor. Era uma unido entre a comunidade que ndo foi pela

falta de uns naquele dia que deixariamos ir tudo por &gua abaixo.

Entrevistadora: No campo da indUstria, e tendo em consideragdo o modo de trabalho antes de 1962,
0 que aconteceu de mais importante?

E3. Na industria ndo foi apenas o calcado que vingou. Comecgou-se a formar fabricas de malas e
cintos a partir também da unido de sécios, juntavam-se trés ou quatro socios e assim se progrediu.

Tomara a Benedita hoje poder progredir tanto num espacgo de dez anos como aconteceu na altura.

Entrevistadora: No campo da educacdo, que medidas foram tomadas?

E3. No campo da educacdo tivemos que fazer o seguinte, inscrever sdcios que pagassem uma cota
para podermos arcar com as despesas do Externato. Eu proprio fui muitas vezes de terra em terra
para conseguir angariar novos socios. Este dinheiro que arranjdvamos era para pagar aos

professores, enquanto ndo era o Estado que o fazia.



Entrevistadora: Que outras alteracdes aconteceram decorrentes da implementagdo do projeto?
E3. As pessoas que vinham até & Benedita aumentaram muito, tanto para trabalhar como para

estudar. A Benedita comegou a mexer muito e com muita forga.

Entrevistadora: Que dificuldades sentiram?
E3. Havia pessoas que, mesmo assim, ndo viviam em boas condi¢Bes, muitos jovens gostariam de

estudar mas os pais tinham imensa dificuldade em pagar as mensalidades ao Externato.

Entrevistadora: Na sua opinido, o projeto enquadra-se no &mbito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E3. E e a sério! Eu acompanhei tudo isso e agora quiseram que eu participasse de um encontro que
houve ca em que a Dr.2 Manuela Silva também esteve presente e gquando nos encontrdmos,
abragdmo-nos ¢ ela disse “ Este foi o senhor que nunca nos abandonou!” Havia dificuldade em as
pessoas aceitarem, até a propria Camara ndo aceitava a vinda do grupo. Por sua vez a junta de
freguesia aceitou bem a vinda deles e assim todos juntos conseguimos uma forma de pér as pessoas
da Benedita satisfeitas. Na Benedita nem todas as pessoas sdo simpaticas, mas a maioria sao

simpaticas e acolhedoras.

Entrevistadora: Parece-lhe importante comemorar os cinquenta anos de implementacdo deste
projeto de desenvolvimento comunitério na freguesia? Porqué?

E3. E muito importante. Foi organizada uma palestra, eu assisti, muitas pessoas falaram, eu proprio
dei uma palavrinha e isto tudo so obras e feitos que nunca mais se esquecem! Aquele grupo foi

uma grande ajuda e os proprios beneditenses foram corajosos.

Entrevistadora: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?

E3. Na minha maneira de ver, ja antiga, deviam haver pessoas que tentassem criar aqui outras
indastrias ndo s6 de calgado e cutelaria, mas também outras que exportassem e se tornassem um
sucesso como algumas que ca temos. Se mais pessoas se unissem como em 1962 seria bom, as
pessoas hoje vivem muito separadas, apesar da falta de dinheiro. Penso que seria possivel criar uma

Benedita ainda maior que o que esté.



Anexo IV

Transcricdo das entrevistas aos que estdo a levar a cabo a

comemoracao do projeto



Entrevista a Dr? Natalia Serrazina (Presidente da Universidade Senior)

Entrevistadora: Qual a sua idade?
E1. Tenho 59 anos.

Entrevistadora: Qual a sua relacdo com a freguesia da Benedita?

E1. E a freguesia onde nasci, onde vivi e vivo, onde trabalhei e onde ainda hoje estou.

Entrevistadora: Considera importante a comemoragdo dos 50 anos do projeto comunitério da
benedita? Porqué?

E1. Eu acho gue é importante pelo menos no sentido de transmitir aos mais novos conhecimentos
do que foi a Benedita antes da década de 60 e 0 que aconteceu nessa década que levou a que a
Benedita se desenvolvesse e fosse a terra que é hoje. Portanto penso que, pelo menos, devera ter

essa funcgdo, passar a historia aos mais novos.

Entrevistadora: Qual o impacto do projeto no desenvolvimento da Benedita?

E1l. Eu penso que aquele projeto na altura, para a Benedita que era uma aldeia rural, pobre, foi
muito importante porque uniu as pessoas. Levou a criacdo de empresas, trouxe conhecimento,
trouxe organizagdo, mostrou as pessoas que podiam organizar-se de outra forma, que
individualmente ndo conseguiam chegar a lado nenhum, foi criada uma cooperativa de ensino que é
talvez aquele marco mais importante desse desenvolvimento, ou pelo menos foi aquele que

perdurou no tempo e que ainda hoje tem dado e serve a populacéo da zona.

Entrevistadora: Que atividades do projeto considera que foram as mais importantes?

El. Portanto, j& falei na questdo da cooperativa de ensino, que acredito que em termos de
longevidade € aquela que mais frutos deu e continua a dar, como escola de referéncia, uma escola
com qualidade. Na altura o facto das pessoas se terem conseguido organizar e construir fabricas
trouxe muita gente a Benedita e trouxe muito desenvolvimento, muito emprego, portanto isso foi
importante para o desenvolvimento da terra. Também na agricultura, a criagdo de uma cooperativa
de criadores de gado que ainda hoje também funciona, foi uma forma de desenvolver a terra.
Sobretudo na organizacdo, mostrando as pessoas que eram capazes de fazer e que eram elas que

tinham que fazer, ndo poderiam estar a espera que viesse quem Ihes resolvesse o0s problemas.

Entrevistadora: Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?



E1. E assim, eu ndo me lembro no altura como era, aquilo que eu tenho percebido, daquilo que li e
da forma como trabalhavam tiveram um papel fundamental porque ndo vieram fazer nada, ndo
vieram trazer dinheiro as pessoas, vieram ajudar as pessoas a organizar-se e mentalizar as pessoas
de que elas eram capaz, e depois também garantir-lhes que a nivel dos organismos oficiais tinham
alguns apoios e de certo modo abriram portas as pessoas para elas depois terem acesso a outras
coisas. Portanto, vieram mostrar que havia outras formas de fazer, essencialmente penso que foi
esse o grande papel, portanto ndo vieram fazer. Eles ouviram as pessoas, eles tentaram perceber o
que é que as pessoas queriam, ndo lhes vieram impor ideias, escutaram-nas, perceberam o que é que
elas queriam e mostraram-lhes o caminho para desenvolver as ideias que tinham e aquilo que

queriam fazer.

Entrevistadora: Na sua opinido o projeto enquadra-se no &mbito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E1l. Eu penso que sim, essencialmente por aquilo que acabei de dizer. Se eles conseguiram, 0s
técnicos gque vieram para ¢4, se conseguiram unir esta comunidade, conseguiram fazer perceber as
pessoas que elas se conseguiam organizar e eram elas que tinham que ser o motor do seu
desenvolvimento, portanto ndo podiam ficar & espera que as coisas acontegam. As pessoas hoje
estdo sempre a espera de subsidios e dizem que ndo tém dinheiro, na altura também ndo havia
dinheiro, mas as pessoas na comunidade, o projeto levou-as a perceber que se organizassem

conseguiam avangar.

Entrevistadora: Como vé hoje a vila de Benedita, tendo conhecimento do seu estado em 1962?
Enumere alteragdes que se destaquem?

E1. A vila de Benedita ndo tem nada a ver com o que era em 62. Em 62 era uma aldeia, uma aldeia
muito pobre, com um solo pobre, sem agua, com uma agricultura subsistente, com oficinas de
sapateiro e pouco mais, enquanto que hoje é uma vila com os problemas inerentes ao mundo atual e
a situacdo atual mas que realmente teve um desenvolvimento que poucas terras ou nenhumas
tiveram nessa altura. Agora, neste momento, a vila de Benedita parece-me que esta a precisar de
uma coisa parecida, ndo é? De as pessoas perceberem que tém que tomar em ma&os 0 seu proprio
desenvolvimento, que a indUstria estd parada, portanto o desenvolvimento que se conheceu nas
décadas a seguir, neste momento ndo se vé porque se calhar as pessoas ndo se interessam, muito
pensam que 0 mais facil é sair e saem, ndo se estdo a aproveitar muitos jovens que poderiam cé
estar porque néo tem havido ou ndo temos sido capazes de agarrar em maos aquilo que 0s nossos

antepassados fizeram. Arregacar as mangas e perceber que se tem que ir & luta. Também,



possivelmente, ndo houve uma passagem, os donos das empresas, muitos deles, fugiram e também
muitas delas faliram, porque se calhar ndo houve seguidores, portanto a formacdo dos nossos
empresarios ndo foi a que deveria ser. Acho que a Benedita, neste momento, esta outra vez a
precisar de uma equipa de desenvolvimento comunitério, embora ndo tenha comparagdo com o
estado anterior. Em termos de tamanho, de area, de problemas, estamos com problemas inerentes a

uma vila que cresceu muito e muito depressa, ndo tem comparagéo.

Entrevistadora: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?

E1. Se calhar aquilo que disse na pergunta anterior, nds temos que perceber, sobretudo os jovens,
perceber que tém que tomar em maos o desenvolvimento desta terra. Ha muita gente
empreendedora, eu acho que pelo menos aquilo que se percebe é que a populagdo da Benedita, que
é empreendedora e que mostrou isso na década de 60, continua a ser empreendedora, porque iSso
também se nota, s6 que neste momento, se calhar, para muitos é mais facil sair do que ficar ca. Tem
que haver um movimento novamente, para que a populacdo da Benedita volte a tomar conta da
Benedita, volte a pensar que se tem que organizar, tem que se mobilizar em volta desta terra e ver se
as coisa voltam ao sitio porque neste momento é uma terra muito parada, uma terra que ndo tem
espacos verdes, e temos uma zona t&o bonita aqui ao pé e ndo se tem conseguido fazer nada, é uma
terra feia, descaracterizada, é uma terra sem acessibilidades, ndo h&4 nenhuma preocupagdo com as
pessoas que tém problemas de mobilidade, ndo ha um passeio rebaixado... Por outro lado é uma
terra que continua aqui, apesar da crise, as pessoas da Benedita tém esta carateristica, hoje fecha,
amanha abre outra empresa, por isso ha empreendedorismo, eu acho que isso é inato a populacdo da
Benedita. Simplesmente também ndo sei muito bem, ndo tenho nenhuma receita, se tivesse receita,
receita se calhar ninguém tem. Se soubéssemos o que deviamos fazer era facil, era s6 fazer. Esta na
altura de arregacar as mangas e pensarmos que nao podemos estar a espera de dinheiro da Europa e
neste momento de crise temos que perceber que deve ser internamente as pessoas a organizarem-se
e a ver o que precisam e o que faz falta e trabalhar, ir a luta e fazer. Sobretudo, penso que esta na
altura dos jovens. Ha uma coisa que costumo dizer muitas vezes que é o facto de se comemorar, ndo
se fez nada de jeito, mas pelo menos falar-se nisto, sinto que temos a obrigacdo de passar isso, € um
dever para com quem lutou tanto e fez tantos sacrificios. Acho que, pelo menos passar isto aos
jovens, mostrar que na altura foi possivel, com mais dificuldades que agora, lembro-me que 0 meu
pai, para arranjar duzentos escudos para pagar a mensalidade era muito dificil, é logico que agora ha

outros problemas, mas penso que é bom que os jovens saibam que foi possivel sem dinheiro e que



agora todos nos habitudmos aos subsidios. A equipa ndo veio dar dinheiro, veio dar muito mais que

isso, veio dar organizacdo. Ensinou que se fizessem de tal forma resultava e resultou!



Entrevista ao Dr. Jalio Ricardo (professor do ensino basico)

Entrevistadora: Qual a sua idade?
E2. Tenho 53 anos.

Entrevistadora: Que relacdo tem com a freguesia?
E2. Sou professor priméario na freguesia de Benedita ha ja talvez 10 anos, e assumi esta condicao de

estar aqui a trabalhar na Benedita e é aqui que dedico 0 meu dia-a-dia a minha profissao.

Entrevistadora: Considera importante a comemoracdo dos cinquenta anos do projeto de
desenvolvimento comunitario da Benedita? Porqué?

E2. Eu penso que é importante comemorar qualquer data significativa para uma comunidade, mas o
mais importante aqui € o que se entende por comemoragdo dos 50 anos do desenvolvimento
comunitario na Benedita, porque ndo pode ser uma romagem ao passado com saudosismo mas
deveria ser um movimento alargado em que as pessoas da Benedita repensassem um bocado sobre 0
que foi o seu processo nos Gltimos 50 anos, o0 que é que havia naquela altura, 0 que é que aconteceu
para que a Benedita se pudesse desenvolver e que neste contexto de crise que se vive atualmente o
que é que a Benedita podia fazer que pudesse alavancar uma nova fase do seu desenvolvimento.
Portanto, é importante comemorar, s que apenas comemorar como um facto/um acontecimento néo
chega porque ha o dinamismo de um processo que foi feito aqui na Benedita e que ndo se pode
limitar a um simples facto simbélico de comemoracdo. Devia ser um processo alargado de por as

pessoas a pensar nesta comunidade outra vez.

Entrevistadora: Qual o impacto do projeto no desenvolvimento da Benedita?

E2. Eu penso que o que se fez aqui na Benedita nestes trés anos de, de 62 a 64, influenciou e
influencia o que é, neste momento, a Benedita. Temos uma associa¢do para o desenvolvimento
comunitario, a prépria Universidade Sénior da Benedita envolve esse conceito de desenvolvimento
comunitario, temos ligado a igreja um centro comunitario, portanto a palavra, o conceito ficou.
Depois, todo aquele processo de envolvimento das pessoas no seu proprio processo, as pessoas
foram os protagonistas do desenvolvimento comunitario da Benedita, continua hoje, tudo o que
acontece na Benedita em termos sociais, industriais, econémicos e até culturais tem um pouco a

matriz desse processo que aconteceu nos anos 60.

Entrevistadora: Que atividades do projeto considera que foram as mais importantes?



E2. O envolvimento das pessoas e 0 apelo a participacdo. A equipa do processo de desenvolvimento
comunitario da Benedita conseguiu cativar as pessoas para que refletissem sobre os seus préprios
problemas e que pensassem nas solucGes para esses problemas e depois aplicaram-nas na criacdo de
condi¢Oes para a resolucdo desses mesmos problemas. Isto € um processo, mais que um projeto é
um processo de desenvolvimento comunitario e foi essencialmente a metodologia de trabalho que a
equipa usou, esta equipa chamava-se Equipa de Experimentagdo e Investigacdo sobre
Desenvolvimento Comunitario, havia uma ligacdo muito forte entre a experimentagdo e a
investigacdo e foi, portanto a metodologia do trabalho que permitiu chegar aos resultados a que se
chegou.

Entrevistadora: Qual foi o papel das pessoas externas a Benedita?

E2. A equipa que veio trabalhar para a Benedita teve essencialmente o papel de animacgdo do
processo. Em muitos documentos diz que a equipa devia estar nas reunifes para escutar, para
avaliar e para depois provocar o desencadear das situagdes, ndo propriamente para substituir as

pessoas.

Entrevistadora: Na sua opinido o projeto enquadra-se no ambito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E2. Sim. O projeto enquadra-se num processo de desenvolvimento comunitario, mais que um
projeto € um processo porque acaba por ndo ter fim, este ndo teve muito a ver com o que é hoje
chamado desenvolvimento comunitario e local, porque aqui tratou-se de agarrar numa comunidade
alargada, a freguesia de Benedita, e tentar que todas as aldeias da freguesia tivessem envolvidas e
havia uma determinada escala porque cada aldeia tinha “n” pessoas e teria que ter um representante
das diferentes comiss@es de trabalho que se criava, portanto foi um processo de desenvolvimento
comunitario porque as proprias pessoas que viviam aqui identificavam os constrangimentos,
criavam solucdes e levaram-nos a pratica. Para mim isso € um processo de desenvolvimento

comunitario.

Entrevistadora: Como Vvé hoje a vila de Benedita, tendo conhecimento do seu estado em 1962?
Enumere alteragdes que se destacam.

E2. Penso que a Benedita deu um salto qualitativo e quantitativo muito grande, em 62 tinhamos
uma comunidade em que o analfabetismo era muito grande, ndo digo que se vivia numa economia
de pobreza, mas sim numa economia de subsisténcia, de muito pouca disponibilidade de recursos,

mas que a equipa conseguiu provar as pessoas que era possivel e basta dizer que foram capazes de



por estas pessoas a pensar que poderiam ter uma escola, quando o ensino em Portugal nos anos 60
sabemos como estava, a taxa de analfabetismo que tinhamos era grande e como é que esta
comunidade conseguiu sonhar com uma escola secundaria industrial, que acabou por se tornar no
Externato Cooperativo da Benedita. Penso que as condic¢des séo significativas em termos de cultura,
em termos sociais e em termos econdmicos e até uma capacidade de empreendedorismo que ja
estava na matriz da Benedita mas que em certa medida o processo de desenvolvimento comunitario

p6de potenciar e desenvolver.

Entrevistadora: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?

E2. Aqui h& tempos vi um texto da Dr.2 Manuela Silva em que apelava as pessoas da Benedita para
gue repensassem o presente a luz do futuro e no fim de contas um processo de animacdo €
essencialmente pdr as pessoas a pensar no futuro, no que desejam ter e depois trazer bocados desse
futuro para o presente, comecarem a delinear caminhos e etapas para que possam chegar a essa
realidade que as pessoas querem ver no futuro. Porque se nds queremos modificar o futuro temos

gue modificar o presente.



Entrevista ao Dr. Acécio Catarino

Entrevistadora: Qual a sua idade?
E3. Tenho 77 anos.

Entrevistadora: Que relacdo tem com a freguesia da Benedita?
E3. Sou natural da freguesia. Deixei de residir nela aos onze anos, mas desloquei-me la com
regularidade, nas férias e em muitos fins-de-semana. Infelizmente, a década de sessenta foi aquela

em que as deslocag¢bes foram menos frequentes, devido & intensificacdo da vida profissional.

Entrevistadora: Considera importante a comemoracdo dos cinquenta anos do projeto de
desenvolvimento comunitario da Benedita? Porqué?

E3. Considero muito importante e oportuna a comemoracao dos 50 anos da experiéncia (ou projeto)
de desenvolvimento comunitério: importante, porque a procura do desenvolvimento integral deveria
verificar-se na Benedita, como em todas as localidades, sob pena de desequilibrios e injusticas
graves; oportuno, porque a crise atual torna absolutamente indispensavel a procura de novos
caminhos. Noto que o processo de desenvolvimento pode ter a designacdo de «comunitario»,

«local», «enddgeno» ou outra que se considere mais adequada.

Entrevistadora: Qual o impacto do projeto no desenvolvimento da benedita?

E3. O Projeto foi importante sob varios aspetos, de que real¢co apenas dois: ele catalisou
potencialidades; e abriu horizontes. Nao se pode afirmar que o Projeto desencadeou o espirito de
iniciativa, que ja existia ha muito na freguesia de Benedita; em contrapartida contribuiu para a
consciéncia pessoal e coletiva desta capacidade, bem como para a sua intensificagdo num patamar
diferente. Por outro lado, o Projeto abriu horizontes em varios aspetos, como por exemplo: a préatica
associativa; a organizacdo das empresas; a maior penetracdo nos mercados, chegando mesmo ao
ambito internacional; a aplicacdo da legislacdo do trabalho e da seguranca social... Em suma: a
Benedita soube manter as suas carateristicas ancestrais positivas e, ao mesmo tempo, abriu-se a
modernidade econdmica e social, atingindo um pioneirismo invulgar no territério em que se insere.
Uma expresséo particularmente relevante da abertura de horizontes foi a criacdo da Cooperativa de
Ensino e Cultura, na qual se insere o Externato Cooperativo da Benedita. A Cooperativa tornou
acessivel 0 ensino secundario que, até ai, s6 era alcancado por uma percentagem infima da
populacgdo; fez a ligacdo entre a escolaridade e a formacao profissional; proporcionou o exercicio de

atividades desportivas e culturais diversas; contribuiu para que um elevado nimero de alunos



completasse cursos no ensino superior, e viesse a ocupar lugares de alta responsabilidade em varios

dominios de atividade econdmica, docente e cientifica...

Entrevistadora: Que atividades do projeto considera que foram mais importantes?

E3. A criacdo da Cooperativa de Ensino e Cultura foi a grande realizacdo mais visivel. Porém, antes
dela e na sua base, realizaram-se muitas outras, com realce para: a investigagéo-acéo realizada por
membros da equipa técnica e por outros atores sociais; as inimeras reunides e outros contactos
levados a efeito pela mesma equipa; a criacdo e funcionamento de comissdes locais em que
participou um elevado namero de beneditenses; o apoio prestado na criagdo de empresas que
associaram varias oficinas de calgado... Devo registar, ainda, uma atividade ndo expressa, ou
expressa muito cuidadosamente; ela consistiu no desenvolvimento de um certo espirito critico
perante as realidades envolventes, e mesmo perante a experiéncia de desenvolvimento comunitério.
Houve quem levantasse reservas a experiéncia, houve quem aderisse com forte conviccédo, e
verificaram-se adesdes quase unanimes - mesmo entusiastas - a algumas iniciativas, como por
exemplo a criagdo da Cooperativa de Ensino e Cultura. Tanto quanto sei, este espirito critico ndo foi
assumido formalmente; no entanto, deu origem a duas posi¢fes que persistiram durante alguns
anos: a maioritaria, segundo a qual o Projeto foi determinante no desenvolvimento da freguesia; e a
outra, segundo a qual o desenvolvimento se processou apesar do Projeto, ou com escasso contributo
dele.

A propo6sito do espirito critico, ndo resisto a referir que um beneditense de alto estatuto social, cujos
filhos tinham prosseguido estudos para além do ensino primario, afirmou a propdsito da criacdo da
Cooperativa de Ensino e Cultura: que desgraca veio para a nossa terra... Este episodio, que teria
suscitado fortes criticas se fosse conhecido, continha um alerta premonitério para os dias de hoje:
importa que o ensino ndo afaste os jovens dos valores constitutivos da sua identidade,
nomeadamente do valor «trabalho»; quanto a este, defendia o autor da frase o imperativo de uma
ligacdo muito estreita entre o0 ensino e 0 mundo laboral; alids um dos seus filhos, habilitado com um
curso superior, passou algum tempo sem atividade profissional adequada, aceitou-a com dedicacéo

e, depois, notabilizou-se numa carreira técnico-cientifica internacional.

Entrevistadora: Qual o papel de pessoas estranhas a Benedita?

E3. Parece-me que foi decisivo o papel de pessoas estranhas a Benedita; e, entre estas, incluiam-se
ndo s6 os membros da equipa técnica mas também peritos varios que foram dando o seu contributo.
Essas pessoas desencadearam e «animaram» 0 processo de desenvolvimento comunitério e

suscitaram relacionamentos naturais - de igual para igual - com membros da populacdo local.



Prestaram apoio técnico diversificado, possibilitaram outras colaboragdes e foram mediadores junto
de varias entidades.

Note-se que, nos relacionamentos de igual para igual, os habitantes assumiram a sua dignidade
pessoal e atenuaram, ou erradicaram mesmo, sentimentos de inferioridade em relacdo a pessoas
com escolaridade e rendimentos mais altos. Curiosamente, muitos deles, volvidos alguns anos,
passaram a ter esse relacionamento dignificante com os seus préprios filhos que, entretanto,
concluiram cursos superiores. E outros, em menor nimero, vieram a integrar pessoas, com esse
nivel de escolaridade, nas suas empresas; sentiram - «viram» - que o nivel de escolaridade, sendo
relevante obviamente, ndo pode atrofiar a igual dignidade pessoal nem a dos diferentes tipos e
niveis de saber e agir.

ImpGe-se aqui uma alusdo ao Padre (depois, Conego) José Mendes Serrazina, ja mencionado atras.
N&o era estranho & Benedita, dado que nasceu nela, e mantinha uma estreita ligagdo através de
visitas, colaboragfes e contactos varios muito frequentes. Mas, residindo em Lisboa, partilhava da
identidade dos membros da equipa técnica e de outros participantes. Funcionou como elo de
ligacdo, quando necessario, entre a populacdo e a equipa, até porque esteve na origem da fixacéo

desta na Benedita.

Entrevistadora: Na sua opinido o projeto enquadra-se no ambito de um projeto de desenvolvimento
comunitario? Porqué?

E3. De facto a experiéncia na freguesia de Benedita reunia a generalidade das carateristicas de um
processo de desenvolvimento comunitario: envolveu uma parte significativa da populacdo; baseou-
se na consciéncia dos problemas comuns e procurou as respetivas solucGes; ndo afetou a
prossecucdo dos projetos pessoais; conseguiu uma forte participacdo nas decisbes comuns, bem
como na respetiva sequéncia; incluiu avaliacbes que levaram a alteragdes das linhas de acéo;
respeitou a autonomia de cada pessoa, familia e instituicdo, considerando normal que participassem
pouco, ou mesmo nada, aquelas que assim o entendessem...

Contudo - e como bem se compreende - talvez se tenham verificado algumas lacunas ou
deficiéncias. Assim, por exemplo, é provavel que a informacédo sobre o Projeto ndo tenha circulado
convenientemente; porventura, alguns habitantes desconheceram a sua existéncia ou tiveram, dele,
uma ideia muito sumaria. Com base nos escassos elementos de que disponho, é admissivel afirmar
que o Projeto ndo constituiu um verdadeiro processo de desenvolvimento integral: com efeito,
muitas atividades locais ficaram de fora; ndo se elaboraram programas abrangentes, com avaliages
regulares; e ndo se criou uma dindmica para a continuidade... Parece altamente recomendavel que,

em iniciativas futuras, se evitem estas limitacGes.



Entrevistadora: Como vé hoje a vila de Benedita, tendo em consideracdo o seu estado em 1960?
Enumere alteragdes que se destacam.

E3. As mudancas verificadas nos ultimos 50 anos foram profundissimas e muito amplas.
Exagerando bastante, dir-se-a4 que passdmos da época medieval para 0 mundo contemporaneo da
mais alta tecnologia, num quadro de relagdes e horizontes muito alargado e diversificado. Sublinho,
em particular: a mudanca de uma sociedade agricola e de atividades artesanais para uma sociedade,
predominantemente, de servicos; a notoria elevacdo dos niveis de escolaridade; a convivéncia
natural com pessoas de estatutos diferentes (cf. a resposta n°. 6); o elevado grau de concentracdo
urbana, na sede da freguesia; a melhoria das condi¢cbes de vida em todos 0s aspetos; 0 enorme
aumento de residentes originarios de outras zonas do pais; o facil relacionamento com varios paises
- mesmo dos mais longinquos - por motivos de comércio, ensino, atividade profissional ou turismo;
a alteragdo do quadro religioso, com a diminuicdo do numero de catélicos ditos «ndo praticantes» e
a aceitacdo de agnosticos, «indiferentes» e ateus como realidade normal; uma viséo e vivéncia da
morte diferente da tradicional, ainda pouco estudada; a alteragdo da vida familiar, com menor
namero de filhos, unides de facto, divdrcios e outras realidades impensaveis outrora...

A par destas e de tantas mudangas que se poderiam acrescentar, tém subsistido carateristicas do
passado, embora de maneira difusa e, por vezes, quase impercetivel: refiro-me em especial a
permanéncia de valores considerados tradicionais, embora com atualizages varias, mesmo entre a
populacdo sem raizes na Benedita; e a relativa naturalidade com que muitas pessoas originarias da
freguesia, incluindo as de idade mais avancada, aceitaram 0s processos e 0s contetdos das
mudancgas. N&o quer isto dizer que ndo se tenham verificado conflitos graves, desgostos
inenarraveis, angustias profundas, inadaptacfes de toda a ordem...; no entanto, 0 que prevalece a

superficie, e de maneira generalizada, & a aceitacdo da mudanca e até a participacao nela.

Entrevistadora: Do seu ponto de vista, que novas iniciativas deveriam surgir na Benedita para
continuar na linha do desenvolvimento do projeto?

E3. E altamente recomendével que se retome, em novos moldes, a experiéncia de desenvolvimento
comunitario. Ndo € necessario que mantenha a mesma designagdo; importante é que sejam
prosseguidos os objetivos do desenvolvimento local, no contexto da Benedita e do territorio mais
alargado em que se insere. H& duas fortes razdes que tornam imperioso o lancamento de novas
iniciativas: a perda da dindmica dos anos sessenta; e a gravidade da crise atual. Esta crise é bem
diferente das dificuldades de hé cinquenta anos: enquanto outrora havia horizontes desconhecidos

que ofereciam perspetivas de crescimento, ndo sé econémico, hoje verifica-se o fechamento de



horizontes, sem se vislumbrarem perspetivas de superacdo. Estamos perante um desafio profundo e
amplo, para a Benedita e para espacos muito mais alargados; torna-se necessario clarificar, enraizar
e difundir o conceito atualizado e a préatica do desenvolvimento integral, a partir da situagdo em que
se encontram as pessoas, as familias, toda a sociedade civil e o Estado.

Na Benedita, algumas entidades ja refletem e trabalham, h& algum tempo, neste «comprimento de
onda», defrontando obstaculos muito dificeis. Talvez, a partir de agora, se justificassem as seguintes
atividades: reflexdo conjunta dessas entidades, visando o consenso possivel sobre um novo Projeto
de desenvolvimento para a Benedita; realizacdo de sessdes com representantes do maior nimero
possivel de associacOes, instituicdes e atividades sociais, econdémicas, culturais, ambientais e de
qualquer outra natureza, visando também o consenso possivel sobre o desenvolvimento futuro; e
promogdo de novas iniciativas resultantes desse consenso. Entre estas iniciativas, parece
recomendavel incluir: a criagdo de uma comissdo promotora do desenvolvimento local,
simultaneamente representativa e com potencialidades executivas; o contacto regular, formal ou
informal, com as realidades locais; a criagdo de comissGes por zonas territoriais e por setores, a
medida que se justifiquem; o apoio ao desenvolvimento de iniciativas j& existentes e a criagdo de
outras, particularmente iniciativas geradoras de trabalho remunerado, contribuindo para a solucéo
dos problemas de desemprego; encontros periddicos, mais ou menos alargados, de reflexdo e
procura de solugdes; influéncia junto dos 6rgdos autarquicos e de soberania para a solu¢do dos
problemas que impliquem a sua participacdo; avaliacGes periodicas, tdo completas e participadas
quanto possivel, para que o processo de desenvolvimento se adapte cada vez melhor aos problemas
a resolver e a vontade das populagdes locais.

Parece conveniente salvaguardar alguns principios e cautelas. Entre os principios, registo; a
participacdo; a transparéncia; a parceria; a objetividade; o respeito das diferentes identidades; a
cooperagdo e a integracdo (cooperacdo com projetos semelhantes, e eventual integracdo em projetos
mais amplos)... De entre as cautelas, seleciono apenas: evitar discriminagdes de entidades
envolvidas; ndo partidarizar o Projeto, sem prejuizo do respeito devido as correntes partidarias e
outras de natureza politica; evitar a dicotomia e a hierarquia entre a investigacdo e a agdo, bem
como entre a reflexdo que emana da vivéncia e a que brota da investigagdo; evitar abusos e a

subestimacé&o de poderes...



Anexo V

Grelha de Categorizacao das entrevista



Categorizacéo das entrevistas:

(Entrevista A — pessoas que estiveram envolvidas no projeto)

Pessoas/ entidades | “O projeto de DC na Benedita foi iniciado por uma
envolvidas e papel equipe pluridisciplinar constituida por minha iniciativa e

desempenhado da qual eu era coordenadora, a Equipe de Estudos e
Experimentacdo de Desenvolvimento Comunitério
(EEEDC).” (E1)

‘Esses (EEEDC) foram como que o despertar nas
pessoas. Foi ai que nasceu tudo, ndo é? E que depois
também fizeram com que viessem outras pessoas que

Proleto. de ajudaram no seguimento do projeto.(...)" (E2)
Desenvolvimento
Comunitario “...)O que eles fizeram principalmente foi unir o

pessoal, mas mesmo depois de tudo eles nunca
abandonaram a Benedita (...) a obra que ficamos a
dever a toda essa equipa foi mesmo o Externato(...)"

(E3)
Recordacbes do ‘Desde o comeco que a EEEDC quis ouvir a
projeto populacdo, auscultando as suas necessidades e

aspiracoes.(...)” (E1)

“(...)a uniao de esforgos e entdo em vez de ser cada




um a trabalhar por si, uniram-se nos trabalhos e assim
houve mais emprego para as pessoas(...)" (E2)

“(...)Tentamos reunir pequenas oficinas de calgado
para tentar criar uma fabrica, assim que se criou a
primeira fabrica o povo aceitou logo e viu o0s
beneficios(...)” (E3)

Ambiente vivido na
Benedita em 1962

‘(...)o prestigio do Padre Serrazina, que sendo
beneditense vivia em Lisboa, e o seu bom
relacionamento com a coordenadora da EEEDC
contribuiu muito positivamente para o estabelecimento
dos primeiros contactos com a populacao (...)" (E1)

“(...)certamente ja outros lhe disseram que haviam
muitos trabalhos individuais que depois se uniram e eu
fui tomando conhecimento e apoiando sempre que
possivel.” (E2)

“(...)Se hoje nos queixamos que a vida esta em crise,
nesse tempo era muito pior, ndo havia dinheiro, as
pessoas iam-se movimentando, grande parte delas
viviam da agricultura, em conjunto com a cutelaria e o
calgado(...)” (E3)

A nivel econdmico/
industrial

“(...)apoiou-se a modernizacdo e reorganizacao de
uma empresa de cutelaria (...)promoveu-se o0
cooperativismo dirigido as atividades agricolas locais




Impacto do
projeto PDCB

(.Y (E1)

“(...)Certamente cada um viu rentabilizados os seus
trabalhos porque j& comecaram as fabricas a exportar,
a vidas das pessoas a melhorar(...)" (E2)

“(...)Isso é de louvar até! Tinhamos que arranjar a todo
0 custo o dinheiro para o Externato.(...) era uma uniao
entre a comunidade (...)" (E3)

A nivel educativo

“(...)poromoveu-se a criagdo de um colégio
cooperativo(...)" (E1)

“(...)foram realizadas reunides com os artesdos do
calcado e com os proprios foi-se definindo um projeto
de concentragdo da producdo, equipamento e
qualificacdo dos processos tecnolégicos, formacéo do
pessoal(...)"(E1)

“(...)Houve atividades tais como conferéncias, o0s
cursos de aprendizagens domésticas, nesses mesmos
cursos a valorizagdo alimentar, etc. (...)"” (E2)

“Foi nessa mesma altura que um grupo se uniu e junto
do ministério conseguiram para ca um ensino, O
Externato da Benedita(...)” (E2)

“(...)tivemos que fazer o seguinte, inscrever socios que




pagassem uma cota para podermos arcar com as
despesas do Externato (...)este dinheiro que
arranjavamos era para pagar aos professores,
enquanto ndo era o estado que o fazia.(...)" (E3)

A nivel social e cultural

(...) organizaram-se com as proprias mulheres cursos
de formacéao familiar e civica (...) (E1)

“(...)contribuiu para fazer despontar novas liderangas
locais e para aumentar a autoestima coletiva(...)” (E1)

‘(...)quando foram convocadas as pessoas para a
possibilidade de aderir a esses cursos, essa seria uma
forma de se valorizarem na ordem da sua vida,
individualmente e comunitariamente.” (E2)

“‘Acho que foi a unido das pessoas! Para partirmos
para um trabalho de valorizacéo pessoal e profissional.

(.Y (E2)

“(...)as pessoas aqui ja estavam preparadas para se
unir e assim foi mais facil, mesmo com muita
dificuldade foi mais facil, pois segundo se diz “A uniao
faz a forca”l Esta nossa mentalidade foi das coisas
mais importantes para 0 projeto ter pernas para
andar.(...)" (E3)




Outros impactos

“(...)a Equipe de Estudos e Experimentacdo de
Desenvolvimento Comunitario (EEEDC) encontrou
grande recetividade entre as forgas vivas locais, em
especial por parte do respetivo Paroco(...)” (E1)

“(...)Acho que partiu dai também uma evolugédo ao
nivel da agricultura. Aqueles que ndo se ligavam tanto
ao aspeto fabril terem também a possibilidade de
criando animais conseguir melhorar a sua vida.” (E2)

“(...)jJuntavam-se trés ou quatro soOcios e assim se
progrediu. Tomara a Benedita hoje poder progredir
tanto num espaco de dez anos como aconteceu na
altura.” (E3)

Comemoracéo do
projeto

Razbes da
comemoracao

“(...)contribuir para cultivar a memoéria histérica junto
das novas geracdes(...) ha lugar para recorrer a
metodologia do desenvolvimento comunitario para
promover o desenvolvimento local(...)” (E1)

“(...)para que os mais novos saibam que tudo isto que
encontram agora € aquilo que nesse tempo ndo havia
e teve que ser suado e construido.” (E2)

“(...)isto tudo sao obras e feitos que nunca mais e
esquecem! Aquele grupo foi uma grande ajuda e os
préprios beneditenses foram corajosos.” (E3)

Iniciativas futuras

“(...)as geracbes mais novas que devem olhar para os




recursos locais e descobrir formas de os valorizar.”
(E1)

“(...)Era importante que os mais novos ndo deixassem
de ser unidos e nédo deixassem de contribuir para tudo
0 que seja para o progresso da terra.” (E2)

“(...)Se mais pessoas se unissem como em 1962 seria
bom, as pessoas hoje vivem muito separadas, apesar
da falta de dinheiro.(...)” (E3)




Categorizacéo das entrevistas:

(Entrevista B — pessoas que estdo a preparar a comemoracdo do projeto)

Organizacgao da “(...)uniu as pessoas, levou a criacdo de empresas,
Projeto de comunidade trouxe conhecimento, trouxe organizacdo, mostrou as
Desenvolvimento pessoas que podiam organizar-se de outra forma, que

Comunitario na

Benedita (PDCB) individualmente n&o conseguiam chegar a lado nenhum

(..) (E1)

“(...)todo aquele processo de envolvimento das pessoas
no seu proéprio processo, as pessoas foram os
protagonistas do desenvolvimento comunitario da
Benedita, continua hoje, tudo o que acontece na
Benedita em termos sociais, industriais, econdémicos e
até culturais tem um pouco a matriz desse processo que
aconteceu nos anos 60.” (E2)

“(...)N&o se pode afirmar que o Projeto desencadeou o
espirito de iniciativa, que ja existia ha muito na freguesia
de Benedita; em contrapartida contribuiu para a
consciéncia pessoal e coletiva desta capacidade, bem
como para a sua intensificagdo num patamar
diferente.(...)” (E3)




Atividades
Desenvolvidas

“(...)a criagdo de uma cooperativa de criadores de gado
que ainda hoje também funciona, foi uma forma de
desenvolver a terra (...)" (E1)

“A equipa do processo de desenvolvimento comunitario
da Benedita conseguiu cativar as pessoas para que
refletissem sobre os seus préprios problemas e que
pensassem nas solugcdes para esses problemas e depois
aplicaram-nas na criagdo de condi¢des para a resolucao
desses mesmos problemas(...)" (E2)

“(...)A criagcao da Cooperativa de Ensino e Cultura foi a
grande realizacdo mais visivel.(...)" (E3)

Pessoas/entidades
envolvidas

“(...)n&o vieram trazer dinheiro as pessoas, vieram ajudar
as pessoas a organizar-se e mentalizar as pessoas de
gue elas eram capaz, e depois também garantir-lhes que
a nivel dos organismos oficiais tinham alguns apoios (...)”
(E1)

“(...)esta equipa chamava-se Equipa de Experimentacao
e Investigacdo sobre Desenvolvimento Comunitario,
havia uma ligagdo muito forte entre a experimentagéo e a
investigagdo e foi, portanto a metodologia do trabalho
que permitiu chegar aos resultados a que se chegou.”




(E2)

‘(...)a Benedita soube manter as suas carateristicas
ancestrais positivas e, ao mesmo tempo, abriu-se a
modernidade econdémica e social, atingindo um
pioneirismo invulgar no territério em que se insere.(...)
(E3)

“...)Impde-se aqui uma alusdo ao Padre (depois,
Cdbnego) José Mendes Serrazina (...) funcionou como elo
de ligacdo, quando necessério, entre a populacdo e a
equipa, até porque esteve na origem da fixacdo desta na
Benedita.” (E3)

Impacto do PDCB

A nivel do grupo
“Equipe de Estudos e
Experimentacao de
Desenvolvimento
Comunitario” (EEEDC)

“(...)Eles ouviram as pessoas, eles tentaram perceber o
que é que as pessoas queriam, nao lhes vieram impor
ideias, escutaram-nas, perceberam o0 que € que elas
queriam e mostraram-lhes o caminho para desenvolver
as ideias que tinham e aquilo que queriam fazer.” (E1)

‘A equipa que veio trabalhar para a Benedita teve
essencialmente o papel de animacdo do processo(...)”
(E2)

“(...)Em muitos documentos diz que a equipa devia estar
nas reunibes para escutar, para avaliar e para depois
provocar o desencadear das situacdes, nao propriamente




para substituir as pessoas (...)" (E2)

“(...)Essas pessoas desencadearam e «animaram» O
processo de desenvolvimento comunitario e suscitaram
relacionamentos naturais - de igual para igual - com
membros da populagao local.(...)" (E3)

A nivel educativo

“(...)foi criada uma cooperativa de ensino que € talvez
aguele marco mais importante desse desenvolvimento,
ou pelo menos foi aquele que perdurou no tempo e que
ainda hoje tem dado e serve a populagao da zona.” (E1)

“(...)quando o ensino em Portugal nos anos 60 sabemos
como estava, a taxa de analfabetismo que tinhamos era
grande e como € que esta comunidade conseguiu sonhar
com uma escola secundaria industrial, que acabou por se
tornar no Externato Cooperativo da Benedita.” (E2)

“(...)Uma expressdo particularmente relevante da
abertura de horizontes foi a criacdo da Cooperativa de
Ensino e Cultura, na qual se insere o0 Externato
Cooperativo da Benedita. A Cooperativa tornou acessivel
0 ensino secundario que, até ai, s era alcancado por
uma percentagem infima da populagao;(...)” (E3)

A nivel
industrial/econdmico

“(...)o facto das pessoas se terem conseguido organizar e
construir fabricas trouxe muita gente a Benedita e trouxe
muito desenvolvimento, muito emprego (...)" (E1)




“(...)n&o digo que se vivia numa economia de pobreza,
mas sim numa economia de subsisténcia, de muito
pouca disponibilidade de recursos, mas que a equipa
conseguiu provar as pessoas que era possivel (...)" (E2)

“(...)a organizacdo das empresas; a maior penetracao
nos mercados, chegando mesmo ao ambito
internacional(...)” (E3)

A nivel social e cultural

“(...) de as pessoas perceberem que tém que tomar em
maos o0 seu préprio desenvolvimento, que a industria
estd parada, portanto o desenvolvimento que se
conheceu nas décadas a seguir, neste momento ndo se
vé porque se calhar as pessoas nao se interessam (...)"
(E1)

“(...)Penso que as condi¢cbes sdo significativas em termos
de cultura, em termos sociais e em termos econdémicos e
ha até uma capacidade de empreendedorismo que ja
estava na matriz da Benedita mas que em certa medida o
processo de desenvolvimento comunitario péde potenciar
e desenvolver (...)" (E2)

‘(..)fez a ligacdo entre a escolaridade e a formacao
profissional; proporcionou o0 exercicio de atividades
desportivas e culturais diversas(...)” (E3)




Outros impactos

“(...)enquanto que hoje € uma vila com os problemas
inerentes a0 mundo atual e a situacdo atual mas que
realmente teve um desenvolvimento que poucas terras
ou nenhumas tiveram nessa altura (...)” (E1)

“(...)contribuiu para que um elevado numero de alunos
completasse cursos no ensino superior, e viesse a
ocupar lugares de alta responsabilidade em varios
dominios de atividade econOmica, docente e
cientifica...(...)" (E3)

Potencialidades

Comemoracéo

“(...)Ha uma coisa que costumo dizer muitas vezes que é
o facto de se comemorar, ndo se fez nada de jeito, mas
pelo menos falar-se nisto, sinto que temos a obrigagao
de passar isso, € um dever para com quem lutou tanto e
fez tantos sacrificios(...)" (E1)

“(...)Porque se nds queremos modificar o futuro temos
que modificar o presente.” (E2)

“(...) o que prevalece a superficie, e de maneira

s

generalizada, € a aceitacdo da mudanca e até a
participagao nela. (...)"” (E3)

Iniciativas Futuras

‘(...)nés temos que perceber, sobretudo os jovens,




perceber que tém que tomar em maos o desenvolvimento
desta terra(...)" (E1)

“(...)apelava as pessoas da Benedita para que
repensassem o presente a luz do futuro e no fim de
contas um processo de animacado € essencialmente por
as pessoas a pensar no futuro, no que desejam ter e
depois trazer bocados desse futuro para o presente,
comecgarem a delinear caminhos e etapas (...)" (E2)

“(...)hoje verifica-se o fechamento de horizontes, sem se
vislumbrarem perspetivas de superacdo. Estamos
perante um desafio profundo e amplo, para a Benedita e
para espacos muito mais alargados; torna-se necessario
clarificar, enraizar e difundir o conceito atualizado e a
pratica do desenvolvimento integral, a partir da situacao
em que se encontram as pessoas, as familias, toda a
sociedade civil e o Estado.” (E3)

“(...)Parece conveniente salvaguardar alguns principios e
cautelas. Entre os principios, registo; a participacdo; a
transparéncia; a parceria; a objetividade; o respeito das
diferentes identidades; a cooperacao e a integracao(...)"
(E3)




