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NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Educagéo entrou, no ano a que este relatério diz respeito,
no 10° ano de efectivo funcionamento. Esta efeméride marcou decisivamente a
actividade da Escola no decorrer deste periodo, sem prejuizo das acg¢des decorrentes
do normal funcionamento da ESEL.

Com este relatdrio pretendemos dar conta dos principais aspectos da vida
administrativa e financeira da Escola, nomeadamente, registando sumariamente as
principais deliberagdes dos seus érgdos.

Por outro lado, sera feita referéncia aos professores que aqui leccionaram no
ano lectivo 96/97, aos cursos leccionados e aos alunos que os frequentaram.

Embora, em principio, o presente relatério incida sobre o ano civil de 1996,
torna-se quase sempre incontornivel a mengfio do ano lectivo (neste caso 1996/ 1997),
principal base temporal que marca o ritmo da actividade escolar. Dai que muitos dados
expostos sejam relativos a esta realidade cronolégica.

Nao se pretende, naturalmente, um registo exaustivo de todos os dados
disponiveis, 0 que pelo seu caracter fastidioso retiraria grande parte da utilidade
potencial deste relatorio, mas tdo s6 a disponibilizagio de um breve repositorio dos
principais factos quantitativos e qualitativos que marcaram a vida da Escola no ano
transacto.

Neste dmbito, sdo de realgar dois factos muito importantes: desde logo, a
aprovagdo, pela assembleia constituida para o efeito, dos Estatutos da ESEL
(15/5/1996); também a circunstincia de ter sido elaborado, pela primeira vez, um
relatdrio de auto-avaliagdo de um curso ministrado nesta Escola (relativo ao curso de
Professores do Ensino Bésico - Variante de Educagfio Fisica), merece particular

destaque.



O inicio do ano de 1996 foi marcado pela entrada em fungdes dos novos érgios
de gestdo da Escola, eleitos pela primeira vez depois de findo um longo periodo de
regime de instalagfo.

A conjugagéo deste facto decisivo com a ja aludida comemoragdo dos dez anos
da Escola, permite qualificar o ano em causa como um marco importante no percurso
de afirmag8o da Escola na comunidade, uma prova de maturagio ja atingida e um sinal

de esperanga para o futuro.



1. FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA




1.1. RELATORIO da ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

Tendo entrado em fun¢des no dltimo trimestre de 1995, as actividades da
Assembleia de Representantes em 1996 acabaram por ser marcadas pela transi¢io de
um regime de instalagio a um regime definitivo.

Assim, as actividades desenvolvidas pela Assembleia de Representantes ao
longo de ano reflectem esta realidade, podendo as mesmas subdividir-se em dois
grupos:

1. A Assembleia de Representantes, no dmbito das suas fun¢des e atribuices,
procurou que os 6rgdos da ESE e do IPL, ficassem constituidos e em condi¢des de
desenvolverem normalmente as suas actividades. Neste sentido, houve elei¢io de
alunos para o Conselho Directivo e foram designados representantes da comunidade ao
Conselho Geral do Instituto e membros do Conselho Consultivo da ESE.

2. Ainda na categoria acabada de referir ¢ de destacar a participagdo da
Assembleia de Representantes, através do seu presidente e de alguns dos seus membros
na elaboragfo e aprovac@io dos Estatutos da ESE, que acabaram por nfio entrar em
vigor durante o ano de 1996.

A Assembleia de Representantes aprovou os planos e programas que lhe foram
presentes pelo Conselho Directivo, merecendo particular destaque o programa relativo
as comemoragdes dos 10 anos da ESE.

A Assembleia de Representantes tomou conhecimento de obstaculos
institucionais que tém condicionado a gestdo de recursos humanos, materiais e
financeiros e que se espera ver clarificados e resolvidos a curto prazo, dentro do

quadro normativo ja em vigor e que espera ver completado com os Estatutos da ESE.

O Presidente da Assembleia de Representantes

Ks O\J : F e,
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1.2. RELATORIO do CONSELHO DIRECTIVO

A ordem pela qual se apresentam as matérias deste relatorio, néio € cronoldgica,
nem de importancia dos assuntos focados, mas antes resultando de uma maneira

possivel, entre outras, de apresentar as principais questdes abordadas pelo Conselho

Directivo.
1.2.1. 0BJECTIVOS DA IHSTITUIGR(I

Parece-nos util recordar neste momento os objectivos mais importantes desta

Instituigdo:

1. Leccionar cursos de formacio de professores, nomeadamente de Educadores
de InZincia e de Professores do 1° e 2° Ciclos;

2. Leccionar cursos noutras areas da formaciio e do desenvolvimento. A data
funciona o curso de Relagdes Humanas e Comunicagfo no Trabalho;

3. Implementar actividades de caracter cientifico-culturais, como coléquios,
semindrios, exposigdes, concertos, comemoragdes (Dia Mundial da Crianga,
etc.);

4. Promover iniciativas junto da comunidade escolar através de um conjunto de
Acgdes de Formacio Continua;

5. Organizar actividades: no ambito da Profissionalizagio em Servigo dos
Professores dos Segundos e Terceiros Ciclos e ainda aos do Ensino Secundério
pertencentes aos quadros de nomeagdo provisoria;

6. Ministrar Formagio Especializada, que neste momento incide nas 4reas de
Orgarizagdo e Administragio Escolar, Ensino Precoce das Linguas Estrangeiras

e Formagéo Pessoal e Social.



12.2. PLANO DEACTIVIDADES PARR 0 ANO LECTIVO DE 1996 - 1997

No cumprimento do art® 38 alinea b) dos Estatutos do Instituto Politécnico de
Leiria o Conselho Directivo propds o seguinte plano de actividades para o ano lectivo

de 1996 - 1997, o qual veio a ser aprovado pela Assembleia de Representantes.

1) Espacos - o Conselho Directivo considera prioritario levar a cabo o restauro
do convento de St. Estevdo. Esta a estudar as hipoteses de transformacio de uma das
. salas em anfiteatro e do espago da cave em espago para ludoteca. -

Na Escola Superior de Educagdo de Leiria torna-se necessario melhorar
alguns espagos nomeadamente as condiges sonoras da sala 113 e organizar o espago
futuro de funcionamento dos servigos académicos (consideramos que a limitagio do
actual espaco esta a prejudicar o funcionamento dos servigos).

Continuaremos os contactos necessarios nas Caldas da Rainha para instalar o

P6lo em condigGes que a Escola considerar as mais ajustadas.

2) Equipamentos - O Conselho Directivo considera prioritirio a
informatizagdc dos servigos de contabilidade e defende que deveria ser em conjugagio
com as outras Escola do Instituto Politécnico de Leiria.

Pretende também a actualizagdo do software disponivel na Escola Superior
de Educagdo de Leiria sobretudo o existente nas salas de aula. deverdo ser feitos
estudos para a melhoria da actual rede telefonica (talvez aquisi¢io de uma nova) bem
como da implementagdo e rentabilizagdo da Internet na Escola. Deverdo ser feitas
aquisigdes para permanente actualizagdo no sector dos audiovisuais.

- A melhoria do equipamento da reprografia é um outro objectivo do
Conselho Directivo. Consideramos que deve ser planificado em conjugagdo com os

servigos da Associagio.

3) Recursos Humanes - O Conselho Directivo pretende continuar a
implementar a actualizagdo dos funcionarios administrativos através da frequéncia de
acgOes de formagdo. Deverd no sector de recursos humanos continuar a desenvolver
esforgos para uma melhor organizag¢do tendo em vista a qualidade dos servigos e o bem

estar na Escola.



4) Organizagio da Escola - O Conselho Directivo aguarda homologacéo dos
Estatutos da Escola Superior de Educagio de Leiria para em conjunto com os outros
Orgdos implementar a estruturagdo prevista e de acordo com os objectivos definidos

nos Estatutos.

5) Politica Cientifica - Pedagdgica - De acordo com os Estatutos do
Instituto Politécnico de Leiria o Conselho Directivo procurard implementar as
deliberagdes do Conselho Cientifico bem como as propostas do Conselho Pedagégico.
Salvaguardando _ as..competéncias do Conselho Cientifico o Conselho Directivo
desenvolverd as demarches para a alteragdo curricular da Formacdo Inicial. Ird
propor ao Conselho Cientifico a implementagdo de CESES apds auscultacdo da
sensibilidade de colegas e institui¢des regionais. Abertura a curto prazo de 2 dos
CESE’s autorizados pelo Ministério de Educagio.

Renovaremos os esforgos para a abertura do curso de Turismo.

6) Desenvolvimento das relagdes com o exterior - No seguimento da linha
de actuagfio que temos vindo a adoptar tentaremos consolidar as relagdes da Escola
Superior de Educagfio com o exterior pela:

- implementagdo de Protocolos de colaboragdo com outras Instituigdes.

- Participag@o em projectos de parceria julgados pertinentes pelos 6rgdos da
Escola.

- Desenvolvimento de actividades de Formagfio Continua, Profissionalizagio
e Animagdo Regional.

- Implementagéo da colabora¢do que temos vindo a obter de diversos
empresarios de regifo, em beneficio da qualidade de cursos de relagdes Humanas e
Comunicagdo no Trabalho.

7) O Conselho Directivo continuaré a desenvolver esfor¢os para dinamizar a
dindmica de projectos na Escola Superior de Educagéo, embora consciente de que nfo
podera nem devera substituir os mais intervenientes. O crescimento devera ser de toda
a comunidade escolar e ndo apenas de alguns elementos. De ressaltar a importincia de

participarmos em projectos internacionais.
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8) A “Imagem” da nossa Institui¢io - O Conselho Directivo continuara a

desenvolver esfor¢os no 4mbito da divulgagdo de uma imagem correcta e de qualidade.
1.2.3. Programa das Comemoracdes dos 10 anos

A ESEL, como ¢é sabido, comemorou no ano de 1996 os dez anos de actividade
de formagfo inicial. Foi estabelecido um programa comemorativo (ver Anexo 1) para
cuja concretizagdo e sucesso foi necessario 0 empenhamento de todos os que aqui
trabalham e estudam. Com estas comemoragdes pretendeu-se, mais do que celebrar um
acontecimento, perspectivar caminhos de futuro e divulgar a nossa Instituigdo na
comunidade em que estamos inseridos.

Entre as muitas actividades, exposi¢des, palestras, sessdes de animagio
pedagégica, momentos musicais, etc. realizadas destacamos:

- O Dia Mundial da Crianga: “Familia ¢ Escola unidas no dia da crianga”, que
teve lugar ncs dias 30 de Maio e 1 de Junho que foi um projecto que envolveu muitas
centenas de criangas da nossa regido, pelo que foi um dos momentos com maior
projecgio externa;

- O Sarau de encerramento do ano lectivo no Teatro José Licio da Silva, que
decorreu a 13/6;

- O 1° Encontro Interno para Reflexdo e Debate. Que desafios para a
mudanga? nos dias 9, 10 ¢ 11 de Setembro Sob 0 lema “ESEL - um projecto para o
século XXI”. A principal finalidade deste encontro prendeu-se com a criacdo de um
espago propicio a troca de opinides/reflexdes, com vista a repensar o futuro da ESEL a
curto e médio prazo. Pretendeu-se a colaboragfio dos colegas que leccionam na ESEL,
de forma a obter o contributo de todos e a reforgar o empenhamento/responsabilizagio
de cada um na\vida de uma comunidade escolar que serd em grande medida aquilo que
quisermos construir,

- O Espectéculo Infantil em conjunto com a CERCILEI e o Jardim Escola
Jodo de Deus no dia 29/11, pois neste ano trés institui¢des educativas de Leiria
estiveram em festa: a CERCILEI comemorou os seus vinte anos, o Jardim Escola Jodo

de Deus 0 60° ano de actividade e a ESEL o seu 10° aniversario.
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- A Sess#o de abertura do ano lectivo 96/97 a 15/10 que constituiu o “pontapé
de saida” para mais um ano, onde se pretendeu acolher e integrar os novos alunos e foi
langado o Guia da Escola e apresentado o plano de actividades para o ano lectivo que
se iniciou.

- O Encerramento das comemora¢des dos 10 anos, onde foi langada uma
medalha comemorativa, seguida de um almogo com antigos alunos, professores e

funciondrios e que contou com a presenga de mais de 250 pessoas.
1.2.A. Qutras Actividades do Conselho Directivo -

e A ESEL recebeu de 17/6 a 21/6, trés professores da Republica de
Mogambique, no dmbito de programas de Intercdmbio/Cooperagdo desta Escola com
estabelecimentos congéneres dos P.A.L.O.P.. Os objectivos da visita foram a troca de
experiéncias nas areas de Formagéio de Professores, Inicial e Continua, Planificagdo de
Ensino, Organizagio e Supervisdo Pedagdgica e Gestdo Continua.

¢ Entre Outubro de 1996 e Fevereiro de 1997, estagiaram na ESEL duas
funcionarias do Ministério da Educagfio da Guiné - Bissau nas areas de atendimento ao
publico, organizagio da documentagdo, informagfo e informatica.

e Dia Aberto sob o lema “As ESE’s e a formacdo de professores: a verdade
dos factos e as falsas questdes” que se realizou no dia 9/12, tendo havido uma reunidio
de trabalho com deputados eleitos pelo distrito, autarcas e comunica¢fo social € que
teve como objectivo a sensibilizagéo e esclarecimento sobre o trabalho que as ESE’s
realizam. A escola encontrou-se aberta & populagdo durante 24 h, por sugestdo dos
alunos que se encarregaram de dinamizar as actividades extra - curriculares.

e Participag@o na FIL no Férum Estudante, de 14 a 18 de Dezembro de 1996,
com desdobraveis que promovem a nossa institui¢éo (ver Anexo 2).

e No a‘l‘mbito do protocolo firmado com a Escola Profissional de Leiria, foram
realizados estégibs, na ESEL, para 5 formandos da EPL das 4areas de contabilidade e
informatica/gestdo entre 13 de Maio e 5 de Julho, precedidos de um contacto de
sensibilizagdo de 13 a 15/2/96. Com estes estagios pretendeu-se integrar os alunos nas
realidades do mundo do trabalho, obter a caracterizagdo da instituicdo nas édreas de

formagdo respectivas e proporcionar o posterior relatério da experiéncia realizada.
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Também como elemento pertencente a0 Conselho Consultivo da EPL, a ESEL esteve

representada numa reunido deste 6rgdo realizada a 27/3/96.

1.2.5. Publicacgoes:

® “A Crianga, a Familia e a Escola. Vamos brincar? Vamos aprender”
e “Percursos de aprendizagem e Praticas Educativas”
® A Associagdo de Estudantes publica o seu boletim informativo, “Grito!!!”,

ao qual o Conselho Directivo tem dado o seu apoio e colaboraggo.
1.2.6. REORGANIZAGAO DO ESPAGO DA ESEL

O Conselho Directivo procedeu a reorganizagdo da escola no que concerne ao
espago existente, reafectando-o a novas fungdes, sempre que tal se revelou necessario,
tendo sido decidido que a antiga sala de alunos seria transformada em gabinete de
trabalho da Associagdo de Estudantes (A.E.), o que permitiria a utilizagio desta para as
diversas reunies da mesma. Mais tarde, foi cedida 4 A.E. um novo espago para a
“Radio ESEL” no gabinete junto ao telefone. Também no convento de St° Estevio
foram cedidas duas salas para a mesma associag3o, a pedido desta.

Por outro lado, criou-se uma sala para professores, para a qual se destinou a
sala ndo numerada do 1° andar, sendo esta dotada de algum equipamento de apoio.

Igualmente, procedeu-se a uma melhoria da comunicagfo interna, através da
colocag@o er placards de informagdo especifica para os diversos sectores da Escola
(professores, alunos, funcionarios, Universidade Aberta, Conselho Cientifico,...).

No tocante ao edificio do convento de St° Estevéo, continua a aguardar-se a
resposta superior aos sucessivos pedidos de realizagio de obras de manutengio,
restauro ¢ melhoramento. Entretanto, foi efectuado a limpeza, arranjo e reafectagéio dos
espagos deste edificio, para melhor o rentabilizar.

Na sequéncia de muitos pedidos para a utilizagéo das instalagdes da ESEL por
entidades exteriores, foi aprovada uma tabela de locagéo de salas e do equipamento do

sector de Audiovisuais.
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Foi criada uma sala equipada exclusivamente para reunibes (sala 16),
designadamente para o Conselho Cientifico.

Procedeu-se ainda a reafectagdio de alguns gabinetes de professores e foram
analisadas questBes relativas a seguran¢a da Escola, nomeadamente em termos
exteriores.

Em consequéncia da reorganiza¢dio dos servigos académicos, estes passaram a
ocupar as antigas instalagées dos servigos sociais do IPL, tendo sido efectuadas
diversas obras de repara¢do e adapta¢do (pintura, mudanga de pavimento, compra de
mobilidrio de escritorio, etc.). Esta mudanga implicou um esforgo assinaldvel, com vista

a um melhor atendimento dos interessados.
1.2.7. MELHORAMENTOS DAS lHSTlIJ\GﬁES E llllllSIl}ﬁll DE MATERIAL

No ano de 1996 foi adquirido diverso material, indispensavel ao regular
funcionamento das vérias valéncias escolares, bem como as necessdrias para o bom
funcionamento administrativo, limpeza (ex: cinzeiros fixados no atrio e corredores da
escola), etc.

Assim, podem destacar-se as seguintes aquisi¢des:

e Material de Educacdo Fisica

e Material informatico para os gabinetes dos docentes, sala de computadores,
sala dos alunos (2), Biblioteca (2) e programas de informatica para a Educagdo Musical

e Material de cultura - Biblioteca

e Material Audiovisual, mesa de montagem e coloca¢do de ar condicionado
nestes servigos, bem como de cadeiras devidamente forradas e cortina que cobre a area
de projecgdo.

. Mater‘ial para a Matematica (ex. calculadoras graficas).

e Material para as Ciéncias da Natureza (ex. modelos do corpo humano,
coragdes, mini planetario, posters de planetas, etc.).

Continuou a ser feito um esforco de investimento na dotagdo da nossa
Biblioteca com vista a apostar fortemente na qualidade de servigo prestado aos alunos,

aos professores e & comunidade.

14



No tocante as instalagdes foi analisada a necessidade de pintura da fachada e o
arranjo das janelas do Convento de Santo Estevdo e, quanto & Sede foi deliberado
proceder a diversas obras: no Anfiteatro (mudanga de revestimento do chfo e novas
cadeiras), na Biblioteca , Sala de Alunos, Sala de Audiovisuais e Secretaria
(substituigdo do pavimento), alguns gabinetes de professores, atrio, corredores e bar
(nova pintura e resolugio de problemas de humidade existentes), na Sala 113
(colocagdo de tecto falso para obviar a problemas actisticos), arranjo de estores e
cobertura de alcatrdo no campo de jogos. Diferentes partes do telhado da ESEL foram
reparadas.

Quanto as instalagdes do Pélo de Caldas da Rainha, durante todo o ano foram
mantidos contactos com o IPL, o Ministério da Educagio, a edilidade local e a

ESTGAD na tentativa de resolver o problema de funcionamento deste Pélo.

1.2.8. SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E DE APOIO LOGISTICO

Levou-se a cabo a aprovagdo do regulamento de utilizagdo da Biblioteca, a qual
passou a ser dirigida por uma nova bibliotecéria, alargando-se também o respectivo
horério de fiuncionamento. Igualmente a sala de computadores passou a dispor de um
novo horario, com mais horas a disposi¢do dos seus utentes.

Outras 4reas mereceram ajustamentos diversos, nomeadamente os servigos de
limpeza, que foram objecto de uma redefinigdo de fungdes, em que os vérios
funcionérios ficaram responséveis pelos diferentes sectores da escola, atribuindo a cada
grupo de dois um espago de limpeza delimitado.

Nos Servicos Académicos também se efectuaram algumas alteragGes nas
fungdes que cada um dos seus funcionarios desempenha.

Relativamente a secretaria foram definidas regras de utilizagdo, hordrios e

acCeSsos.

1.2.9. AVALIAGAO DOS CURSOS E ABERTURA DE CESE's

Para além da ji4 mencionada avaliagio formal do curso de Educagfio Fisica,

também o curso de R.H.C.T. mereceu uma avaliagdo/reflexdo nio escrita, numa
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reunido com todos os professores que leccionam cadeiras no ambito daquele curso e
com os respectivos alunos; tentou assim o Conselho Directivo, com a colaboragfio da
responsavel pelo curso, proporcionar um melhor enquadramento do curso no contexto
de uma Escola que se pretende abrir a novas 4reas de formago.

Foi deliberada a abertura dos CESE’s de Organizagio e Administragio Escolar
¢ de Formagdo Pessoal e Social a partir de Janeiro de 1997, assim como foi elaborado
para aprovacdo posterior dos o6rgfios competentes o respectivo Regulamento de

Frequéncia, Avaliagdo e Aproveitamento.

1.2.10. ASSUNTOS DIVERSOS

Decisdes diversas foram ainda tomadas, designadamente quanto a marcagéio de
férias do pessoal docente ¢ ndo docente, dispensas de aulas para os alunos durante as
Semanas Académica, do Caloiro, etc..., € defini¢do do inicio do ano lectivo 96/97 para
9 de Setembro, tendo-se determinado a realizagéo de reuniéés de trabalho, de reflexdo
e de langamento do novo ano.

Outro assunto relevante tratado pelo Conselho Directivo tem a ver com a
abordagem do mimero de professores a entrar no quadro do pessoal docente da Escola,
a publicar brevemente.

Foi implementado o atendimento personalizado aos alunos por parte dos
professores, pcr proposta do Conselho Pedagdgico, tendo cada professor um horario de
3h semanais para esse efeito, no sentido de melhorar a comunicagdo professor/aluno.
Com o mesmo objectivo e ainda o de potenciar uma melhor coordenacdo de
cada 4rea e de cada curso com os diferentes érgdos da escola foram nomeados os

responsaveis pelos diferentes cursos, bem como os coordenadores da formag#o inicial:

Ed. Fisica - Ant6nio Franco

M/C - A:lzira Saraiva/Marina Rodrigues
Ed. Musical - Guy Stoffel

PI - Eduardo Fonseca / Lucia Oliveira
EVT - Albertina Alves

Ed. Infancia - M? José Jardim

1° Ciclo - Ana Gil
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RHCT - Celeste Frazio
Formagéo Inicial - Leiria: Lucia Oliveira

- Caldas da Rainha: Adalgisa Brito

Foi também criada uma Equipa de Exames. tendo como objectivos a preparago

e organizagfio destes, nomeadamente calendarizando-os atempadamente, reservando
salas e indigitando docentes vigilantes para esse efeito, nas respectivas €pocas. Foram
definidas regras relativamente 4 entrega das pautas de exame, afixacdo de pautas,
preenchimento dos livros de termos, etc... Foi salientada a necessidade de se respeitarem
rigorosamente as normas relativas a prescrigdes e precedéncias, assim como verificar a

transi¢do de ano para os alunos que tém 50 % das disciplinas feitas.

A comissdo de hordrios é composta por trés professores da Escola e tém a seu

cargo a elaborag&o dos horarios lectivos em cada semestre.

1.2.11. BREVE REFLEXAO FINAL

O periodo a que se referem os pontos anteriores caracterizou-se pelo iniciar de
fun¢des do Conselho Directivo pelo que muito havia a fazer para a “normalizagdo” da
vida da Esccla.

Por isso, o esforgo principal incidiu, conforme resulta do plano de actividades,
na tomada de resolugdes urgentes e inadidveis, tanto do ponto de vista administrativo,
como relativamente ao préprio funcionamento interno e a conservagéo e melhoramento
do patriménio da Escola.

Apesar do trabalho realizado neste ano, muito haverd ainda a fazer para a
concretizagdo dos objectivos a que nos propusemos € na tentativa de responder as
expectativas tanto da prépria Escola, como de entidades externas.

Cumpre-nos sublinhar, com agrado, o bom relacionamento conseguido entre os

varios Orgdos e a colaboragdo de professores. alunos e funciondrios, assim se

potenciando o sentido de comunidade escolar.

Conselho Directivo
) ?Qg’\/‘l_@;/v: C ( \‘0
Il asxrn

\—\\Q, \< \\ £oa Voot
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1.3. RELATORIO do CONSELHO CIENTIFICO *

Introducio

O Regimento do Conselho Cientifico estabelece que o Presidente devera
apresentar um relatério anual.

Em cumprimento dessa disposi¢do regimental e a fim de consolidar uma politica
de comunicagdo, que se tem procurado levar & pratica, e de tomada de consciéncia do
papel do érgdo Conselho Cientifico na vida da Escola, apresenta-se este relatorio
correspondente ao primeiro ano de exercicio de mandato: Outubro de 1995 a Setembro
de 1996.

No relatdrio referem-se as actividades que o Conselho Cientifico desenvolveu
neste periodo e, a fim de tomar o relatério um instrumento facilitador da pesquisa
pessoal, indicam-se entre as datas das reunides em que foram tratados os assuntos em
causa, conforme consta das respectivas actas.

Tomaram-se como referéncia as seguintes areas:

Carreira docente

Dispensas de servigo

Participagdo em eventos de cardcter cientifico-pedagégico

Contratagdo de pessoal docente

Abertura de concursos

Equiparagdes

Acumulagioes

Equivaléncias

Distribui¢do de servigo

Colakoragdo de docentes com outras institui¢des

Funcionamento

Outros

No final efectua-se uma reflexfo acerca do exercicio do mandato.

* Relatério anual do Presidente do CONSELHO CIENTIFICO (Out. 1995 - Set. 96)
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Carreira docente

Progressdo na carreira

No periodo abrangido pelo relatério — Outubro/95 a Setembro/96 — a Escola
passou a contar com os seguintes novos professores, devido a conclusio dos respectivos
concursos (documentais ou de provas puiblicas):

2 professores coordenadores — Luis Barbeiro ¢ Eduardo F onseca;

I professor adjunto: Graga Fonseca

Relatdrios quinquenais

Foi apreciado e aprovado o relatério quinquenal de Eduardo Fonseca {06.03.96}, {24.04.96}.

Nomeacgdo definitiva
Decorreu no periodo abrangido por este relatério a tramita¢@o do processo de
nomeagdo definitiva dos docentes

Antonia Barreto —..........oevvereieeeeeceeseos oo {14.02.96}, {19.06.96};
AMErico OLVEIra — .......ccoeuiviriuieeeeeeereeseeeeeoooooooso {14.02.96}, {06.03.96};
Graca SANTOS —...e.vese.. msimenss g GRS e ey {19.06.96}, {17.06.96};

Abertura de concursos

Foi aprovada a abertura de um concurso de provas publicas para professor
adjunto de Educaglio FISICa — ....c.oevurivrniveieoeececeeee oo {14.02.96}.

Foi aprovada a abertura de concursos de provas publicas para professores
coordenadores:

Ciéncias da Natureza — ........o.coovieeieeeeeeeireneieeoeooooooo {29.05.96}, {19.06.96};

Didéctica das Ciéncias e de Didéctica do Inglés — Supervisdo — {29.05.96}, {29.07.96}.

O Conselho Cientifico pronunciou-se favoravelmente quanto a possibilidade de
abertura de concurso de provas piiblicas para professor adjunto de Misica, a concretizar
mediante o estudo de condicionantes como o quadro de pessoal e a proposta efectiva de
CAIEAL —— Lottt P {12.09.96}.

Constitui¢do de jiris
— juri de provas para professor adjunto de Educagéio Visual — ............ {17.01.96}.

Homologagdes e recrutamento

Foi homologada a proposta de ordenagdo dos candidatos ao concurso
documental para professor adjunto de Inglés, tendo sido recrutada a professora adjunta
Graga FONSECa — .. s isdaiiinisss s s sy e s i aemsms sso e mtrr mmetss smsssse s sinsis s {14.02.96}.
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Foi homologada a proposta de ordenagéio dos candidatos ao concurso para

recrutamento de um assistente de Educacfio Fisica — .....cvvevviiiiniriiiereieiionnenee. {24.04.96}.
Equiparacgoes
Foi aprovada a equiparagéio de Isabel Rocha a professora adjunta — ... {06.03.96}.

Os restantes processos de equiparagdo a categorias da carreira docente foram
relativos ao pzssoal especialmente contratado em regime de acumulagéo.
Foi aprovada a contratagdo de Graga Silva como docente equiparada a

aSSIStENtE dO 2.9 tIIEII0 —— ...vveeriiiieceiieeereireeeeirtreeesbreesrsaereeeesserereeeeesessensssneenes {19.06.96}.

Acumulacgoes

Foram aprovadas as contrata¢gdes em regime de acumulagio de docentes:

Paulo Reis, Sofia Carvalho, Fernando Cadima — .........c.ccoooveievinnnnnees {14.02.96};

Helena Rufino, Maria Helena Parreiras, José Manuel Ferreira, Maria Gabriela
Almeida, Jodo Bernardes € SIIVA —— ..cicoivereiieeieiiiinnreeesiessssesreresessrssessesiesssseseren {06.03.96};

Paula Realinho; Isabel Freitas, Helena Salustiano, Paula Gomes, Manuel
Galinha, Paulo Reis, José Carvalho, Octdvio Pereira, Luis' Calmeiro, Paulo Santos,
Margarida Matias — {29.07.96}.

Planos de estudo

Alteragdes curriculares

Foi aprovada uma proposta de alteragdo do plano de estudos do curso de
RHCT — oottt ettt et e et st s e es e e s e e s eaee e e e et st eneseeeessnesensensesensneneres {13.12.95}.

Foram aprovadas alteragdes curriculares que alargam as opg¢des nos cursos de
Educadores ce Infincia, de Professores do Ensino Primario e nas variantes dos Cursos
de Professores do Ensino BASICO (2.° CICI0). .uvvevieveiiriiiiiiirieeeeeceeeciiinneeeseeennnns {24.01.96}.

Procedeu-se a alteragdes no plano de estudos do curso de Turismo, tendo em
conta os pareceres das entidades consultadas. .......ccccoceeviiivneriniieciiiniiienneenane {19.06.96}.

Foi aprovada uma proposta de alteragdo da carga horéria das disciplinas do
CESE em Ensino Precoce das Linguas Estrangeiras — ................. RS {12.09.96}.

Articulagdo curricular

Foi aprovada uma proposta de estruturagéo da disciplina de Ciéncias do Meio
Fisico e Social relativamente as areas de Ciéncias Sociais e de Ciéncias da Natureza — {17.01.96}.

Novos cursos

Foi constituido um grupo de trabalho com vista ao estudo do plano de estudos
de um CESE no ambito do curso de RHCT — ... seeenas {24.01.96}.
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Foi igualmente designado um grupo de trabalho com vista ao estudo da abertura

........................... {24.01.96}.
Aguarda-se que estes grupos entreguem os resultados do trabalho desenvolvido

de um curso em Animagdo Cultural e Educacgéio de Adultos —

a fim de, se for caso disso, as propostas de criagio e abertura de novos cursos possam
ser apresentadas as entidades ministeriais até 31 de Janeiro de 1997.

Foi aprovado o desenvolvimento de diligéncias no sentido da participagdo da
ESEL na criagdo de mestrados.

Numero de vagas e funcionamento de cursos

Procedeu-se & aprovagio dos nimeros méximos de matriculas a efectuar em
cada curso no ano lectivo de 1996/97 — .......ooveoeeveceeereeeeee oo {24.01.96}.

Face ao niimero de vagas efectivamente atribuidas pelo Ministério, O Conselho
Cientifico manifestou-se favoravelmente quanto a possibilidade de aumento da

percentagem de vagas no &mbito dos concursos e€speciais — ....cceeeeevvvveevreennnnnn {17.06.96}.
O Conselho Cientifico fixou as condigdes de ingresso relativas aos cursos

MINiStrados Na ESCOIA. wisissucssissssisioiscssisiisiessioios ssssatsssetorsnnsnssssssssmsssesssnnnnns {06.03.963.
Aprovou o desenvolvimento de diligéncias para o funcionamento no ano lectivo

de 1996/97 de Cursos de Estudos Superiores Especializados — ........cveveee..n... {24.04.96}.
As regras genéricas quanto as turmas em funcionamento no ano lectivo de

1996/97, foram aprovadas no dmbito da distribui¢io de servico — .........oovvrvevnnn. {17.07.96}.
Regulamentos

O Conselho Cientifico ratificou o Regulamento da Profissionalizagio em
Servigo {13.12.95}; o qual veio a ser objecto de alteragdo no final do ano lectivo — {17.06.96}.
Emitia parecer favoravel a criag8o de épocas de avaliagio no dmbito do Curso
de Estudos Superiores Especializados em Administragfo e Organizagdio Escolar — {13.12.95}.
Relativamente ao célculo da classificagdo final de curso, foi estabelecido que o
arredondamenro as unidades serd feito no final, dado tal ter passado a ser possivel por

meio de tratamento informatico das classificagses — ........ccooveveeeriesieeeeeeeieinn, {12.09.96}.
Foram aprovadas propostas de alteragfio e actualizagdo do Regulamento de

Frequéncia, Avaliagfio e Passagem de ANO — ......coevivvieeeceieieeeeeeee e eeeeeeneenns {12.09.96}.
No éambito das Praticas Pedagogicas do 4.° ano, foram estabelecidos limites

minimos de 0bServagses POr AlUNO — ....c..ocvvviruerrieriiiceieeeeeeeseseesreseeeeresssesesenas {12.09.96}.
Programas

O Coaselho Cientifico instituiu regras a fim de levar a prética o cumprimento do
art.® 32.° do ECPDESP, relativamente a entrega dos programas das disciplinas — {29.07.96}.
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Calendarizac¢des

Foi estabelecida, com parecer favoravel do Conselho Cientifico, a
calendarizag8o de actividades na ESEL:

dos exames da época eSPeCial — ......cc.ieieiriiiieie s s {29.05.96};

dovann, |ecHVEICEININTII =8 remmmmmm s st s {17.07.96}.

Dispensas de servigo

Critérios

Entre as deliberagdes tomadas com vista & existéncia de regras genéricas e
principios orientadores com vista ao desenvolvimento da politica cientifica e de
investigacdo da Escola conta-se a aprovagfio, no ambito do Regulan;énto de Pos-
Graduagio e Valorizagio do Pessoal Docente, de um conjunto de critérios para a
concessdo de dispensas de servigo de longa duragio — ........occvvvevreeeeeeveenennnn, {17.01.96}.

Dispensas de servigo concedidas
Foram concedidas dispensas de servigo para o 2.° semestre de 1995/96 aos
docentes Cristina Nobre e Ricardo Vieira. — ....cccceoveeenennn.. eerereeree e rrae et {06.03.96}.

Para o primeiro semestre do ano lectivo de 1996/97 foram concedidos pareceres
favoraveis as dispensas de servigo de Graga Seco, Alda Filipe, Cristina Nobre e Pedro
Silva, caso fossem possiveis por reparti¢éo de horas e/ou por esforgo orgamental. — {29.07.96}.
De entre os docentes referidos, vieram efectivamente a beneficiar de dispensa de
servigo no primeiro semestre as docentes Graga Seco e Cristina Nobre.

Apreciagdo de relatorios

Para além da concessdo ou emissdo de parecer relativamente as dispensas de
servico, o Conselho Cientifico tem entre as suas competéncias pronunciar-se acerca dos
relatdrios elaborados pelos docentes que gozaram de dispensas. No periodo em causa
foram apreciados e aprovados os seguintes relatorios:

— de Alzira Saraiva para o periodo de dispensa de servigo entre 15.9 a

I5.10.96 — .o ettt e ne e eneenee e {15.11.95};
— de Cristina Nobre, relativo ao periodo de dispensa de servico gozado no
segundo SeMESLIE de 1995/96 — .....ooeoeeieeeee ettt e e {17.07.96};

— de Ricardo Vieira, relativo ao perfodo de dispensa de servigo gozado no
segundo semestre de 1995/96 — ........oviiiiiiiieiineiinensienstsissssaasssssasssnssssssssssessesans {17.07.96}.
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Participacio dos docentes em eventos de caracter cientifico-
pedagadgico

A politica de desenvolvimento cientifico ¢ pedagogico da Escola encontrou
expressdo também na participagdo dos docentes em semindrios, congressos,
conferéncias, coldquios, etc. Procurou-se instituir uma pratica de divulgagfo dessas
participagdes, bem como do seu registo, nfo para efeitos administrativos (no que ao
Conselho Cientifico diz respeito), mas como um dos vectores que possibilita a afirmag¢do
da Escola, a divulgagio da investigagfo e reflexfo aqui efectuadas, e o intercAmbio com
outras institui¢des e agentes.

Apresenta-se de seguida a contabilizag8o das participagdes efectuadas:

L ettt bbbt s sttt s s ennans {15.11.95};
5 o ettt et r s sttt et e st a ettt sttt en ettt an et et etet et et e st es s etereseneas {13.12.95};
S e TR TR R e b S {17.01.96};
TS — {14.02.96}, {6.03.96};
G puurrertosvessrasrsrsyasssisnesss expERRYASIRSRSSRS EPSS ORI PO R OSSR RSSO PSRRI ST R RS RS {24.04.96};
D et S S {29.05.96}, {19.06.96};
TR TIY. W ———— {12.09.96}.
49

Equivaléncias e integragéo curricular
Uma das competéncias especificas do Conselho Cientifico consiste na concessédo
de equivaléncias e na integragfo curricular dos alunos. No periodo em causa, efectuou-se

a andlise dos seguintes processos:

LA et ettt s e AR A st s et e et et s st n s e aes {15.11.95};
D, eesessigecessiri eSO AR RO T LS BTN KRR SE R ST BT {13.12.95};
S —— {17.01.96};
7 OO {24.04.96};
2 5 o i RS A RN S MO ST S S T R T {19.06.96};
| — e S I~ {12.09.96}.
26

Foi zprovada uma nova composi¢éo do juri nomeado para proceder a andlise
dos processos de equivaléncia e integragfo curricular, guiada por uma responsabilizagéo
directa dos 6rgdos envolvidos no tratamento dos processos, com vista a um

processamento tdo rapido quanto poSSIVEL ... {17.07.96}.
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Dist-ibuicdo de servico
Servico lecrivo
Procedeu-se 4 distribui¢@io de servigo para o 2.° semestre lectivo de 1995/96 — {17.01.96},
{14.02.96}.
A diszribuicdo de servigo para o ano lectivo de 1996/97 teve um alcance anual,
a fim de permitir uma visdo de conjunto dos dois semestres e permitir uma programagio
atempada das medidas com vista a assegurar o servico lectivo. .........oovvovvevin. {29.07.96}.
Posteriormente, na sequéncia da aprovagfo anual na reunido de 29 de Julho de
1996, foram efectuados os ajustamentos necessarios na distribuigdo de servigo para o
_primeiro semestre do ano lectivo de 1996/97 .................. VRO {12.09.96}.

Outrc servigo docente

Juris

Procedeu-se 4 nomeaco do juri local do Exame Extraordinario de Avaliagdo de
Capacidade pa-a Acesso a0 Ensino SUPETIOr — .....ccovvveeieiieveeieeeeeeseesessssensennn, {17.01.96}.

Foram estabelecidas normas relativas & constituigdo de jiris e ao processo de
avaliagdo do Trabalho de Projecto no CESE de Organizagio e Administra¢do Escolar
e S R EoE g U S ot e A A A8 AR AP AN AR KB AR {24.04.96}.

Comissdes de avaliacio

Inicioa-se o processo de auto-avaliagdo que deverd ser levado a cabo pela
Escola relativamente a cada um dos cursos que lecciona. Foram constituidas as
comissdes de avaliagdo dos dIVEIrSOS CUTSOS — ..o.veuvivieveereeeetieeeeeees e oo s e ess e {19.06.96}.

Colaboragio com outras instituicdes

Actividades de docéncia e/ou colaborag¢do pedagégica

Foram emitidos pareceres favoraveis as seguintes colabora¢des de docentes
com outras ins-ituigdes:

— de Isabel Pereira com a Universidade de Aveiro para a leccionagdo da

disciplina de Seciologia da Comunicagio — .........coeeeeeririoeeeies oo {15.11.95};
— de Isabel Rocha com o Colégio Luso-Internacional do Centro — ..... {29.07.96};
— de Edgar Lameiras com o Colégio Dr. Luis Pereira da Costa — ........ {29.07.96}.

Partidpagdo em orgaos

Foran: dados pareceres favoraveis as colaboragdes de:

— Antdnia Barreto como membro do Conselho Cientifico da ESTGAD — {13.12.95};
— Rui Matos no Conselho Técnico da Associagdio de Andebol de Leiria — {12.09.96}.

Partidpagdo em juris
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Foram efectuadas as seguintes indicacdes de docentes para integrarem juris de
concursos promovidos por outras instituigdes:

— de um professor de Matematica para integrar o juri de um concurso da

ESTG —— ettt {13.12.95};
— de um professor de Matemética para integrar os Jjuris de concursos na
ESTG e na ESE de Santarém — .......co.coouvvviieoremessoeseseosoooeoeooeeoeooee {24.04.96};

— d= um professor para integrar o juri de concurso de provas publicas para
professor coordenador na Escola Superior de Enfermagem de Leiria — .............. {24.04.96}.

Foi anda designado o professor Eduardo Fonseca para integrar um juri de
mestrado na Universidade Catdlica POTtuguesa — .............o.oovoooeoooooooooooe {17.07.96}.

Deservolvimento ou acompanhamento de projectos

Uma das vias de colaboracio da ESEL com outras institui¢des consistiu na
autorizagio concedida a docentes da Escola para o desenvolvimento ou
acompanhamento de projectos promovidos por outras institui¢des. Foram emitidos
pareceres favoraveis as seguintes colaboragdes:

— d2 Pedro Silva, com a Escola Preparatéria de Marrazes para o
desenvolvimenzo do Projecto Educativo desta EScola — ..........ooomomoooooo {15.11.95};

— de Isabel Rebelo num programa de investigagdo a desenvolver na
Universidade d2 AVEIr0 — .......oceviureuriieerceeieeeeeeee oo, {17.01.96};

— de Adalgisa Brito, com o Gabinete Técnico Local de Peniche para colaborar
num estudo relativo a salvaguarda e reabilitacsio de uma zona de Peniche — ....... {24.04.96}.

Semindirios, Conferéncias, etc.

Foram também emitidos parecer favoraveis, a fim de possibilitar a colaboragio
de docentes da ESEL na dinamizag#o de eventos de caracter cientifico-pedagdgico:

— de Ricardo Vieira com a ESE de Castelo Branco, para realizar um Semindrio
sobre Investiga;8o Etnografica «Entre a Escolae o Lary — ... {24.04.96};

— de Ricardo Vieira com a UTAD, para participar na mesa-redonda «Educagio
e Conflito: a Escola e a Familian — —— .......c.oovemevemeeeeeeeeeeeeeeeooeeoeoeoeoeooee {24.04.96}.

Foi ainda aprovada uma posigdo de principio favoravel a colaboragdo de
docentes da ESEL com outras Escolas do Instituto Politécnico de Leiria — ....... {06.03.96}.

Projectos

Formagdo continua

Foram apresentados ao Conselho Cientifico os projectos de Formagdo Continua
propostos pela 3scola no &mbito do programa FOCO — ... {13.12.95}.
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Funeionamento

Comunicagdo interna e circulagdo da informagéo

Uma das preocupagdes fundamentais que esteve presente ao longo do
desempenho deste primeiro ano de mandato consistiu na institucionalizacdo de
mecanismos de comunicagfo do Conselho Cientifico com toda a Escola.

Com =sse objectivo e ainda com a finalidade servir de meio de divulgagdo de
informagdes relativas ao trabalho de investigagfo desenvolvido na Escola, foi criada uma
folha informativa, de que se conseguiu manter a saida ao longo de todo o ano lectivo.

O Conselho Cientifico, mercé das suas responsabilidades e competéncias, do
enraizamento que tem na vida da Escola e do niimero de membros que o constitui, é um
orgéo privileg:ado para a apresentagfio de informagfio e para desencadear a reflexio.
Deste modo, por diversos momentos foi proporcionada essa apresentagéo e reflexdo, de
que se destaca a relativa as actividades desenvolvidas no Pélo Educacional de Caldas da

RAINNA —— ..o ot BRI AT BT TSR35 o somemmane e en s pemR s S s A A SO S {24.04.96}.

Nucleos

Foi ezectuada a andlise com vista & reorganizagdo dos Nucleos do Conselho
Clentifico, em >onjugagdo com os Niicleos a consagrar no 4mbito de toda a Escola — {06.03.96}.

Na sequéncia desta reorganizagéo foi reformulada o Nucleo de Equivaléncias e
Integragdo Curricular, o qual passou a integrar a mesa do Conselho Cientifico

(presidente e secretario) e um dos vice-presidentes do Conselho Directivo.

Regimento interno

Foi arrovado um novo Regimento do Conselho Cientifico. — ............... {12.09.96}.

A aprovagdo do novo regimento instituiu uma alteragdo marcante no modo de
funcionamento do Conselho Cientifico, com a criagio de uma Comissfio Permanente ¢ a
passagem das reunides ordindrias do plendrio para uma periodicidade trimestral. Os
efeitos destas alteragdes coincidem com o segundo ano do mandato, pelo que serd no
final desse ane que deverd ser efectuada uma primeira avaliagio do novo modo de
funcionamento e a eventual apresentagdo de sugestdes.

Y

Outros

Situagdo decorrente da atribui¢do da disciplina de Administragdo Escolar a
Ricardo Vieira (2.° semestre de 1994/95)

Relativamente a este assunto, efectuaram-se os seguintes passos:

Tomada de posigdo na reunifio de 15 de Novembro de 1995;

Tomada de posigdo na reunifio de 14 de Fevereiro de 1996 relativa ao teor da

acusagéo;
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Tomeda de conhecimento do resultado do processo disciplinar instaurado a
Ricardo Vieire e manutengio da posigio tomada anteriormente — ........oovvo... {19.06.96};

Respeosta ao recurso hierarquico interposto pelo Ministério Pablico — . {29.07.96}.

O presidente desenvolveu ainda diligéncias, na sequéncia de mandato atribuido

pelo drgdo, com vista a encontrar-se uma solugdo que nfo fosse geradora de injustigas.

Recurso contencioso
Foi epreciado o recurso relativo ao concurso para professor adjunto de
Matemitica e aprovado o teor da resposta do Conselho Cientifico — ...nvnn.n.... {13.12.95}.

Quadro de pessoal docente

Foi dado parecer favordvel a aceitagio da proposta de quadro do pessoal
docente, conjugada com a defesa da sua revisdio atempada e de lugares além do quadro
quando as hab:litagdes dos docentes o justifiquem.

Reflexdo acerca do exercicio do mandato

Ao lango deste ano de mandato realizaram-se dez reunides ordinarias e duas
reuniGes extraerdindrias. Por se tratar de um 6rgéo colegial e com competéncias ligadas
a uma diversidade de contributos, o trabalho do Conselho Cientifico encontra-se muito
ligado as deliberagSes tomadas nas reunides. Para que estas sejam dotadas de eficacia, é
necessario um trabalho de preparagdo que, obviamente, envolve mais directamente a
mesa e 0 seu pesidente em articulagdo com os outros érgdos da Escola, designadamente
o Conselho Drectivo, mas no qual também estdo empenhados os restantes membros,
através das propostas formuladas, das reflexdes produzidas individualmente ou em
comissdes, etc. O trabalho de um 6rgéo ¢ sempre o trabalho do conjunto desse orgdo —
pelo que se agradece o empenho e colaborag@io que foi prestada.

A fim de proporcionar e promover essa participagio empenhada,
institucionalizon-se a possibilidade de os membros do Conselho Cientifico apresentarem
propostas de assuntos para agendamento, de acordo alids com o direito que se encontra
consagrado administrativamente. Vérios o fizeram, mas constitui uma possibilidade que
podera ser desenvolvida — nio se devendo esquecer nunca a preocupagio de criar
condi¢des de preparagdo para que o 6rgio possa deliberar fundamentadamente e com
eficicia.

Por oatro lado, para além das reunides, o trabalho desenvolvido ao longo do

mandato assuniu uma outra dimensdo: a que ¢ exigida pelas solicitagdes vindas do
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interior e do exterior da Escola. Com esforgo pessoal, procurou-se corresponder a essas
solicitagdes e garantir a comunicagdo e tratamento dos assuntos de forma atempada.

Para que as respostas possam ocorrer com a celeridade desejada, serd
necessario refcrear as condigdes de apoio ¢ de disponibilidade — segundo uma reflexdo
que devera ser desenvolvida quanto ao alcance e aos objectivos que se pretende atingir
por meio do exercicio do cargo.

O Presidente do Conselho Cientifico

c‘%%w
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1. 4. RELATORIO do CONSELHO PEDAGOGICO *

Com o fpresente Relatério, relativo ao primeiro ano de vigéncia do Conselho
Pedagégico, apresenta-se de forma sucinta a actividade desenvolvida por este jovem drgdo
da Escola Superior de Educagio de Leiria.

Ao longe do periodo considerado, procurou-se que o Conselho Pedagégico
desenvolvesse a sua actividade num clima de bom relacionamento humano e institucional,
a0 mesmo temp> que ensaiava actividades tendentes a dar a conhecer-se, bem como
enveredava pelo Jdesempenho de fungdes num quadro que desde sempre foi considerado de
importéncia vital nara uma Escola. |

Como primeira Presidente deste Conselho, cargo de que vivamente me orgulho,
como qualquer docente da E.S.E.L., entendo dever agradecer a todos os colegas de 6rgdo,
alunos e professcres, a colaboragdo, empenho e disponibilidade que sempre manifestaram
no exercicio deste primeiro ano. Fizemos uma aprendizagem sobre o debate em conjunto de
questdes e problemas que sdo sentidos pela comunidade escolar. O nosso esfor¢o foi no
sentido de melho-ar diferentes aspectos, de &mbito pedagégico, desta mesma comunidade.

S6 comegamos!

Composicio

Os membros iniciais do Conselho Pedagogico, distribuidos por trés corpos, foram:
os docentes Alda Filipe, Ana Gil, Edgar Lameiras, Graga Seco, Isabel Freitas, Isabel
Rebelo, Liicia Olveira, Orlando Caetano, Rogério Costa e os discentes Ana Terra, Carla
Costa, Catarina Feres, Joaquim Pessoa, Miguel Jerénimo, Nuno Rasteiro, Pedro Tavares,
Sandra Gomes e Silvia Ferreira.

Actualmerte, por motivos relacionados com alteragdo de vinculos contratuais com a
Escola, a professora Isabel Freitas foi substituida pelo professor Fernando Martinho.
Relativamente ao corpo de alunos, pela conclusdo dos respectivos cursos, Ana Terra,
Joaquim Pessoa, Miguel Jerénimo, Sandra Gomes foram substituidos por Armando
Salvador, Carlos Luis, Nuno Lourengo e Tania Febra. Posteriormente procedeu-se a
demissio de Tana Febra e Silvia Ferreira pela aplicagio do ponto 1 do artigo 3.° do

Regulamento Inte-no, substituidas por Rita Rodrigues e Maria de F4tima Santos.

* Relatério reletivo a0 mandato de Janeiro de 1996 a Fevereiro de 1997
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Procedeu-se ainda & substituigdo temporéria da docente Graga Seco, a seu pedido,
por motivo de se encontrar na situagio de dispensa de servigo, pelo colega Afonso de

Carvalho.

Atendimendo

Foi estabeecido um- hordrio de atendimento, pela Presidente do Conselho
Pedagdgico, que Funcionou a partir de Abril, s quintas-feiras, das 16.00 as 18.00 horas e
de Outubro, as quartas-feiras, das 9.30 as 1 1.20 horas, no respectivo gabinete. E de
registar a pouca afluéncia quer.de alunos, quer de professores a.gste atendimento, o que ndo

significa que deva ser abandonado.

Actividades
Elaboragdo do Regulamento Interno do Conselho Pedagdgico, que posteriormente

sofreu correcgdes decorrentes do texto dos Estatutos da Escola Superior de Educago.
Levantamerto de caréncias decorrentes do funcionamento da Escola, apontando-se
solugbes que foram apresentadas e discutidas com diferentes 6rgdos da Escola (Conselho

Directivo e Conselho Cientifico).

Participagéc em resolugdes decorrentes da transi¢o entre o antigo e o novo curriculo

e das questdes pedagdgicas suscitadas.

Discussdo sobre o funcionamento do Pélo de Caldas da Rainha e respectivas

caréncias.

Reformulagio do Regulamento Interno de frequéncia e avaliagdo dos cursos de

formagdo inicial, tendo-se aberto & participagéo de todos os alunos e professores.
Balango finel do ano lectivo de 1995-1996 (V. Anexo 3).

Elaboragio de questiondrios sobre processos de avaliagdo praticados na E.S.E.L., a

aplicar a alunos e professores.
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Representacdes

Como Presidente, representei o Conselho Pedagégico em grupos de trabalho da
E.S.E.L. que se debrugaram sobre: elaboragiio dos Estatutos da Escola, reorganizagio das
préaticas pedagodgicas da especialidade, reflexdo sobre o curso de Relagdes Humanas e

Comunicagfo no Trabalho, preparagio do Dia Aberto das Escolas Superiores de Educagio.

Nesta mesma qualidade, integrei o grupo responsavel pela avaliagdo de cursos

(Educagéo Fisica, ja concluida), bem como a Comissio Permanente do Conselho Cientifico.

Represente: o Conselho Pedagégico em eventos da vida académica, nomeadamente
nas sessdes de abertura das Jornadas E.S.E.L., Um projecto para o século XXI e do ano
lectivo de 1996-1997, no encerramento das comemoragdes dos 10 Anos de Ensino Superior

em Leiria.

Agradecimentos
Para além cos expressos no inicio, nfio quero esquecer a colaboragio especialmente
prestada pelos membros que exerceram o cargo de Secretario: a professora Ana Maria Gil e
0 aluno Nuno Joss Rasteiro.
Agradecimentos ainda para a funciondria que nos prestou apoio ao longo deste ano:
Cristina Duarte.
Léiria, 26 de Fevereiro de 1997

A Presidente do Conselho Pedagogico

| @Q@@ (JSUA WO,QQR 4.0 tF\Q«bQ
(Alda Mourio Filipe)

Professora Adjunta
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O compo docente da ESEL, no ano lectivo em causa, é composto por 51
professores a tempo integral, dos quais 4 Professores Coordenadores, 21 Professores
Adjuntos, 1 Assistente e 19 requisitados; acrescente-se que, neste ano de 1996, trés
docentes realizaram as suas provas de Doutoramento, dois de Mestrado e dois Provas
Publicas para Professores Coordenadores (vide pag. 19). Assim, a ESEL estd hoje
dotada de um eorpo docente qualificado, num total de 6 Doutores, 6 Doutorandos € 5
Mestrandos. Leccionam também na ESEL 26 docentes em acumulagfio, para os dois

semestres lectivos.

2.1. PROFESSORES EM FUNCOES

Passarmos a apresentar a lista dos docentes em funges na ESEL (Leiria e Pélo
de Caldas da F.ainha), no ano lectivo 96/97, enumerando-se em primeiro lugar os que
leccionam em tempo integral (com mengdio da respectiva situagdio profissional) e,

seguidamente, os que se encontram em acumulagfo:

Afonso Dinis Vieira de Carvalho (Professor Adjunto)

Alda Marie Martins Mour#o Filipe (Professora Adjunta) **

Alzira Maria Rascio Saraiva (Professor Adjunto)

Américo Correia de Oliveira (Professor Adjunto) **

Ana Maria Monteiro Gil (Professora efectiva)

Anabela Ferreira Gama Pimentel (Requisigdo)

Antoénio Franco Pereira Silva (Requisi¢do)

Clara Viana Botelho (Requisi¢fo)

Cristina Maria Alexandre Nobre (Professor Adjunto) *

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (Professor Adjunto)
Eduardo Emilio Castelo Branco Fonseca (Professor Coordenador)
Ernesto Gongalves Pinho (Técnico Superior 12 Classe)

Fernando Manuel Menezes Falcdo Martinho (Eq. a Assistente do 2° Triénio)
Graga Marza Leal Ferrfio Abreu Fonseca (Professor Adjunto)
Graga Mana Santos Batista Seco (Professor Adjunto) *

Guy Américo Stoffel Fernandes Costa (Eq. a Assistente do 2° Triénio)
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Isabel Ma-ia Quinta Lopes (Requisi¢iio)

Isabel Sofa Godinho Silva Rebelo (Professor Adjunto)

Jodo Claudio Ferreira Martins Neves (Requisi¢io)

José Brites Ferreira (Professor Adjunto)

José Manuel Carraga Silva (Professor Adjunto) ***

José Manuel Carvalho e Cunha (Requisigfo)

Luis Filipe Tomas Barbeiro (Professor Coordenador)

Maria Adelgisa Apolinério Brito (Professor Adjunto)

Maria Albzrtina Carvalho F. G. Alves (Requisigio)

Maria Alcna Campos de Faria (Requisig4o)

Maria Ant5nia Belchior Ferreira Barreto (Professor Coordenadora)
Maria Corceigéo Lisboa Carvalho Marques (Requisi¢io)
Maria Celeste Frazio Venda (Requisigfo)

Maria de Fatima Dinis Costa Reis Melo (Requisigéio)

Maria Dor=s Escada Ladeira Cruz (Professor Coordenaddra)
Maria Graza Bastardo e Silva (Eq. a Assistente do 2° Triénio)
Maria Gra;a Lopes Silva Mouga Pogas Santos (Professora Adjunta)
Maria Isatel Alves Rodrigues Pereira (Professora Adjunta)
Maria Isatzl Antunes Marques Azevedo Rocha (Requisigéio)
Maria Isat=] Fonseca Coelho Pereira Kowalski (Professora Adjunta)
Maria Isatzl Varregoso Rebetim Pereira (Professora Adjunta)
Maria José Caetano Reis Alves (Requisigéo)

Maria José Castro Sales Helnriques P. Jardim (Requisigdo)
Maria Julicta Crispim Silva M. Pereira Silva (Requisi¢o)
Maria Liic a Rosa Oliveira (Professora Adjunta)

Maria Paua Brito Félix (Requisi¢do)

Marina Visoria Valdez Faria Rodrigues (Professora Adjunta)
Maria Mavildia Seiga Jacome (Requisi¢do)

Olga Maria Freitas Craveiro (Contratada)

Olga Maria Martins Ter¢a (Professora Adjunta)

Orlando Manuel Ferreira Caetano (Requisi¢do)

Pedro Carvalho Silva (Professor Adjunto)
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Ricardo Manuel Neves Vieira (Professor Adjunto)
Rogério Paulo Pais Costa (Assistente do 2° Triénio)

Rui Manuel Neto e Matos (Requisigio)

* - gozaram d= dispensa de servigo no 1° Semestre
** - gozaram de dispensa de servigo no 2° Semestre
*** - esteve requisitado pela Escola Profissional de Leiria no 1° Semestre (por isso s6

conta para a ratio professor/aluno no 2° Semestre).

Professores em acumulacio :

Fermando Ant6nio Ferreira Duarte Cadima
Helena Paula Cancio L. Rufino Salustiano
Isabel Sartos Freitas

Jodo José Bernardes Silva

José Carlcs Miranda Carvalho

José Manuel dos Santos Ferreira

Lucinda Gaspar Antunes Caleira

Luis Filipe Redes Palma Ramos

Luis Manuel Santos Calmeiro

Manuel Hznrique Maltez Galinha

Manuel Mendes Nunes

Margarida Cristina Constaqtino Matias
Maria Alexandra Pinheiro Ribeiro

Maria Casimira Correia Marques Marcelino
Maria da Luz Sales Xavier Rebelo

Maria Eugénia Castelhano Pereira Santos
Maria Ma:gérida Nogueira

Marlene Maria Freitas Santos Maciel
Nuno Miguel Xabregas Silva Santos
Octavio Cunha Pereira

Paula Isatel Gomes

Paula Margarida Pinto de Carvalho Realinho
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Paulo Jorge Gil dos Reis
Paulo Ma-ques Carvalho Santos
Rui Manwel Costa Jer6nimo

Vitor da Cruz Cardoso

2.2. DISTRIBUIGAO DE SERVIGO E RAT/O PROFESSOR/ALUNO

A Dstribuigdo de Servico ¢ uma das tarefas mais importantes para a
optimizagdo dos recursos humanos disponiveis, permitindo o funcionamento normal dos
cursos no seu sleno conteudo curricular. Esta distribuigdo € decisiva para a qualidade do
servigo que a Escola presta aos alunos e pressupde a atempada contratagdo de docentes,
quando nzcessiria face as limitagSes do quadro da Escola.

Em apéndice (Anexo 4) se apresenta, de modo desenvolvido, a distribuicdo de
servico para o ano lectivo 96/97, com a indicagdio nominal dos docentes, disciplinas
leccionadas po- cada um, bem como os correspondentes anos, turmas, nimero de turmas
¢ de alunos por docente e carga horéria respectiva.

A razio professor/aluno € um dos condicionalismos impostos superiormente e
que limita as possibilidades de admissdo e contratagio de pessoal docente por parte da
Escola.

Esta situagdo € dificil de gerir numa escola de formagio de professores, em que
a aposta na qualidade ¢ uma constante, pelo que em certas disciplinas, nomeadamente as
Praticas Pedagdgicas, o niimero de alunos por professor tem de ser necessariamente
reduzido. Daqui resulta evidente que as ratios tal como estfio definidas nfio atendem as
especificidades das ESE’s.

No entanto, temos procurado cumprir com os limites que neste Ambito, estdo
definidos, come o quadro 1 demonstra sobejamente.

Para mais ficil visualizagfio se apresenta o quadro respectivo.
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QUADRO 1 - Ratio Professor/Aluno no ano lectivo 96/97

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

Relagio do toml

alunos 1° e 2°

618/12=51,5

618/12 = 51,5

Ciclos

Relagdo do toml 181/18 =10 181/18 =10

alunos RHCT

Relago da 1° Ano 55x0,3 = 16,5/12 = 1,3 [1° Ano 55x0,3 = 16,5/12 = 1,3
Prof. Em Servigo

2° Ano 32x0,7=22,4/12=1,8

2° Ano 32x0,7 =22,4/12=1,8

Total de Prdf. 64’6 64,6
possiveis E ' - s ’

Prof. a tempo 50 51

inteiro

Prof en [ 82h30m/12 = 6,8 (prof)) 103h30m/12 = 8,6 (Prof.)
acumulagdo

To'tal de  Prcf 56,8 59,6

existentes

saldo 64,6 - 56,8 = 7,8 64,6 -59,6=5

2.3. PESSOAL NAO DOCENTE

Os trabalhadores ndo docentes da Escola sio actualmente 28, mcluindo 8

Escola.

pessoas enquadradas nos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e Formagio
Profissional (Quadro 2); os restantes repartem-se por varias categorias hierarquicas e

funcionais, estando adstritas aos trés edificios onde se desenvolvem actividades desta

QUADRD 2 - Trabalhadores dos programas ocupacionais de

LLE.F.P. em 1996

Nomes

N

Data de entrada

na ESEL

Data de saida da
ESEL

Cristir a Isabel Neto Duarte

6/11/1995 a)
Dora IMaria Machado Correia Bernardo 2/1/1996 29/4/1996
Maria Fatima Rosa Henriques Silveirinha 1/9/95 20/12/96
Maria Laura Domingos dos Santos 3/7/95 29/2/96
Maria Manuela Santos Magalh#es Pereira 12/9/96 a)
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Maria Odete Pereira Fonseca Gomes 23/4/96 15/1/97
Mario Carreira Gomes 20/10/95 13/9/96
Sérgio Manuel Ferreira Marques 5/6/96 a)

a) Ainca em fungdes a data da elaboragdo deste relatorio

Embora o numero de funciondrios se encontre préximo do limite maximo

possivel, o seu miimero ¢ insuficiente para as necessidades, uma vez que a existéncia da

Sede e do Pélo de Caldas da Rainha origina alguma duplicacio de esforgos.

. Registe-se, com pesar, o-falecimento neste ano de um dos funcionarios mais

antigos da Escoln, o Sr. Anténio Jilio de Jesus Maria.

Para melhor caracterizagdo do corpo ndo docente da Escola apresenta-se de

seguida o Quadno 3.

QUADRO 3 - Pessoal nio docente da ESEL em 1996

CLASSE ™ . )
Idade e Regime Categoria Outras
* Nome Académ. Fungdes
TECNICO SUPERIOR
Licenciatura; :
* Ana M.? Alves Pereira 31 leenciatura, Contrato Téc. Sup. de
Especial. em C. 2.3 classe de
Document. BAD
INFORMATICO
Bacharelato
° Isalxl Paraiso Faria Loms 29 acharelato Contrato Pl‘ogl‘amadora
. |CESEemOr. e adjunta de 2.2
Adm. Escol. i
TECNICO PROFISSIONAL
12.° ano < Ad
* Margarida Isabel V. Q. Bonita 31 e Contrato | T¢6- Adi.
Etosolie Principal de
N Prepar. de Téc. BAD
Auxil. de BAD
C de Aux. $
* Celeste de Jesus A. Fzria g7 |CESede AU | trato | L€ Aux.
de Lab. de Principal
Quimica (eq.
2.°ciclo lic.)
C Geral d 5
* Luis Barata Henriques 53 urso_ .era ¢ Contrato Téc. Aux.
eenciars Especialista
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ADMINISTRATIVO

. ] 6.° ano d i )
* Maria do Rosario Costa Morais 50 ane €o Nomeagio Oficial Adm. | Conselho
Geral do Principal Directivo
Comércio
* José Manuel Andrzde Lopes Curso Geral ~ . | Oficial Adm.
33 i Nomeagio
Gongalves dos Liceus Principal
. ia Juli i oni C Geral d .
Mearia Jilia Carreiza Ménico Lopes 4 urso Geral de Nomeagdio | 1.° Oficial Assemb. de
Administragdo Represen-
e Comércio tantes
* Maria de Fatima Jardim Menezes 4 Curso Comp. |Com. Ext. 2.° Oficial
Martins dos Liceus.  |de Servigo 5
* Maria de Fatima Perracho 3¢ [11.°an0 Contrato | 2.° Oficial
Venéncia Gouveia
* Cecilia Maria Lourzngo Morgado 30 12.° ano Contrato | 2.° Oficial
Oliveira
* Maria Conceiglo Ferreira (CR) 49 Curso Comp. | Contrato | Oficial Adm.
dos Liceus Principal
OPERARIO
= —
40 Freq. do 2. Contrato Electricista
¢ Jodo Luis Rodrigues Vieira ano do Curso principal
Geral de
Electricidade
AUXILIAR
* Laurinda V. Filiza Gomes 41 Ciclo Contrato A ol
Preparat. Principal
* Alcinda Lopes Gonealves Dias 45 4.2 classe Nomeagdo AR [erae:
Educ. Princ.
* Maria de Jesus Perera 56 4.7 classe Nomeagiio G CRRAG:
Educ. Princ.
* Maria Helena S. C. Zarvalho 47 4.? classe Contrato i g cms
de 1. Classe
‘ _Adm.
* Irene Vieira da Silva Henriques 42 4. classe Contrato Aux. Adm
de 1.2 Classe
* Maria Alice Vieira 5. Henriques 45 4.2 classe Contrato Ut e
de 2.2 Classe
) . . Aux.
* Maria Fernanda M. Loureiro 30 Ciclo Contrato
Administ.
Preparat.

B —— e —
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* Maria ClementinaD. A. Prino 39 2.°C. do Ens. Contrato Fine
Bésico Administ.
* Eva Silva Marque: Santos 56 4. classe Contrato | Telefonista
* M.* de Lurdes Silva Gordo 43 Ciclo Contrato | Telefonista
Preparat.
* Armando José Nuzes Duarte 44 Ciclo Contrato | Motorista
Preparat.
¢ Ivone Gomes Matias (CR) 56 4.7 classe Nomeagdo | Aux. de Ac.
Educ. Princ.
* Maria Teresa Perera E. Canoa (CR) | 56 4.2 classe Nomeagdo | Aux. de Ac.
Educ. Princ.
¢ Miquelina Rosa B=caia Vaz Rato 66 4." classe Nomeagdo | Aux. de Ac.
(CR) Educ. Princ.
* Rosa Mauritana Recha Bexiga (CR) | 62 4. classe Nomeago | Aux. de Ac.
Educ. Princ.
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A ESEL ¢é matricialmente uma escola de formacfio de professores, pelo que

ainda hoje a grande maioria dos seus cursos se destinam a este objectivo, mormente os

cursos de formagdo inicial.

No entanto, nio se esgota naquela actividade tendo actualmente um curso de

Relagdes Humanas e Comunicagdo no Trabalho em pleno funcionamento, e

perspectivando-se a abertura no proximo ano lectivo de um curso de Turismo.

Também os CESE’s, a formagio continua e a profissionalizagdo em servigo

constituem importantes areas de intervengdo junto do meio escolar da regifo.

Este vasto conjunto de actividades pode ser parcialmente visualizado no quadro

€ nos sub-capitulos seguintes.

QUADRO 4 - ESEL - CURSOS APROVADOS e/ou LECCIONADOS

Curso

Grau / Diploma

Legislagao

Criagao e Regulamentagao

Alteragao

Educadores de Infancia - Leiria (1)

Educadores de Infancia - Caldas
da Rainha

Bacharelato

Bacharelato

Portaria n® 528/86 de 17/09.

Portaria n? 590/87 de 9 /07.

IProfessores do Ensino Primario

designacao alterada para

Professores do 12 Ciclo do Ensino
Bésico (2)

Bacharelato em
Ensino

Portaria n2 528/86 de 17/08.

Portaria n2 508/95 de 27/05.

IProfessores do Ensino Basico

Variante de Educagéao Visual
designacao alterada para

Professores do 22 Ciclo do Ensino
Basico,

Variante de Educagao Visual e
Tecnoldgica (3)

Bacharelato em
Ensino

+

Licenciatura em
Ensino

Portaria n? 528/86 de 17/09.

Portaria n? 99/94 de 9 de
Fevereiro.
Portaria n? 494/95 de 23/05.

(¢/ dec. rectificagao 114-H/95
de 31.08)
Portaria n? 657/96 de 13/11.

IProfessores do Ensino Basico

Variante de Educagéo Fisica

Bacharelato em
Ensino
+
Licenciatura em
Ensino

Portaria n® 528/86 de 17/09.

Portaria 497/95 de 24/05

Portaria n? 658/96 de 13/11.

JProfessores do Ensino Basico

Variante de Educagdo Musical

Bacharelato em
Ensino
+

Licenciatura em
Ensino

Portaria n? 596/87 de 9/07

Portaria n? 509/95 de 27/05.

(c/ dec. rectificagao 114-E/95
de 31.08)
Portaria n? 639/96 de 7/11.
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Legislagdo
Curso Grau / Diploma | Criagdo e Regulamentagio Alteragao

Professores do Ensino Béasico Bacharelato em |Portaria n2 361/88 de 3/06. |Portaria n® 498/95 de 24/05.

Ensino
Variante de Matematica e Ciéncias + (c/ dec. rectiticagdo 114-F/95
da Natureza de 31.08)
Licenciatura em Portaria n655/96 de 13/11.
Ensino

Professores do Ensino Basico Bacharelato em |Portaria n2 528/86 de 17/09.
Ensino
Variante de Portugués e Francés +
()
Licenciatura em
Ensino

Professores do Ensino Basico | Bacharelato em [Portaria n® 474/95 de 18/05. |Portaria n® 656/96 de 13 /11,

Ensino
Variante de Portugués e Inglés +
Licenciatura em
Ensino
|Relagdes Humanas e Bacharelato (Portaria n? 1078/93 de Portaria n? 721/96 de 10 /12.
IComunicagdo no Trabalho 27/10.
CESE - Organizagdo e DESE Portaria n? 1036/93 de Em regime
Administragdo Escolares 15/10.
pds laboral
CESE - Ensino Precoce das DESE Portaria 239/95 de 28/03, Em regime
Linguas Estrangeiras (4)
pos laboral
ESE - Formagao Pessoal e Social DESE Portaria n? 274/95 de 5/04. Em regime
'C pds laboral
(1) O curso apenas funcionou no Péio das Caidas da Rainha.
(2) Dada a saturagao do mercado de emprego continuou a ndo haver admissédes.
(3) N&o abriu vagas no 12 ano, em Leiria. Funcionou plenamente no Pdlo das Caldas da Rainha.
| (4) Este CESE néo funcionou no ano de 1996
‘ Fonte: INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
3.1. DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR ANO, CURSO E SEXO
Parece-nos interessante, para dar uma ideia do impacto dos diplomados pela

ESEL no mercado de trabalho, apresentar o Quadro 5 e o Grafico 1 relativos ao nimero

de alunos que concluiram os seus cursos nos anos lectivos 95/96 e 96/97.
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QUADRO 5 - Numero de alunos que concluiram o curso e respectiva percentagem,

segundo o sexo, nos anos lectivos 95/96 e 96/97

Ano Lectivo 1995/1986 Ano Lectivo 1996/1997+

Cursos H M TOTAL (%) H M TOTAL %)
Ed. Infincia - 8 8 4.5 - - - -
E.V.T.(Lei. ¢ CR) 6 31 37 21 7 27 34 23
Mat. e Ciéncias 5 28 33 19 11 54 65 44
Ed: Fisica: '19 - - 10 029+ 17 15 8 23 15,5
Ed. Musical 1 8 9 5 - 1 1 0,7
Port. Francés - 1 1 0,5 - - - -
1° Ciclo - - - - 1 14 15 10
RHCT 3 29 32 18 5 5 10 6,8
CESE/OAE 12 14 26 15 - - - -
TOTAL 46 129 175 100 39 109 148 100

*Dados recolhidos em 8/10/97
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Graf.1 - Percentagem de alunos que concluiram o curso na ESEL, nos anos
lectivos 95/96 e 96/97

Ed. Infancia E.V.T.(Leiria
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Seguidamente apresentaremos trés quadros relativos ao namero de alunos

matriculados em cada curso, por ano e sexo (Quadro 6, Quadro 7, Quadro 8), bem como o0s

Graficos 2 e 3 (nas paginas 46 e 47, respectivamente) que podem ajudar & mais facil

compreensio das realidades quantificadas nos Quadros 6 e 7.

QUADRO 6 - Alunos Matriculados em 95/96, por Ano e Curso

CURSO 1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO Total
Prof. Ensino Basico - Ed. Visual e Tecnolégica -Pdlo CR 1 20 38 21 80
Educadores de Infincia - Pélo de Caldas da Rainha 21 . 10 - 31
Prof. Ensino Basico - Variante Matematica e Ciéncias 26 37 82 45 190
Prof. Ensino Bésico - Variante Educaggo Fisica 41 25 25 39 130
Prof. Ensino Basico - Variante Portugués e Inglés 25 19 - - 44
Prof. Ensino Basico - Variante Educagio Musical 23 5 - 12 40
Prof. Ensino Bésico - 1° Ciclo - 26 1 - 27
Prof. Ensino Basico - Ed. Visual e Tecnologica - 2 - 21 23
Relagdes Humanas e Comunicagfo no Trabalho 55 45 61 - 161
CESE - Organizagéio e Administragéo Escolar - 29 - - 29
Total 192 208 217 138 755
QUADRO 7 - Alunos Matriculados em 96/97, por Ano e Curso *
CURSO 1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO Total
Prof. Ensino Bésico - Ed. Visual e Tecnolégica -Polo CR+L 30 1 23 43 97
Educadores de Infancia - Pélo de Caldas da Rainha 24 18 2 - 44
Prof. Ensino Bésico - Variante Matematica e Ciéncias 32 22 43 94 191
Prof. Ensino Bésico - Variante Educagio Fisica 34 36 25 31 126
Prof. Ensino Bésico - Variante Portugués e Inglés 35 23 23 - 81
Prof. Ensino Bésico - Variante Educagfio Musical 21 23 5 3 52
Prof. Ensino Bésico - 1° Ciclo - - 127 - 27
Relagdes Humanas e Comlam'ca(;ﬁo no Trabalho 74 43 64 - 181
Total 250 166 212 171 799
CESE - Organizagio e Admiﬁistragﬁo Escolar 30 - - - 30
CESE - Formag#o Pessoal e Social 30 - - - 30
Total 310 166 212 171 859

* Dados de 6/3/97
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Graf.2 - Nimero de alunos por curso na ESEL, no ano lectivo 95/96

CESE - Organizagao e
Administragdo Escolar

Relagdes Humanas e
Comunicagédo no Trabalho
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Prof.Ensino Basico-Variante de
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CR

Prof.Ensino Basico-Ed.Visual e
Tecnolégica-Folo C.R.
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Graf.3 - Numero de alunos por curso na ESEL, no ano lectivo 96/97

CESE - Formagéo Pessoal
e Social
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Ciclo
Prof Ensino Basico-
Variante de Educagao

Prof.Ensino Basico-
Variante de Portugués e
Prof .Ensino Basico- A
Variante de Educagéo =

Prof Ensino Basico-
Variante de Matemética e

W oW =E O

Educadores de Infancia -
Polo C.R.

Prof.Ensino Basico- - ; =

Ed.Visual e Tecnolégica- oo — : i B! J
) | i r T T

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Nimero de alunos

QUADRB 8 - Alunos Matriculados em 96/97, por Ano , Curso e Sexo

CURSO 1° ANO 2° ANO 3°ANO 4° ANO Total

H M |H M| H M| H M|IH M

Prof. Ensino Bésico - Ed. Visual e Tecnolégica -Pélo CR 8 22 1 - - 23 8 35 | 17 80
Educadores de Infancia - Polo de Caldas da Rainha 1 23 | 1 171 - 2 ——— | 2 42
Prof. Ensino Bésico - Variante Matematica e Ciéncias 3 29 | 4 18 6 37 14 80 |27 164
Prof. Ensino Basico - Variante Educagfio Fisica 24 10 | 25 11| 16 9121 10 |8 40
Prof. Ensino Bésico - Vanante Portugués e Inglés 3 32| 2 21 | - 23 e 76
Prof. Ensino Bésico - Variante Educagdo Musical 9 12 [ 6 17 1 4 - 3 [16 36
Prof. Ensino Bésico - 1° Ciclo 3 24 | e 3 24
Relagdes Humanas e Comunicaggdo no Trabalho 8 66 | 6 37 | 15 49 ——— |29 152
CESE - Organizagdo ¢ Administragdo Escolar 8 22 8 22
CESE - Formagio Pessoal e Social 2 28 2 28
Total 66 244 | 45 121 | 41 171 | 43 128 | 195 664
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Os dados apresentados permitem caracterizar o universo escolar no presente ano,
verificando-se a predominancia de alunos do sexo feminino e a maior importancia relativa,
em termos quantitativos, dos cursos de Relagdes Humanas ¢ Comunica¢do no Trabalho,
Prof. Ensino Basico - Variante Educagdio Fisica e Prof Ensino Basico - Variante

Matematica e Ciéncias.

3.2. FORMAGAO ESPECIALIZADA

- Os primeiros diplomas de Estudos Superiores Especializados em Administrag¢do
Escolar , conferidos pela ESEL foram obtidos no ano lectivo 1995/1996. De um total de 30
alunos que se tinham inscrito, 26 concluiram no tempo previsto o seu curso.

Dado o sucesso desta primeira experiéncia nesta Escola foi deliberado avangar com
novos CESE’s, repetindo o de Administragdo e Organizacio Escolar e iniciando o de
Formagdo Pessoal e Social. Prevé-se o comego destes cursos para Janeiro de 1997.

O Guia da Escola 96/97 fornece informagdes detalhadas sobre estes cursos.

3.3. PROFISSIONALIZAGAO EM SERVIGO

As actividades da profissionalizagdo em servigo que decorreram em 1996 na ESEL
abrangem os anos lectivos de 95/96 e de 96/97. O total de formandos inscritos nesta
instituigio, nos dois anos, ultrapassou as duas centenas, tal como consta do Quadro 9

abaixo indicado.

QUADRO 9 - Formandos inscritos nos anos lectivos 95/96 e 96/97

1°ano | 2°ano TOTAL

1995/96 76 40 116
1996/97 55 32 87
TOTAL 131 72 203

Os formandos inscritos na ESEL, durante estes anos lectivos, sio oriundos das

seguintes institui¢des / localidades:
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Afonso Lopes Vieira - Gandara - Leiria
Amadeu Gaudéncio - Nazaré
Atouguia da Baleia - Peniche
Batalha
Batalha
Bombarral
C + S D. Dinis - Leiria
C+S Correia Mateus - Leiria

_Colégio Cidade Roda - Redinha
Colégio Dinis de Melo - Amor
Colégio Dr. Luis P. Costa - Monte Redondo
Colégio Jodo de Barros - Meirinhas
D. Inés de Castro - Alcobaga
D. Luis de Ataide - Peniche
D. Pedro I - Alcobaga
Dr. B. Barreto - Castenheira de Pera
Eng. Acacio Duarte - Marinha Grande
Externato Cooperativo da Benedita
Ferndo do P6 - Bombarral
Instituto D. Jodo V - Lourigal
Instituto Vasco da Gama - Ansido
Maceira Lis - Leiria
Marinha drande n°2
Pataias - Alcobaga
Peniche
Pinhal do Rei - Marinha Grande
Porto de Mos
Prep. Alcobaga
Prof. Alberto N. Capucho - Marinha Grande
Rafael B. Pinheiro - Caldas da Rainha
Rainha Santa Isabel - Carreira - Leiria

Raul Proenga - Caldas da Rainha



Santa Catarina - Caldas da Rainha
Sta. Catarina da Serra - Leiria

Vieira de Leiria

No seguimento das orientagdes legais que regulamentam a profissionalizacdo em
servigo (Dec.-Lei 287/88 de 19 de Agosto), a ESEL considerou as componentes Ciéncias
da Educagdo e Projecto de Formagiio e Acgdo Pedagogica como estruturantes dos 1° e 2°
anos de formagdo.

A componente de Ciéncias da Educagio (1° ano) desenvolve-se por moédulos:
Psicologia da Educagdo, Sociologia da Educagio, Desenvolvimento Curricular e
Metodologia Especifica. Pretende-se que os professores formandos desenvolvam a
capacidade de andlise do processo de ensino-aprendizagem de uma forma teoricamente
fundamentada e tendo sempre como referencial as diferentes experiéncias como docentes.
Esta componente foi assegurada pelos docentes da institui¢fo, a excepedo de alguns grupos
cuja especificidade implicou o recurso a formadores externos (por exemplo o médulo de
Metodologia Especifica de electrotecnia e contabilidade).

A componente Projecto de Formagdo e Accdo Pedagogica (PFAP — 2° ano)
decorreu sempre na escola a cujo quadro o formando pertence e ¢ da responsabilidade
conjunta do professor em profissionalizagdo, do conselho pedagégico da respectiva escola e
da ESEL, através dos seus supervisores. As actividades que decorrem desta componente
exigem que os supervisores se desloquem amitde as escolas onde ha formandos a realizar o
PFAP, dando cumprimento ao estipulado no Regulamento Interno da profissionaliza¢gio em
servigo, ratificado no Consetho Cier{tiﬁco de 17 de Julho de 1996.

A coordenagio das actividades da profissionalizagio em servico € da

responsabilidade da professora adjunta Maria Isabel Pereira.
3.4. FORMAGAO CONTINUA

Neste ponto apresentaremos, desde logo, as acgdes de formagio remuneradas
levadas a cabo no ambito do programa FOCO e de empresas ou outras institui¢des, pelos
docentes desta Escola e que foram realizadas ou cujo pagamento foi liquidado no ano de

1996. Registe-se que todas estas acgdes foram desenvolvidas no quadro de protocolos
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existentes com diversas instituigdes promotoras de formag3o em varios pontos do Pais e
PALOP’s. Também se registou a colaboragdo com a Universidade Aberta de Janeiro a
Julho de 1996 e abrangendo os professores Guy Stoffel, Marina Rodrigues e Maria Antonia
Barreto.

A pedido de alguns dos centros de formagdo a ESEL, através dos seus docentes,
realizou a avaliagdo externa -de cerca de oito acgdes de formagdo efectuadas por esses
centros.

Séo inumeras as colaboragdes em acgdes de formagdio de professores prestadas

pelos docentes da ESEL, de forma gratuita, de dificil registo e quantificagdo e, por isso, ndo

BIBLIOTECA |

as poderemos apresentar neste relatdrio.

Escola Superior de Educacéo |

QUADRO 10 - Acgdes decorridas ou pagas em 1996 | LEIRIA |
Nome da Acgéo Formador/es Entidade Promotora
(com protocolo com a ESEL)

“Area Escola ¢ Avaliagio no Maria Anténia Barreto Sindicato dos Professores da Zona

contexto da Reforma Educativa” José Brites Ferreira Centro

“Metodologias da Comunicagéo Maria Antdnia Barreto Sindicato Democratico dos

Audiovisual” Professores da Madeira

“Iniciacdo a Leitura e a Escrita” Eduardo Fonseca Centro de Formagdo da Associagio
de Escolas do Bombarral

“Matematica no 1° Ciclo do Marina Rodrigues Sindicato Democritico dos

Ensino Basico” Professores da Madeira

“Matemdtica no 1° Ciclo do Marina Rodrignes Polo de Caldas da Rainha

Ensino Basico”

“Problematica da Leitura ¢ do Cristina Nobre Sindicato Democratico dos

gosto pela Leitura” Professores da Madeira

“Funcionamento da  Lingua Eduardo Fonseca Sindicato Democratico dos

Materna” Professores da Madeira

“Educacdo para a Cid;dania” Jodo Claudio Neves Sindicato Democratico dos
Professores da Madeira

“Acgio pedagodgica nos Jardins de Isabel Kowalski Associagdo dos Profissionais de

Infancia da Sonangol - Luanda “ Educadores de Infincia

“Metodologias da Comunicagio Maria Antonia Barreto Centro de Formagfio da Associagio

Audiovisual” de Escolas de Rio Maior

“Ensino das Ciéncias no 1° Isabel Rebelo Sindicato Democratico dos
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Geografia de Portugal”

Graga Pogas Santos

Ciclo” Professores da Madeira

“Desenvolvimento e Parcerias Adalgisa Brito Instituto de Inovagdo Educacional

Educativas no Concelho de

Caldas da Rainha” - estudo de

caso

“Formag8o para a Interven¢fio na José Brites Ferreira Centro de formagio do Zézere

Area Escola” Maria Anténia Barreto

“Desenvolvimento  motor € Rui Manuel Matos Escola do 2° e 3° Ciclos do Ensino

Intervencio Pedagégica com Bésico de Marrazes

criangas dos 0 aos 5 anos”

“Ensinar a Ler - Incentivar a Luis Filipe Barbeiro Centro de Formagido de Professores

Gostar de Ler” dos Concclhos de Ansifio e
Alvaidzere

“Area Escola, Projecto Educativo José Brites Ferrcira Centro de formagao do Zé&zere

¢ Autonomia”

“Formulagdo de perguntas e Eduardo Fonseca Centro de Formagido de Professores

elaboragdo de Questionarios I” dos - Concelhos de Ansido e
Alvaiazere

“Formulagdo de perguntas e Eduardo Fonseca Centro de Formagdo de Professores

elaboragfio de Questiondrios IT” dos Concelhos de Ansifo e
Alvaidzere

“A Descoberta da Histéria e Alda Mourdo Filipe Centro de Formagdo do Sindicato

dos Professores da Madeira

“Descobrir o Livro com os alunos
do Pré-Escolar”

Maria José Reis Alves

Centro de Formacgio do Sindicato
dos Professores da Madeira

“Métodos e  Técnicas de

Investiga¢do em Historia”

i

Alda Mourdo Filipe

Centro de Formagiio do Sindicato
dos Professores da Madeira

4.5. SERVIGO DE DOCUMENTAGAO E BIBLIOTECA .

»

Tendo iniciado as minhas fungdes de responsavel pelo Servico de Documentagio e

Biblioteca da ESEL no segundo semestre do ano de 1996, foram, a partir dessa altura,

desenvolvidas as seguintes acgdes / actividades:

B elaboragdo do regulamento interno e de um folheto informativo para os

utilizadores.
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W criagdo e equipamento de um espago especifico para leitura de documentagio
audiovisual.

M disponibilizagdo de um espago especifico para pesquisa na INTERNET.

W claboragdio de um boletim bibliografico com vista a divulga¢do das ultimas
aquisigGes efectuadas por este servigo.

B realizagdo semanal de pequenas exposi¢des tematicas das obras existentes e
mais recentemente entradas neste servigo.

M recepgdo aos alunos do 1° ano dos diferentes cursos com o duplo objectivo de
formar e informar.

B tratamento técnico da documentag@o entrada no servigo.

B deu-se inicio a uma organizagdo, mais estruturada, do fundo documental do

Polo das Caldas da Rainha.

A Bibliotecaria

oty @
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Apesar da Escola gozar, findo o regime de instala¢do, de autonomia financeira,
ndo foi possivel ainda neste ano exercitar essa autonomia, pelo que a generalidade dos
movimentos financeiros, designadamente quanto & aquisigio de bens e servigos foram
sujeitos & autoriza¢do do Conselho Administrativo do IPL.

A titulo exemplificativo, elaboramos dois quadros (11 e 12) relativos ao
or¢amento de despesas de.funcionamento e de investimento, respectivamente. Parece-
nos que a agregacdo das rubricas orcamentais que realizamos na elaboragio dos quadros

testemunham os aspectos mais salientes da vida financeira da Escola.

QUADRO 11 - Despesas de Funcionamento (pessoal e outras)

relativas a 1996

Despesas
Pessoal 328.008.093%00
Outras 25.400.235%00
TOTAL 353.408.328%00

QUADRO 12 - Despesas de Investimento relativas a 1996

Despesas
Material de Cultura 3.527.447300
Maquinaria e funcionamento 10.028.951%00
Material de Informatica 7.362.925%00
TOTAL 20.919.323%00

Apesar de se registar, como € normal numa Instituigio deste tipo
(designadamente dada a qualificagdo académica do seu corpo docente), que os gastos
com o pessoal representam a principal fatia das despesas, verifica-se um significativo
esforgo de actualizagdo, modernizagdo e reequipamento da Escola. Destacamos a aposta,
em termos de opgdes financeiras, nas novas tecnologias de informagfo, designadamente

através da aquisi¢o de material informatico e acesso a Internet.

Em Anexo 5 regista-s¢ a conta de geréncia relativa ao ano civil de 1996, « Lo
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1944 1994

FETAL moda internadonal,sa

Porto Visew Coimdna Toman Fig.Foy Leiria
Aleokugs  C.Rainds  Sartanim  Liskos
M.Miting Amadors Sintrs Cascain Setidal
Evors Beja Portimio Faro P.Delgado Cluses

Durante o Ciclo de actividades:

25/3a29/3

13/3020/3

25/3a29/3
9.00h - 18.00h

27/3a17/4
9.00h - 18.00h

6/5a24/6
17.30h - 18.30h

Apartir de 15/5

27/5a1/6
9.00h - 18.00h

27/5a31/5
9.00h - 18.00h

27/5a7/6
9.00h - 18.00h

5/6al14/6
9.00h - 18.00h

3/6a8/6
9.00h - 18-00h

14/10a 18/10

"Macau através da Folografia” com conferéncia do
Dr. Adcio de Sousa sobre "Mucau: Passado e Presente”.
Biblioteca da ESEL

Trahalhos dos alunos do 1° & 2° Gidlos sobre a peca de Tearo
“Bartolomeu Marinheiro” em colaboracdo com o Cdmara
Municipal de Leiria.

“Descobrindo a Brincar" Irabalhos de Criancas dos 3,4
5 anos, do Colégio Infantdrio "Chi-Coracdo”.

"Vamos aprender a viver a Nafureza" trabalhos
realizados pelos alunos da ESEL com diaposifivos, filmes e
relatorios estrilos.

"Visitacdo o nove aulores tontempordness de Literatura
para o Infancia e Juventude”, comorientacdo da Dra. Fugénia
Machado, no Bibliateca da FSEL, todes as 2%. leiras.

Exposicdo no Museu José Malkoa (a convile do Director) dos
trabalhos realizados ao longo do curso do 4* anode E. V. T.
no Pélo de Caldas da Rainha (integrada nas Comemoragoes

do dia da cidade).

Parficipacdo (em ateliers} dos alunos do Palo das Caldas da
Rainha nas comemoracoes do Dia Mundial da Crianga,
promovido pela Cémara Municipal de Caldas da Rainha, no
parque desla cidade.

Exposicdo dos inslrumentos de Tortura da Epoca Medieval d
Adlualidade elaborados pelos alunos do Colégio Dr. Luis
Pereira da Cosia de Monle Redondo. ESEL

Exposicdo "Escolas - Espaco de Educacae”
ESE Lishoa

"Ex-Paosicdo 4 anos de Trabalhos..." dos alunos de E. V.
T.- 4 ano, ESE de Leiria.

"Jogos e Dancas Tradicionais Porluguesus".
Trabalhos dos alunos do 3° ano do curso de Fducagdo Fisica.
ESE Leiria

Concurso € exposicao de fofografias sobre a ESEL, com
traha[hos renlinndne pelos alinnc A 42 gpado F V. T

A ESEL comemora no ano de 1996
o0 102 aniversario da existéncia do Ensino
Superior no Distrito de Leiria, tendo sido
esta Escola o primeiro estabelecimento a
Jformar neste grau de ensino, na regido.

Com estas comemoragdes pretende-
-se, mais do que celebrar um acontecimen-
to, perspectivar caminhos de futuro e
divulgar a nossa Institui¢cdo na comunida-
de em que estamos inseridos.

Desde ja agradecemos a todas as
pessoas e entidades que connosco quise-
ram colaborar na concretizacdo do pre-
sente programa de actividades.

NOTA: Para além das actividades referidas
neste programa prevé-se a realizacdo de
s ini~iyas ~ Aylger ~nortret et
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14/3 - 5° Feira
17.00h

21/3 - 5° Feira
18.00h

21/3 - 6° Feira

26/3 - 3° Feira

13/4 - Sabado
10.00h - 12.00h

13/4 - Sabado
10.00h - 12.00h

20/4 - 3° Feira
17.30h

22/4 - Sabado
19.00h - 12.00h

29/4 - 2° Feira
18.00h

30/4 - 3° Feira
17.30h

4/5 - Sabado
10.00h - 12.00h

6/5 - 2° Feira
17.30h

11/5 - Sabade
10.00h - 12.00h

17/5 - 6° Feira
10.00h
18/5 - 6° Feira
10.00h - 12.00h

24¢125/5
h° FFiru e Sahadg

PROGRANMA

Reflexdo com professores a propasito da peca "Bartolomeu
Marinheiro”, na ESEL, em colaborado com a (Gmara Municipal de
Leiria.

Acluacio do grupo “Ruizes Africanas” com Dangas Tradicionais
Angoledas, na ESEL

"Vamos plantar sma Arvore na nossa Escola” — a decorrer
em vdrias estolas do 1° ciclo, por iniciativa da ESEL

"0 Lis das Fontes @ Foz", actividades de caracler ambiental parg
alunos do 1° ciclo (em escolas onde decorrem prélicas pedagogicas
dos alunos da ESEL).

Sessdo de Animacdo Pedagégica "A obra para a infandia e
juventude de Afonso Lopes Vieira".
ESE Leiria Dra. Grisitina Nobre
Sessdo Animacdo Pedagégica "Relacio Escola-Familia”. Polo
Fducacional de Caldas da Rainha.

Dra. Adalgisa Brite

Sessdo de Animacdo Pedagagica. "0 Ensino da Maiemdtica no
1% ciclo”. Dra. Isabel Freitas
ESE Leiria

"Bach e Schonben. Dissidéncios e confluéncies” - Dr. Ernesto Pinho
e Dr. Fernando Martinho.
Anfiteatro da ESEL.

Filme — "Cantanhez - Matu Malgos" preservacdo ¢ desenvolvi-
mento da regido da Floresla de Canlanhez na Guiné-Bissau com
debate. Anfiteairo.

“Leituras de Afonso Lopes Vieira" com conferéncia proferida pela
Dra. Gisiing Nobre ¢ a Escola n° 2 de Leiria.
ESE Leiria

Sessio de Animacdo Pedagdgica “0 ensino do Francés no 1° ciclo,
Polo Educacional de Caldas da Rainha. Dra. Dores Escada

"Tardes a volta da Misica” Anfiteatro da ESEL.

Sessdo de Animacdo Pedagagica para professores do 1 ciclo do
Ensino Bésico, “Relacao Escola/Familia”.
ESE Leiria Dr. Pedro Silva
"Expressdo plastica - WORKSHOP" para alunos do 10°, 11%e
12" anos, alunos do 4° ano de EV.T,, ESE Leiria

Sessdo de Animacao Pedagégica "Estralégias para o
desenvolvimento de um aulo-conceilo positivo em crianga do 1° ciclo”.
Pélo Educacional de Caldas da Rainha. Dra. Graca Seco

Accio de Formacdo de Infrodugdo a Bolénica para Professores do
12 Cicla Deg. Teresn Mmlmj

1 | S

Dra. Isabel Rocha *

27/5 - 2° Feira
17.30h

30/5al1/6

59, 6° Feira e Sabado

8/6 - Sabado
10.00h - 12.00h

12/6 - 4° Feira
17.30h

13/6 - 5° Feira
21.30h

14/6 e15/6

6° Feira .e Sabado

15/6 - Sabado
10.00h - 12.00h

15/6 - Sabado
10.00h - 12.00h

22/6 - Sabado
10.00k - 12.00h

22/6 - Sabado
10.00h - 12.00h

22/6 - Sabado
10.00h - 12.00h

SETEMBRO
(Data a marcar)

29/11 - 6° Feira
21.00h

21/10a25/10

21/11 - 5° Feira

3/12-5°Feira

7/12 - Sabado

"Tardes a volta da Misica"”
Anfiteatro da ESEL

Comemoracdo do DIA DA CRIANCA, “Familia e Escola unidas no
dio da crionca”, ESE Leiria

Sessdo de Animacdo Pedagégica "Dificuldades na aprendizagem
da leitura e da escrito”.
Polo Educacional de Caldas da Rainha Dr. Luis Redes
Recilal comenlado Chopin - Debussy, Piano.
Comenidrios: Dra Graa Silva e
Dr. Emesto Pinho

Sorau pora o Encerramento do Ano Ledivo no Tearo José Licio da
Silva, com a acluacdo do grupo de Dangas Populares da ESEL, 4 Tunas
Académicas, Coro do Aleneu, etc.

Accao de Formagdo de Introducio & Boldnica para professores do 2°
ddo Dra. Teresa Mouga

Sessdo de animacdo Pedagagica "A formulaco de pergunias e
elaboragdo de questiondrios”.

Pélo Educacional de Caldas da Rainha Dr. Edvardo Fonseca
Sessdo de Animacdo Pedagogica. "Estralégias para o desenvolvimenio
de um aulo-conceilo poshivo em criancas do 1° ciclo”.
BSE Leiria Dra. Graca Seco
Sessio de Animacao Pedagagica "0 ensino do Francés no 1% ciclo”,
ESE Leiria Dra. Dores Escada

Sessdo de Animacdo Pedagégica "0 ensino do Inglés no 1° ciclo”,
ESE Leiria Dra. Licia Oliveira
Dra. Graca Fonseca

Sessdo de Animac@o Pedagégica 0 Ensino da Matemética no 1°
ddo".

Palo Fducacional de Coldas da Rainha. Dra. Maria Rodrigues

"As expressaes Artisticas no Ensino Basico”
1% ¢itlo 9.30 - 12.30 — 2% ciclo 14.30 - 17.30 — Dinamizado por:
De? Alberfing Alves, Dr. Guy Stoffel e Dr® Isabel Kowalski

Espectaculo Infantil no Tealro José Licio da Silva, com o CERCILEI e
o Jurdim Escola Jodo de Deus

SEMANA DO FILME. Moslra de filmes realizados por alunos da
ESEL em vdrias disciplinas, organizado por: Dra. Isabel Kowalski e
Sr. Luis Barata e Joaguim Pessoa.

As expressdes artisticas no Jardim de Infancia" Dinamizado
por: Dr® Albertina Alves, Dr. Guy Stoffel e Dr® Isabel Kowalski.

(omemoragaes a propdsito do Dia do Deficiente: "Fu sou diferente? Tu
és diferente?’

Encerramento solene das comemoraces dos 10 anos. Langamento do
1* anuaro do ESEL e de Medotha comemorativa. Almoco com os antigos
ol olessal onar’ sonto |




SEDE: Rua Dr. Jodo Soares - Apart. 3078 2413 LEIRIA Codex
Telef. (044) 812 830 Fax (044) 812 985

QUTRAS:*Convento de Santo Esteviio
Lg® St Estevdo, n°15 2400 LEIRIA
Telef. (044) 812741

*Pdlo Caoldas do Roinha
Povilhdes do Parque 2500 CALDAS DA RAINHA
Telef. (062) 832 060 Fax (062) 35 727

E-Mail : ESELE @ Mail.

10 anos de ESEL ... um passado recente

A Reforma do Sistema Educativo deu inicio a uma nova dimensao da
formagdo superior em Portugal que teve a ver, entre outras coisas, com a
introdugio do ensino politécnico no quadro geral do ensino portugués e
introduziu, por ineréncia, alteracdes no Ensino Bisico e no sistema de
Formagio de Professores, nomeadamente de Educadores de Infineia e de
Professores do 1 ¢ 2° Ciclos. Na sequéncia desta reforma foram sendo
criadas, nas principais cidades dos distritos, virias escolas de ensino superior
pablico, que constituiram os antigos Magistérios Primdrios, bem como
aglutinaram outros cursos "médios" e "superiores" existentes, € que tiveram
uma vocacio regional: procurando dar resposta as necessidades das diversas
regioes

Assim, 0 ensino superior piiblico no distrito de Leiria foi criado em 1973
pelo entdo Ministro da Educagio, Professor Veiga Simao, através do Dec -Lei
n2 402/73, de 11 de Agosto, que definiu a rede de Institutos Politécnicos,
entre 0s quais se encontrava o de Leiria. Sendo esta cidade a capital de um
distrito em franco desenvolvimento econémico com forte valor turistico
(monumentos, grutas, praias, gastronomia, folclore, etc.), justificou-se a sua
criagio como forma de dar resposta 4 crescente necessidade de formacio
para esta regido, uma vez que este era um dos distritos do pais com maior
percentagem de jovens, sendo que apenas 2% da populagio possuia
formagao de nivel superior.

Contudo, como consequéncia da indecisio politica que se seguiu ao 25 de
Abril de 74, s6 em 1979 e, de um modo parcial, foi concretizada a instalacio
do ensino superior publico em Leiria com a criacdo da nossa escola, através
do Dec.-Lei n® 513/79/T, de 26 de Dezembro, a ESCOLA SUPERIOR DE
EDUCAGAO DE LEIRIA (ESEL) , tendo a sua Comissdo Instaladora tomado
posse em 1 de Outubro de 1981

Mais tarde, esta e as outras escolas superiores foram sendo integradas nos
Institutos  Politéenicos, cujos principais objectivos eram o Ensino, a
prestagdo de Servicos a comunidade e a Inyestigacao Aplicada. A criagio do
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) ocorrida a 16 de Agosto, através do
Dec.-Lei n°303/80, integrou 2 ESE como primeira escola superior de todo o
distrito de Leiria. Contudo, pora Comissio Instaladora do IPL ndo ter sido
nomeada, 2 ESEL continuou a funcionar de forma nao integrada, o que s6
veio a alterar-se em Abril de 1987, quando passou a funcionar como escola
integrante do IPL. %

Efectivamente, 56 ao fim' de 14 anos a instalagio deste instituto emtrou
realmente em funcionamento.

Apds e estadn todas estes ancks em regime dé insialicdo, a ESEL pass
regime definitivo no dno lectivo del995/96, tendo neste momento qiSe
todos os orgaos eleitos, de acordo com as Estatutas do TPL.

0O dia da Escola ¢ comemarado a 9 de Novembro, data em que, 1o an@de

1979, 0 Governo duliburou 4 eriacio desta Escola. .
: N



CURSOS E OUTRAS ACTIVIDADES

A actividade da Escola traduz-se principalmente na leccionagio dos cursos adiante
discriminados e aprovados superiormente. A Escola, pretendendo ser cada vez mais um
agente de formagio e de desenvolvimento de dmbito regional, dotou-se de um corpo
docente qualificado (presentemente 5 Doutores, 6 Doutorandos, 12 Mestres ¢ 5
Mestrandos) que abrange as categorias de Professor Coordenador, Professor Adjunto e
Assistente. Existem ainda outros docentes requisitados anualmente, consoante as
necessidades do servico lectivo, ou em regime de acumulagio. Actualmente leccionam
cerca de 70 professores nesta Escola para um total de 950 alunos nas vérias dreas de
formago.

A ESEL, orgulha-se de ser primordialmente uma Escola de formagio de professores,
contudo ndo esgota nesta a sua actividade lectiva, tendo ja hoje um curso de Relagdes
Humanas ¢ Comunicacio no Trabalho e pretendendo num futuro breve
(provavelmente no proximo ano lectivo), abrir-se a novas dreas, nomeadamente no
campo do Turismo.

1. CURSOS DE FORMAGAO INICIAL
Esta conistitui 4 parte substancial de actividade da ESEL e & composta pelos oito cursos
que a seguir se enunciam, assim como o respectivo plano de estudos

2. CURSOS DE FORMACAO ESPECIALIZADA

Este ano lectivo a ESEL iniciara o funcionamento de trés Cursos de Estudos Superioses
Especializados (CESE): Organizacdo e Administracdo Escolar (criado pela portaria n®
1036/93, de 15 de Out), Ensino Precoce das Linguas Estrangeiras (criado pela Portaria
0° 239/95, de 28 de Marco) e Formagdo Pessoal € Social (criado pela Portaria n2 274/95,
de 5 de Abril) , cujos planos de estudos se apresentam de seguida

O primeiro CESE visa a formagdo de profissionais para o desempenho de papéis
relacionados com tarefas de direcdo, organizacio e gestio, designadamente em
Institui¢des Escolares

0O segundo CESE tem como objectivo facultar aos professores do 1° ciclo do Ensino
Bisico competéncias profissionais que lhes permitam proporcionar a iniciacdo de uma
lingua estrangeira.

O terceiro CESE pretende a formagio de docentes que intervenham na Formacdo
Pessoal e Social dos educandos, nas organizacGes escolares e na disciplina de
Desenvolvimento Pessoal e Social,

A duragiio dos cursos é de dois anos, repartidos por quatro semestres, A candidatura,
vagas, admissio, seleccdo, seriagdo, matricula, inscricio, hordrio e encargos sio fixados
no edital do concurso de cada CESE.

O regime de frequéncia, avaliacio de conhecimentos, transicio de ano e precedéncias
5o fixados pela ESEL.

3. FORMACAO CONTINUA

A Reforma Educativa trouxe desafios a formagio para os professores de todos os niveis
de ensino. Como instituigio vocacionada para promover esta actividade junto da
comunidade escolar, a ESEL apresenta um conjunto de acgdes neste ambito.
Destacamos:

o Literatura para a Infincia e Juventude

 Modelos de Leitura, Exploracio de Texto e Actividades de Escrita

o Processamento da Informacio e Ensino da Literatura

o Tniciagdo a Leitura e 4 Escrita

o Formulacdo de Perguntas e Elaboragio de Questiondrios

* Funcionamento da Lingua - Experiéncia e Reflexio no Ensino-Aprendizagem
* Descobrir o Livro com as Criancas dos 4 a0s 7 anos

¢ Ensino-Aprendizagem da Gramitica e Papel da Metalinguagem nas Aulas de
Francés/Lingua

CURSO PROFESSORES DO ENSINO BASICO - 12 CICLO

12 4no

Lingua Portuguesa

Matematica

Educacio e Expressdo Musical

Ciéncias do Meio Fisico e Social I
Formagdo Motora de Base

Teorias da Educagdo e Correntes Pedagdgicas
Opgio I

Opgao II

Ciéncias do Meio Fisico e Social IT
Educacio e Expressdo Plastica [
Psicologia Educ. e do Desenvolvimento |
Opcdo III

Pratica Pedagogica I

2¢ Ano

Meios e Técnicas pard 4 Accio Educativa
Prética Pedagdgica 1T

Ciéncias do Meio Fisico e Social 11T
Educacio e Expressao Pldstica 1T
Psicologia Educ. e do Desenvolvimento 11
Sociologia da Educacio

Opgao IV

Opgio V

Ciéncias do Meio Fisico e Social IV
Matématica II

Literatura para a Infincia

Movimento e Drama I

Formagdo Motora de Base II

Novas Tecnologias da Educagao

Opgio VI

3%4no .

Pratica Pedagogica III

Ciéncias do Meio Fisico e Social V
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna
Matematica Il '

Movimento e Drama II

Educacio para a Sadde

Metodologia da Investigacio em Educagio
Organizacdo e Administragdo Escolar
Opgao VII

Org. Ped. Técnicas Anim. Interv. Educativa
Introdugdo s Necessidades Educativas Especiais

e Fases da Aula, Tipologia de Exercicios e Avaliagio em Lingua 2

o A Pedagogia da Autonomia no Ensino do Inglés

» Metodologia da Comunicagdo Audiovisual

o Implementacio e Avaliacio de Projectos no Ambito da Area-Escola

¢ Formagio Pessoal e Social

* Pensar o Pensar na Actividade do Jardim de Infncia

* Aprender Ciéncias no 1° Ciclo: Respiragao e Fotossintese

* Aprender Ciéncias no 1° Ciclo: Estados Fisicos da Matéria e Mudangas de Estado ao
Longo do Curriculo

» Conversar e Brincar com a Matemtica no 1° Ciclo do Ensino Basico

¢ Metodologia do Ensino da Matemdtica no 1° Ciclo do Ensino bésico

o Investigar e Comunicar na Aula de Matematica

e Diditica da Matematica no Ensino Bésico e Secunddrio

e Estatisticas e Probabilidades nos Novos Programas do Ensino Secundirio
* A Descoberta da Histéria e Geografia de Portugal

o Métodos e Técnicas de Investigagao em Historia

e Turismo e Lazer: Contributos para uma Abordagem no Nivel de Ensino Basico
e As Ciéncias Sociais e o Conhecimento da Realidade Social - Breve Abordagem
* As Visitas de estudo- Metodologias Aplicadas ao Urbanismo

4. FORMACAO EM SERVICO

A profissionalizagio em Servio, regulamentada pelo Dec-Lei n® 287/88, de 19 de
Agosto, aplica-se aos professores dos segundo e terceiro ciclos ¢ ainda aos do ensino
secunddrio pertencentes aos quadros de nomeacio provisoria. Realiza-se por um
periodo de dois anos lectivos, correspondendo a cada um deles componentes
diferenciadas: a componente de Ciéncias da Educacio (1% ano) e a do Projecto de
Formagdo ¢ Acgdo Pedagogica (2% ano).

A ESEL, enquanto entidade formadora, organizou as suas actividades e o seu
regulamento interno de harmonia com os principios  gerais definidos pelo jd
mencionado Dec-Lei n® 287/88.

No 12 ano, os professores formandos frequentam, na ESEL, quatro semindrios:
Desenvolvimento Curricular, Psicologia da Educagio, Sociologia da Educagio
e da Organizagio Fscolar, e Mctodologia Especifica.

No 2% ano, os formandos realizam na escola em que estio colocados um projecto de
formagdo e accdo pedagbgica (PFAP). A orientacio deste trabalho é da
responsabilidade conjunta da ESEL, que designa um supervisor, e do conselho
pedagogico da respectiva escola, que indica um delegado para acompanhar e
orientar, o professor em profissionalizagao.

5. OUTRAS ACTIVIDADES

Para além dos cursos supra enunciados a ESEL desenvolve outro tipo,de actividades,
nomeadamente de projectos de cooperagio a nivel NACIONAL (estabelecimento de
protocolos com diferentes Sindicatos de Professores do Pais, com centros de
Formacio do Distrito, com Escolas Profissionais, com as Universidades Catlica e
Aberta, com o Instituto de lnovagio Educacional etc.; acreditagio e realizagio de
acgoes de formagdo no dmbito do programa FOCO). Ao nivel INTERNACIONAL sdo
desenvolvidos projectos no dmbito dos programas Socrates, Aron, PRODEP,
cooperagio com 0s PALOP e no quadro do Tratado de Windsor.

Sio implementadas ainda actividades de caricter cientifico-culturais tais como
coléquios, semindrios, exposicdes, concertos, comemoragoes do dia Mundial da
Crianga €, no corrente ano, celebragio dos 10 anos do Ensino Superior Pdblico em
Leiria. Estas actividades s6 sdo possiveis com a colaboragdo de todos, docentes,
funciondrios e atunos e um forte espirito de voluntariado'e de servigo 4 comunidade.




CURSO PROFESSORES DO ENSINO BASICO
» VARIANTE DE MATEMATICA E C[ﬁNCIAS DA NATUREZA

1% 4no

Lingua Portugucsa

Matemdtica I

Educagiio ¢ Txpressdo Musical

Ciéncias do Meio Fisico e Social I -
Formagio Motora de Buse T

Teorlas da Educagio e Correntes Pedagdgicas
Quimica Gerat

Opgiol

Ciéncias do Meio Hisico e Sociul 11
Psicologia Educacional e do Desenvolvimento 1
Andlise [

Opgao 11

Pritica Pedagbgica [

22 4Ano

‘Educagio e Fxpressio Plistica

Meios ¢ Técnicas pard 2 Acgdo Edueativa
Prilica Pedagdpica Il

Ciéncias do Meio Tisico e Social T
Psicologia Educacional Desenvolvimento I
Sociologia da Pducagio

Algebra Linear -

Opgdo IIL .
Ciencias do Meio Fisico e Social IV
Matemdica IT

lormagdo Motora de Base T

Literatura para a Infincia

Fisica Geral -

Andlise IT

324n0 ' 424no

Pritica Pedagtgica [T Metod. do [nsino das Cigneias ¢ Mat.

Ciénelas do Melo Fisico € Social V Pritica Pedidgica da Matemética

Lnsino/ Aprendizager da Lingua Materna Pritica Pedygdgica das Cignclas

Matemdtica I1I Biologia Geral

Movimento ¢ Drama Informética no Ensino Mar, ¢ €, Natureza

Novas Tecnologias em Educagio Apebra .

Metodologia da Investigagio em Fdueagio Introdugdo &s Nec. Educativas Especiais
" Geologia Geral ' Geologia de Portugat

Probabilidades e Estatistica Complementos de Fisica e de Quimica

Pritica Pedagdgica da Esperialidade Linguagens de Programagio

Org. Ped. Técnicas Anim. Interv. Educativa Organizacio e Administragho Escolar



CURSO DE ESTUDOS SUPERIORES ESPECIALIZADOS
* EM FORMACAO PESSOAL E SOCIAL

1% 4n0

Teorias do Descovolvimento Mogal
Desenvolvimento ¢ Relagbes Interpessoais
Educagao para a Saide

Métados de Investigagio cm Educagio
Estado, [nstituicoes ¢ Organizacio Politica
Mudanga ¢ Inovacio em Educagdo
Organizacio Fscolar

A Prob. Desenvolvimento Socled. Contemp.
2% dno

Educacio Ambicntal

Educagio para a Cidadania

Educacio Interculural

Estratégias de Formacio Pessoal e Social
Semindrio

Projecto



CURSO DE ESTUDOQS SUPERIORES ESPECIALIZADOS
EM ORGANIZACAQ E ADMINISTRACAQ ESCOLAR

1% Ano

Administragio Escolar

Organizacio e Desenvolvimento Curricular
.

Psicnssociologia da Organizacio Escolar

Organizagio do Sistema Educativo Portugués

Investigacio em Educacio

Informitica

Supervisdo Escolar

22 Ano

Projecto

Andlisc Comparada Sistemas Educativos

Planeamento e Gestio de Recursos

Semindrio [

Seminario [T

CURSO DE EDUCADORES DE INFANCIA

i%4no

Lingua Portuguesa

Matemdtica 1

Educagio e Expressio Musical 1

Cigncias do Meio Fisico ¢ Social T
Motricidade Infantil [

Teorias da Educagdo ¢ Correntes Pedagdgicas
Opgdo 1

Movimento e Drama [

Ciéncias do Meijo Fisico ¢ Social IT
Educacio e Expressio Plastica [
Psicologia Educ. e do Desenvolvimento [
Opgdoll

Pritica Pedagdgica [

22 Ano

Fducacio e Expressao Plistica [T
Motricidade Infantil 1)

Meios e Técnicas para 4 Acgdo Educativa
Pritica Pedagbgica 1l

Ciéneias do Meio Fisico ¢ Social T
Educagio e Expressao Musical 11
Bsicologia Educ. ¢ do Desenvolvimento IT
S:ociologia da Educagio

" Ciéncias do Mefo Fisico ¢ Social IV

Literatura para a Infincia

Nowvas Tecnologias em Fducagio

Metodologias da Investigagio em Educagdo
Opgin 1T

3% Ano

Pritica Pedagdgica 111

Movimento e Drama I

Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna
Matematica [T

Educagio para a Saide

Introdugdo as Necessidades Educativas Fspeciais
Organizagio ¢ Administragio Escolar
Metodologia da Fducacdo Pré-Escolar

Opgio IV

Organizacio Ped. Téc. Anim. Int. Educativa
Obs. e Act. Deseavolvimento Psicolégico da Crianga em Situagio Educativa

CURSO PROFESSORES DO ENSINO BASICO
VARIANTE DE EDUCACAO VISUAL E TECNOLOGICA

12 4o

Lingua Portuguesa

Malematica I

Educacio e Expressio Musical
Citncias do Meio Fisico ¢ Social [
Formagio Motora de Base T

Teorias da Educacio e Correntes Pedagdgicas

Descenho |
Opgic T .
Ciéncias do Meio Fisico e Social [T

Psicologia Educ. e do Desenvolvimento 1

Deserho (1

Opedo 1l

Pritica Pedagbgica

22 4no

Ldueagio ¢ Expressio Plislica

Meios e Técnicas para a Accio Educativa

Pritica Pedagdgica 11
Citncias do Meio Fisico e Social IT1

Psicologia Educacions] e do Desenvolvimento 1T

Sociologia da Educacio

Histéria Geral da Are

Desenbo T

Ciencias do Meio Fisico e Social IV
Matemdatica 11

Formagio Molora de Base TT
Literatura pard o Infincia
Teenologia dos Materiais
Opgiolll

3¢4no

Pritica Pedugogica 11T

Ciéneias do Melo Fisico e Soctal V
Ensino/Aprendizagem da Lingua Matcrna
Matemdtica I1I

Mevimento ¢ Drama

Blovas Teenologias em Educaclo
Metodalogia da Tnvestisagio em Educagio
Opdo iV

Opgio V

Pritica Pedewdsica da Especialidade

Ory. Ped. Técnicas Anim. Interv. Edicativa

42 Ano

Melod. do Efsin Ed. Visual e Tecnelégica
Histéria da Arte em Portugal

Pritica Pedagdgica Bd Visual e Tecnoldnica
Opgio V1

Qpedo VI

Introd. Necessidades Educ. Especiais
Fstudos de Arle

Forma Yisual

Organiza;io e Administragio Escolar




CURSO PROFESSORES DO ENSINO BASICO
VARIANTE DE EDUCACAO MUSICAL

12 Ano

Lingua Portuguesa

Matemdrica I

Educacio e Expressio Musical
Ciéncias do Meijo Fisico ¢ Social 1
Formagdo Motora de Buse [

Teorias da Educacio e Correntes Pedagdgicas

Pritica Instrumental e Coral T
Opgiol
Ciéncias do Meio Fisico e Social [

Psicologia Educacional e do Desenvolvimento I

Pritica Instrumental e Coral IT
Opgaonll

Pratica Pedagdgica I

22 4no

Fducagio e Expressio Plistica

Meios e Técnicas para 2 Acgio Educativa

Pritica Pedagogica Il
Ciéncias do Meio Fisico e Social 1T

Psicologia Educacional Desenvolvimento )

Seciologia da Fducagio

Pritica Instrumenital e Coral 111
Opcao Il

Cigncias do Meio Fisico e Social IV
Matemitica 1T

Bormacio Motora de Base 1T
Literatura para a Infincia

Pratica Instrumental e Coral TV
Misica 1

3%Ano

Pritica Pedagdgica 111

Cifneias do Meio Fsico ¢ Social V
EnsineyAprendizagsern da Lingua Materna
Maremdtica 111

Movimento e Drama

Kovas Tecnologias em Fducagio
Melodologia da Investigagio em Educacia
Pritica Instrumental £ Coral ¥

Musica T0

Pritica Pedagbgica da Fspecialidade
Org.Ped Técnicas Anim.Interv Educativa
Pritica Inserumental

Histdria da Misica

Forma e Andlise

Metdeloga do Ensing da Misica
Dritica Pedlagiuica da Educ, Musical
Harmenia

Intrexdugio Nec. Educativas Especiats
Regéncia Corl

Regéncia Instrumental

Organizagio e Administragdo Escalar

CURSO PROFESSORES DO ENSINO BASICO
VARIANTE DE EDUCACAO FISICA

% dno

Lingua Portuguesa

Matemdtica [

Educacio e Expressio Musical
Ciéneias do Meio Fisico ¢ Social T
Formagio Motora de Base 1

Teorias da Educacio e Correntes Pedagdgicas
Metodologia das Actividades Corporais T

Opgiol
Ciéncias do Meio Fisico ¢ Social II

Psicalogia Educacional e do Desenvolvimento I

Anilise da Moiricidade I
Opcio Il

Prética Pedigdgica I

22 Ano

Educacio e Expressio Plistica

Meidos e Técnicas pars o Acglo Feucativa

Pritica Pecliggica 11
Ciencigs do Meio Fisico ¢ Social 111

Psicologia Educacional Desenvalvimento [T

Sociologia da Educacio
Amatomofisiologia Geral

Opcio Il

Ciéncias do Meio Fistco ¢ Social IV
Matemdrica [T

Formacio Motora de Base [T
Literatura para 4 Infincia

Metodologia das Actividides Corporats 1
Metodologia das Actividides Corporais [11

3% dno

Pritica Pedagdgica Il

Cignctas do Meio Fisico e Soctal V
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna
Maremtica 111

Movimento & Drama

Novas Tecnologias em Educacio
Metodologia da Investigacio em Educacio
Metodologia das Actividades Corporais IV
Didictica da Educagio Fisica [

Pritica Pedagdyica da Especialidade

Org, Pedd. Técnicas Anim, Tnierv, Educativa

¢ Ano

Pritica Ped: géoica da Educacio Fisica
Planeament, Org. e Aval ¢Ja Fdug, Fisica
Diidictiva i Fducagio Fisica il

Andlise da Molrividade (1

Metod, das Actividades Corparais V
Intradugdo ds Nec. Eclue, Especiais
Fisiclogia do Bsforco

Didctica d:. Educacin Fisica I
Metodologia das Actividade s Corporais VI
Aetiv, Motosa Alunos 1572 Cic Ens, Rdsico
Oranizago ¢ Administracio Escolar

L 4

CURSO DE ESTUDOS SUPERIORES ESPECIALIZADOS
EM ENSINO PRECOCE DAS LINGUAS ESTRANGEIRAS

1?Ano

Lingua Estrangeira T

Civilizagdo ¢ Cuitura Lingua Estrangeira
Psicolinguistica da Lingua Fstrangeira
Comunicatio pard a Expressio
Didéctica da Lingua Estrangeira |
Investigacao em Educacio

22 Ano

Lingua Estrangeira 11

Projecto para a Intervengao
Semindrio

Didictica da Lingua Estrangeiia ([

Laboratdrio de Construgdo de Materiais



CURSO DE RELACOES HUMANAS E COMUNICACAO
NO TRABALHO

¢ dno

Comurnicagdo ¢m Lingua Portuguesa [
Matemitica

Psicologia Social

Linguu Estrangeira [

Introdugio ds Ciéncias Sociis
Introdugao 4 Tnformarica
Comunicagio em Lingua Portuguesa [T
Lingua Estrangeira 11

Estatistica

Relagtes Humanas e Psicologia no Trabalho
Informitica

Antropologia Social

2% Ano

Comunicacio em Lingua Portuguesa I
Gestio de Recursos Humanos

Lingua Estrangeiri 11T

Secretariaco

Introducio ao Estudo do Direito

“ Métndos e Técnicas de Investigacio
Sociologia das Crganizaghes

Lingua Estrangeira IV

Relagfics Pablicas

Contabilidade Geral I

Eeonomia

Organizacio e Gestdo de Empresas [
Sisternas Comunicagiio Empresarial T
3% Ano

Contabilidade Geral I

Direite do Trabalho

Tecnologia du Comunicagio
Problemas Soc. Cultura Contempordnes
Organizagio e Gestio de Empresas 11
Semindrio Interdisciplinar

Estagio

CURSO PROFESSORES DO ENSINOQ BASICO
VARIANTE DE PORTUGUES E INGLES

12 Ano i

Lingua Portuguesa

Matematica [

Educacio e Expressdo Musical

Ciéncias do Meio Fisico ¢ Social 1

Formagio Motora de Base [

Teorias du Educagio ¢ Correntes Pedagdgicas

Lingua Inglesa I

Opgdo T

Ciéncias do Meio Fisico e Social IT

Psicologia Fducacional ¢ do Desenvolvimento [

Lingva Inglesa I .
Cpedo T .
Pritica Pedagogica [

22 Ano

Educacio e Expressio Plistica

Meios e Téunicas para 2 Acgio Educativa

I'ética Pedagbgica 1T

Ciéncias do Meio Visico ¢ Social 111
Psicologia Educacional Desenvolvimento IT
Sociologia da Educagio

Lingua Inglesa I

Opgdo I

Ciéncias do Meio Fisico e Social TV

!

Matemitica 11

Formacao Motora de Base I

Literatura para a Infincia

Lingua Inglesa IV

Historia da Lingua Portuguesa

3¢ Ano 4 Ano

Pritica Pedagogica )| “Linguistica e Ensing du Inglés
Ciéncias do Melo Fisico e Social V Prética Pedagdgica do Inglés
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna Pritica Pedayogica do Portuguds
Matemdrica [II iMctodologia do Ensino do Inglés I
Movimento e Drama Ensino Aprendizagem do Portugués
Tecria da Literatura

Tn. &s Necessidades Echac, Especiais
Literatura Portuguesa

Linguistica Portuguesa

Metodologia do Ensine do Inglés 1T
Qrganizacio e Admin. Escolar

Kowvas Tecnologias em Fducagio
Metodologia da Investigacio em Educacio
Lingua Inglesa ¥

Semdntica e Sintaxe da Lingua Portupuesa
Pratica Pedagdgica da Especialidade

Org. Ped, Técnicas Anim, Intere. Educativa




ANEXO 3
BALANCO DO ANO LECTIVO DE 1995-1996

Ao finalizar o (ainda) presente ano lectivo, 0 Conselho Pedagégico entendeu
fazer uma retrospectiva do que ele significou para toda a Escola Superior de
Educacio. :

Assim, comeg¢amos por salientar o que entendemos ter sido um evoluir de
acontecimentos com significado bastante positivo para a nessa histéria
recente: ‘

® o conjunto de actividades realizadas e previstas para assinalar a passagem dos
10 anos da institui¢iio, que tem vindo a proporcionar uma abertura assinaldvel

- da Escola ao exterior; tornando visivel muito do trabalhg" que temos vindo a
desenvolver; destacamos as recentes realizagdes no ambito do Dia Mundial da
Cnianga, que tiveram lugar por dois dias em Leiria e ocuparam toda uma semana
em Caldas da Rainha;

® Novos 6rgdo entraram em funcionamento, nomeadamente o Conselho Directivo,
a Assembleia de Representantes e o Conselho Pedagégico; por decorrerem de
processos eleitorais, entende ter-se verificado um maior envolvimento de todos
os elementos da comunidade escolar; '

® concluiu-se o 1° curso de Relagdes Humanas e Comunicagdo no Trabalho, bem
como o 1° Curso de Estudos Especializados (CE.SE) em Organizagio e
Administragio Escolar, o que trouxe uma abertura da Escola a areas que ndo so
ligadas ao ensino, assim como a concretizagdo de uma politica assente em
formagao pos-graduada;

* realizaram-se provas académicas de docentes 20 nivel de doutoramentos
(Doutores Luis Filipe Barbeiro, Eduardo Fonseca, Alzira Saraiva e Liucia
Oliveira), de mestrados (mestres Isabel Rocha e Graga Fonseca).Em termos de
carreira, realizaram provas piiblicas para Professor Coordenador os Doutores
Luis Filipe Barbeiro ¢ Eduardo Fonseca. Entendemos ser motivo de grande
orgulho para a Escola, pela qualificagdo do corpo docente que representa;

® 0s nossos alunos alcangaram excelentes resultados em provas desportivas,
sendo Vice-Campedes nacionais em futebol universitario; ‘

® numa fase final, em vias de publicagdo, encontram-se as Actas das
Coomemoragdes do Dia Mundial da Crianga (1994) e do Congresso que trouxe
até nés psicologos canadianos.

Mas estameos atentos e disponiveis para colaborar na resoluciio de problemas
que ainda subsistem. Ji reflectimos sobre alguns deles neste Conselho.
Destacameos:

* necessidade de se definir a politica da E.S.EL. e do LP.L. face ao pdlo de
Caldas da Rainha;
® promover a integragdo dos alunos do curso de R. H.C.T. no conjunto da Escola;



continuar esfor¢o de estabilizagdo do corpo docente:

acompanhar a integra¢io de alunos do antigo no novo curriculo ¢ equacionar 0s
problemas dai decorrentes;

a urgéncia de nomear docentes responsaveis pelos diversos cursos, destacando a
figura de cooordenador da Formagao Inicial;

reforgar a atitude de colaborar com professores cooperantes de qualidade
profissional assinalavel, na situagdo de Préticas Pedagdgicas; para isso, ndo
secundarizamos a necessidade de intervencdo da E.S.E.L. na oferta de acgoes
de formagdo continua;

a importincia de estabilizar e equilibrar o rendimento escolar, tendo em
consideragdo um calendério lectivo baseado em novos principios;

® promover o apoio ao desporto do ensino superior;
* a lacuna sentida pela auséncia de publicag&o periddica a ser levada a efeito pela

Escola, propondo-nos diligenciar na prosecugdo deste desafio.

Em fase de balango, niio podemos esquecer um funcionario que recentemente nos
deixou. E também o momento de lembrarmos o Sr. Jilio.

Recordamos agora o desafio que se abre a Instituicio, através do processo de
avaliacio a que se estd a submeter. Obviamente ndo é o finico referencial que
exige o empenhamento de todos, mas é um motivo que nos obriga a reflexio
sobre o trabalho que temos vindo a desenvolver.

Que tiremos dessa reflexio o proveito necessario para nos encaminharmos
para uma maior qualidade de trabalho!

Para todos os alunos, funciondrios e professores desejamos um
bom final de ano lectivo.

Q{Q) O Conselho Pedagoégico

1996.06.25



ANEXO4

DISTRIBUICAO DE SERVICO
ANO LECTIVO 1996/97 SEMESTRES: iMPARES
DOCENTE DISCIPLINA ANO | TURMA | N°T/N.° AL CARGA HOR.
. Metodologia do Ensino
Alzira das Ciéncias da N. e da| 4.° MC 2/ 82 (2x2h) - 4h
Saraiva Matematica I
. Geologia Geral 3.° MC (1T + 1P)/ 37 (1h + 3h) - 4h
PP III 3° 5 gr/15 1h 30m
Total: 134 Total: 9h 30m
. Pratica Pedagégica VI A MC 6 gr/12 (6x1.5h) - h
Olga Terca
Total: 32 Total: 9h
. Educa(;ﬁo Dara a Saude g 1° Ciclo (1T+1P)/26 (1h+1h) -2h
Edgar . Biologia 4° MC (1T+3P)/82 (3h+3x3h) - 12h
Lameiras
Total: 108 Total: 14h
. Quimica Geral 1° MC (1T + 1P)/20 (1h + 3h) - 4h
. Opgdo III: Histéria e Fil.
Isabel das Ciéncias 2° MC (1TP)/26 3h
Rebelo e T '
. Cl.enc1as co Me1o Fisico ¢ 30 | 1°C+MCHER (ATY/114 Ih
Social V (Lelrla) +PI+EM+EV
- PPIII 30 3 gr/9 1h 12m
. Ciéncias do Meio Fisico e
Social V (Caldas) 30 EVT (1T + 1P)/20 (1h +2h) - 3h
Total: 189 Total: 12h 12m
Jodo . Pratica Pedagégica VI 4° MC 8 gr/16 (8 x1.5 h) -12h
Claudio
(Req.) Total: 16 Total: 12h
R Educa(;ﬁo Ambiental 1° MC+EF/PI (AT + 2P)/90 (1 5h+2X3h) -7.5h
Anabela | (C. Meio Fisico e Social §) +EM
Pimentel | Educagéio Ambiental (C.R) 1° EVT+ED (1T + 1P)/50 (1.5h+3h) - 4.5h
(Req.) | (C. Meio Fisico ¢ Social I)
Total: 140 Total: 12h
Isabel . Pratica Pedagégica VI 4° MC 6 gr/12 (6X1 Sh) - %h
Quinta .PPII P 4gr/16 1h 24m
Lopes
(Req.) Total: 28 Total: 10h 24m
Eduardo |, Ensino/Aprendizagem da 12C/MC/EF/P1+ (1T+4P)/114 | (2h + 4x2h) - 10h
Fonseca | Lingua Materna ik
. Comunicagfio em L.P. 1° e (IT+1P)/50 (1h +2h) - 3h
Total: 164 Total: 13h




Dores

LR
. Lingua Est. I: Francés

. Lingua Est. III: Francés
. Opgdo VII: Lingua Est.
Francés

20
30

RHCT
RHCT
1° Ciclo

Luis . Lingua Portuguesa 1° [ MC+EF/PI (1T+2P)/90 (2h + 2x2h) - 6h
Barbeiro | Semantica e Sintaxe da +EM

LP 3° PI (1T+1P)/19 (2h+2h) - 4h

. Comunicagéo em L.P. III 2° RHCT (IT+1P)/55 (1h+2h) - 3h

Total: 164 Total: 13h

. Lingua Portuguesa 1° ED/EVT (1T+1P)/50 (2h + 2h) - 4h

Américo |. Ensino/Aprendizagem da| 3° EVT (1T+1P)/20 (2h + 2h) - 4h

Oliveira | Lingua Materna
.M.T.AE. 4° EVT 38 3h
Total: 108 Total: 11h

(1TPY/16
(1TP)/26

. Tt 1. 67

(1TP)257 |

Pedro Silva

. Sociologia da Educagio
Sociologia das

Organizagdes

.PPIII

20
30

35068

MC/EF/
EM+PI
RHCT

e o i .
. Lingua Est. I: Inglés (1TP)/50 4h
Licia . Lingua Est. III: Inglés pA (1TP)/30 4h
Oliveira Op¢do [: Andlise de| 1° (1TP)/20 3h
Situagdes Educativas no
Ensino do Inglés
. PP III 3° 4gr/12 1h 24m
Total: 112 Total: 12h 24m
. Lingua Inglesa I 1° PI (1TP)/20 4h
. Lingua Inglesa IIT o PI (1TP)/26 3h
Graga . Lingua Inglesa V SP PI (1TP)/17 3h
Fonseca Opgdo III: Histéria da| 2° PI (1TP)/26 3h
Lingua Inglesa
Total: 89 Total: 13h

(1IT+3P)/116

(1T)/55
5gr/15

Total: 186

(1.5h+3x2.5h)- 9h

3h
1h 30m

Total: 13h 30m

T g sy e e ==



Metodologiada Inv.em Ed. | 3° EVT (1TP)/20 2h

. Sociologia da Educagéo 2° ED (1T+1TP)/21 (1.5h+2.5h) - 4k

Adalgisa | . Teoria da Ed. Correntes P. 1° ED (1T+1P)/25 (1.5h+2.5h) - 4h

Brito . Teoria da Ed. Correntes P. 1° EVT (1T+1P)/25 (1h +2h) - 3h

(Caldas) |. Ciéncias do Meio F. Social | 2° ED (1T+1P)/21 (1h+2h) - 3h
III (Antropologia)

. PP II (Seminario I) 2° 18 48m

. PP III (Seminario I) 3° 19 20m

5 .
. Psicologia Educ. Dese. II 2° MC/EF/
Orlando EM+PI
Caetano |. Sem. Formagiio em I 70 1h 30m
e | T EE Servigo: Psicologida‘da Ed. '
PP1II 2° 4g1/16 lh 24m
Total: 196 Total: 10h 4m
. Psicologia Educ. Dese. II 22 ED (1T+1P)/21 (1h +2h) - 3h
Isabel . Psicologia Social 1° RHCT (1T+1P)/50 (1h +2h) - 3h
Pereira | . Introdugdo as C. Sociais 1° RHCT (1T+1TP)/50 (Zh+2h) - 4h
. PP II (Seminario I) 2 100 48m
. PP IIT (Seminério I) 3P 111 20m
. Coordenagio daF. S. 2h
Total: 332

aT)y116 |

Barreto | .Metodologia da Inv. em Ed. B (1TP)/25 2h
. Novas Tecn. em Ed. g0 (1TP)/25 (2.5h)-2.5h
. Presidente do C.D.
Total: 194 Total: Sh 30m
.M.T.AE. 4° EF+MC (2TP)/107 (2x3h) - 6h
(A)YMC
José Brites (B+C)
. Organiz. e Adm. Escolar 3° 1° Ciclo (1T+1P)/26 (1Ih+2h)-3h
. Teoria da Ed. Correntes P. 1° | MC+EF/PI (1T +2P)/90 (1h + 2x2h) - 5h
+EM '
~PP Il . 3° 2gr/6 1h
Total: 229 Total: 15h
Lucinda Opgdo [ Introdugdo a 1° MC (1TP)/20 3h
Caleira | Informética
(Acumul.) Total: 20 Total: 3h




. Novas Tec. em Educagdo 3° | MC/PI+EM (2TP)/61 (2x2.5h) - 5h

Olga +EVT
Craveiro | . Tecnol. da Comunicagio 3° RHCT (2TP)/45 (2x3h) - 6h
. Int. a Informética 1° RHCT (2TP)/50 (2x3h) - 6h
Total: 156 Total: 17h

.Metodologia da Inv. em Ed. MC/1°C/P1
Alda +EM
Mourido |.Métodos e Técnicas de Inv. 2° RHCT (1TP)/55 3h
.PPIII
3° 4gr/12 1h 24m
Total: 156 Total: 10h 24m
. Ciéncias do M. F. S. I 2° | EF/MC/PT | (IT+3TP)/116 | (1h+ 3x3h)- 10h
Ricardo +EM
Vigina . Problemas da Soc. Cultura 3 RHCT (ITP)/45 zh
Cont.
Total: 173 Total: 12h
Jos¢é M. |, Problemas da Soc. Cultura | 3° RHCT (1TP)/45 2h
Silva Cont.
Sem. Profissionaliza¢io 1° 70 1h 30m
em S. (Des. Curricular)
_ Total:115 Total: 3h 30m
Graca . Ciénciasdo M. F.S. V 3° | EF/PI+EM (2TP)/41 (2x2h) - 4h
Santos +EVT
1h

Isabel
Kowalski

. Coordenagdo da PP
. Vice-Presidente do C.D.

. Movimentc e Drama II

. Movimentc e Drama

. Movimentc e Drama
. Movimentc e Drama I

30
10

Total: 41

(1TP)/26
MC/EF/PI (3 TPY116
+EM+EVT
EVT-CR (1TP)/20
ED-CR (1TP)/25

Total: Sh

2h 30m

(3x3h) - %h

3h
4h

18h 30m
—

Albertina . Ed. Exp Pla’stlca M/E (A)/ (4X3h) -12h
Alves EF(B)/MC
Total: 116 Total: 12h
Marlene |, Ed. Exp. Plastica 2° PI (1TP) - 26 3h
Maciel
(Acum.) Total: 26 Total: 3h




5 Afonso de

Conceiciio |, Atelier VIC 4° EVT(B) 19 8h
Marques | Opgiio IV 3° EVT (1TP)/20 4h
(el . Educagéo Exp. Plastica Z ED (ITP)20 3h
Req.)
Total: 59 Total: 15h
José Cunha | , Desenho I 1° EVT (1TP)/25 4h
(Caldas . Atelier VII 4° EVT(A) 19 8h
Requis.)
Total: 44 Total: 12h
. Metodologia do Ensino de | 4° EVT 38 4h
Clara EVT
Botelho | Opgio V 4° EVT (1TP)/20 4h
(Caldas . PPVI ? 4h
Requis.)
: Total: 58+? Total: 12h
Eugénia |, PPVI 4° EVT ? 8h
Castelhano
(CR Ac) Total: ? Total: 8h
M. da Luz | . Histéria Geral da Arte 4° EVT 38 3h
(Caldas | pyistoria de Arte em Port. e EVT 38 2h
Acum.)
Total: 76 Total: S5h
Casimira |, ppvI 4° EVT ‘ ? 8h
M. (Caldas
Acum.) Total: ?

Total: 8

=

PPVI 4° 29 12h
Carvalho
Total: 29 Total: 12h
. Formag&o Motora de Basel | 1° | MC+EF/PI (1T + 2P)/90 (1h +2x2h) - 5h
Anténio | Opgdo I: Historia das Act. +EM
Franco Corporais 1° EF (1TP)/25 3h
. Opg:ao. ITI: Novas Praticas 2o EF (1TPy/41 3h
Desportivas
Total: 156 Total: 11h
. Didécticada Ed. F. I gr EF (1'T)/25 4h
v Isabel | Djidactica da Ed. F. 1 4 EF 25 3h
arregoso Do
. Vice Pre51de\:nte do C.D. Total: 50 Total: 7h
Nuno |, P Act. Corn. V (Futebol) 4° EF 25 2h
Xabregas '
(Acum.) Total: 25 Total: 2h
. PPVI 4° EE 29 11h
Rui Matos | 14 3 Biomecanica & EF 29 3h
(Requis.)
Total: 54 Total: 14h




d. Exp. Musical

" EM

Rui . Met. Act. Corp. IV 3° EF (IT+1P)/25 (1h + 3h) - 4h
Jerénimo | p act Corp. V (Voleibol) | 4 EF 25 2h
(Acum.)
Total: 50 Total: 6h
Octavio |, Analise de Motric. I 4° EF 25 3h
Cunha
(Acum.) Total: 25 Total: 3h
Luis . Anatomofisiologia Geral 2° EF (1T)/25 3h
Calmeiro | Anatomofisiologia Geral 4 EF 25 4h
(Acumul.)
Total: 50 Total: 7h
Henrique | . Met. Act. Corp. I E EF (1IT+1P)25 (1h + 3h) - 4h
Galinha
(Acum.) Total: 25 Total: 4h
* 7 | +Formag&o Motora de Basel | 1° EVT T+HIP)/25: (1h +2h) - 3h
h;anuel . Motricidade Infantil I o =5 (T+1P)25 (1h+ 3h) - 4h
unes o . -
(Agum, ||®"otcidade nfantiliIl 2 ED (IT+1P)/21 (1h+2h) - 3h
Caldas)
Total: 71 Total: 10h

1° (1TP)/25 3h
. Prética Inst. e Coral I 1° EM (1TP)/25 2h
. Opgéo I: Pratica do Canto 1° EM (1TP)/25 3h
Guy Stoffel | Melddico e Harménico [
. Prética Inst. e Coral III B EM (1TP)/23 1.5h
. Prética Inst. e Coral V 3° EM (1TP)/5 2h
. Coordenagdo da UA 2h
Total: 103 Total: 13h 30m
. Ed. Exp. Musical 1° MC (1TP)/25 3h
. Ed. Exp. Musical 1° EF (1TP)/25 3h
Fernando | . Pratica Inst. e Coral I 1° EM (1P)/12 2h
Martinho | . Pratica Inst. e Coral III Vg EM (1P)12 1.5h
. Prética Inst. e Coral V 3° EM (1P)/2 2h
Total: 75 Total: 11h 30m
. Ed. Exp. Musical 1° PI (1TP)/20 3h
. Prética Inst. e Coral 1 1° EM (1P)/13 2h
. Prética Inst. e Coral III e EM (1P)/11 1.5h
Graga | . Pratica Inst. ¢ Coral V 8P EM (1P)/3 2h
Silva Opgdo III: - Pratica de | 2° EM (1TP)/23 3h
Solfejo Contemporineo
.PPII VA8 4gr/16 1h 24m
Total: 86 Total: 13h




Ernesto
Pinho

. Ed. Exp. Musical (Caldas)
. Ed. Exp. Musical (Caldas)
. Musica II (Harmonia)
.PP VI

.....

1°
Do
30
4°

ED/EVT
ED
EM

EM

(2TP)/50
(1TP)/21
(1TP)/5
1

Total: 77

(3h+3h) - 6h
4k
4h
1h

Total: 15h
.
+ 2.5h)- 4h

Marina |. Metod. do Ensinodas C.e | 4° (2T)/82 (2x2h) - 4h
Rodrigues | Mat.
.PP VI 4° MC 4 or/8 (4x1.5h) - 6h
Total: 110 Total: 14h
. Matematica VI 4° MC (1T + 2P)/82 (2h + 2x3h) - 8h
Rogério | . Probabilidades e Estatistica | 3 MC (1T+1P)/37 | (1.5h+2.5h) - 4h
Costa
Total: 119 Total: 12h
. Matematica III 3° 1°C./MC/ AT+ (1.5h+4x2.5h) -
Isabel EF/EM+PI 4TP)/114 11.5h
Rocha +EVT
.PP VI 4° MC 1 gr/2 1.5h
Total: 116 Total: 13h
. Matematica I 1° MC+EF (IT+1TP)/90 | (1.5h+2.5h)-4h
Alcina . PP VI 4° MC 5 gr/10 (5x1.5h) - 7.5h
Faria
Total: 100 Total: 11h 30m
Isabel . Matematica 1° RHCT (1T +1P)/50 (Zh +2h) - 4h
Freitas .PP VI 4° MC 2 gr/4 (2x1.5h) - 3h
(Acum.)
Total: 54 Total: 7h
Helena . Matematica I 1° EM+PI (1TP)/45 2.5h
Rufino . Algebra Linear 2° MC (1T+1P)/26 (1h+2h)-3h
(Acum.)
Total: 71 Total: 5h 30m
Paula . Matematica I 1° EVT (IT+1TP)25| (1.5h+2.5h) - 4h
Gomes
(Acum. Total: 25 Total: 4h
Caldas)
Paula . Matematica [ 1° ED (1TP)/25 3h
Realinho
Acumul, Total: 25 Total: 3h
(Caldas)
Mavildia |.PP VI 4° MC 8 gr/16 (8x 1.5h) - 12h
Jacome
(requis.) Total: 16 Total: 12h

i



. Ciéncias do Meio Fisico e

3° | 1°C/MC/E (4P)/114 (4x2h) - 8h

Maria José | Social V F/PI+EM+

Reis EVT

.PPII z 4gr/16 2h 24m
.PPIII 3° 1°C 7gr/14 2h
Total: 144 Total: 12h 24m
. MTAE 2° | MC/EF/PI (3TP)/116 (3x2h) - 6h

Julieta +EM+EVT
Crispim |.PPII 2° 4gr/16 2h 24m
. PPIII 3° e 5gr/10 1h 48m
Total:142 Total: 10h 12m
. Ciéncias do Meio F. S. V 3P MC/1°C | AT+ 2TP)/114 (1h + 2x2h) - 5h
AnaGil |.PPII - .- 2° 5gr/20 1h 30m
. PPIII 3° 6gr/18 2h
. Coordenagio da PP 1h
Total:152 Total:9h 30m
M. José |.MTAE 2° ED (1T + 1TP)/21 (1h +2h) - 3h
Jardim |.PPII 2° ED 9gr/18 2h 36m
. Opgdo I: BSi€of. £ Prok. 1° ED (1TP)/25 3h
Total: 64 Total: 8h 36m
Fatima |. Ciéncias do Meio Fisico e | 3° EVT (IT+1TP)/20 (1h +2h) - 3h

Melo Social V
. PPIII 3° EVT 7gr/19 2h
. Opgdo I: Int. a Informaética 1° EVT (1TP)/25 3h
. Novas Tec. em Educagio 3° EVT (1TP)/20 2h 30m
Total: 84

Total: 10h 30m
e S

Introdugdo ao Estudo do| 2° (1T + 1P)/55 (2h + 1h) - 3h |
Paula Félix | Direito
(Req.) . Direito do Trabalho 8 RHCT (1TP)/45 4h
- Semindrio Interdisciplinar g® RHCT (1TP)/45 2h
Total: 145 Total: 9h
. Organizagdo e Gestdo de £ RHCT (1TP)/45 3h
Celeste | Empresas II
Frazio . Contabilidade Geral I g8 RHCT (1T+2P)/45 (1h+2x2h) - 5h
(Req.) - Semindrio Interdisciplinar g° RHCT (1TP)/45 2h
Total: 135 Total: 10h
Margarida | . Secretariado 28 RHCT (1TP)/55 3h
Matias
(Acum.) Total: 55 Total: 3h
José M. Gestdio de Recursos | 2° RHCT (1TP)/55 3h
Ferreira | Humanos
(Acum.) Total: 55 Total: 3h




DISTRIBUICAO DE SERVICO

ANO LECTIVO 1996/97

SEMESTRES: PARES

DOCENTE DISCIPLINA ANO | TURMA N°T/N° AL 3
. Metodologia do Ensino das
Alzira Ciéncias da N. e da 4° MC 2/86 (2X.2h) -4h
Saraiva Matematica IT dor/1 Jnae
51° gr m
. PP
p I;I ionalizacs S 1° 4 1h 30m
. Pro s5}ona Tzagao emS. 2o 1 20m
. Profissionaliza¢do em 8. 1h
. Coordenagdo PPVII Total: 103 | Total: 11h 26m
. Coordenagio da auto- 3h
Olga Terca avaliagio dos cursos
. Dinamizagdo do centro de 6h
recursos/edi¢des
ursos/edi¢de ) Total: 9h
- Ciéncias do Meio Fisico e 2.° | MC/EF/PI+ (IT+3TP)'105 | (1h+3x3h) - 10h
Edgar | 5ocial IV EM
Lameiras . Ciéncias do Meio Fisico e 2° ED (1T+1TP)/18 (lh + Zh) -3h
Social IV (Caldas
( ) -Total: 123 Total: 13h
R Fisica Geral 2° MC (IT + 1TP)/25 (lh + 3h) - 4h
. PPVII 4° MC 2 gr/4 (4x1.5h) - 3h
Isabel 3° 2gr/6 3h 24m
Rebelo | - PPII . 1° 11 1h 30m
. Prof. em Serngo 90 4 1h20m
. Prof. em Servigo Total: 50 Total:13h 14m
- Pratica Pedagdgica VII 4° MC 8 grupos/16 | (8 x 1.5h) - 12h
~ o
Jodo - Pratica Ped. da Especialid. 3 MC 46 1h30m
Claidio
Total: 62 Total: 13h30m
Anabela . Geologia Geral 4° MC (1T+3P)/86 (3h+3x2h) -%h
Pimentel . Pratica Pedag(')gica VII 4° MC 3gﬂlp05/6 (3X 1.5 h) =
(Requis.) 4h30m
Total: 92 Total: 13h30m
Isabel Q. || pratica Pedagdgica VII 4° MC 8 grupos/16 (8x1.5h) - 12h
Lopes . PPII 2° 3gr/12 1h 48m
(Requis.)
Total: 28 Total: 13h 48m
Z i A
- Prof. em Servigo 1° 5 1h 30m
Eduardo . 2° 4 1h20m
« Prof. em Servi
Fonseca |" > o 92 > 0 PI (1TP)34 3h
i ;zc;_ao : Litera .ur.a or. 30 PI 25 1h 30m
» Pratica da Especialidade 90 PI (IT+1TP)/21 (2h+2h) - 4h
. Histéria da L. Port.
Total: 89 Total: 10h




Luis . Lingua Portuguesa I |MCEFPI+ | (1T+2P)118 ] (2h+ 2x2h) - 6h |
Barbeiro
) + +2h) -
. Comunicagiio em L.P. [T : (IT+1P)y/72 (Th+2h) - 3h
Total: 190 Total: 10h
. Literatura para a Infincia 2° MC/EF/PI+ (1T+3TP)/105 (lh+3x3h) - 10h
Cristina
Nobre .PPI 1° 8gr/32 1h
Total: 137 Total: 11h
- Lingua Portuguesa 1° (1T+1P)/58 (2h + 2h) - 4h
Luis Ramos | . Literatura para a Infancia 2 (IT +3TPY/18 (1h + 3h) - 4h
(Caldas R)
(Acumul) Total: 76 Total: 8h
7% G i i ;
- Ling. Est. IT: Francés 1° (1TP)/19 4h
Dores . Lingua Est. IV: Francés 2° (1TP)/15 4h
Escada |, prof e Servigo 1° 1 45m
- Prof. em Servigo 2 1 20m
Total: 36 Total: 9h05m
T i
- Lingua Est.II: Inglés 1° (2TP)/53 8h
. Pratica Ped. da| 3° 25 1h 30m
Licia Especialidade
Oliveira |, PPIII 3° 3gr/9 4h
Total: 87 Total:13h30m
. Lingua Inglesa II 1° (1TP)/34 3h
. Lingua Inglesa IV 25 (1TP)/21 4h
Graca | . Lingua Estr. 1V Inglés 2° (1TP)/45 4h
Fonseca |.Prof em Servigo 2° 1 20m
Total: 101 Total: 11ﬁ20m
- Semi. da P. S : Sociologia 1° 56 1h 30m |
Pedro Silva | da Eqd.
Total: 56 Total: 1h30m
- Metodologia Inv. em Ed. 2° (1TP)/18 2h
Adalgisa | . PPI (Seminério 1/Leiria) 1° 118 36m
Brito - PPI (Seminario I+II/CR) 1° 58 1h
(Caldas) | . Opgdo ITI: Anal. S.R.EF. 2° 18 3h
ol 212 | Total:
. PPII 2 3gr/12 1h 48m
Orlando
Caetano Total: 12 Total: 1h 48m




B . Psicologia Educ. Dese. IV 4° [ MC(A)/EF/ (3TP)/116 (2x3h) - 6h
Isabel MC(B)
Pereira | Rep, Humanas Psi.no Trab. 2° RHCT (1T+1P)/45 (1h+2h) - 3h
. Coordenagio da F.S. 2h
Total: 161 Total: 11h
. Psicologia Educ. Dese. I 1° ED+EVT (IT+1P)/58 | ( 1.5h+2.5h) - 4h
Graga Seco | . Psicologia Educ. Dese, IV 4° EVT 40 3h
(Caldas) | . Psicologia Edu. Dese. I| 1° MC+EF/PI+ (1T+2P)/118 | ( 1.5h+2x2.5h)6.5
(Leiria) EM
Total: 216 Total: 13h30m
=
.M.TAE. 2° | MC/EFPI+ | (IT #439B)105 | (1h 32t),-Ah
Anténia | . Presidente do C.D. EM
Barreto _ Total: 105 Total:Ah
Olga . Informética 1° RHCT 2TP)/72 (2x3h) - 6h
Craveiro
Total: 72 Total: 6h
- PPI (Seminario I) 1° 118 20m
José Brites | . PP III 3° 3gr/9 4h
Total: 127 Total: 4h20m
o
T : e %
- Ciéncias do Meio Fisico e | 1° EF+MC/PI+ [ (1T +2P)/118 (1h + 2x1h) - 3h
Social 11 EM
José M. | . Ciéncias do Meio Fisico e| 1° ED+EVT (1T + 1P)/58 (1h+ 1h) - 2h
Silva Social IT (Caldas)
. PP III 3gr/9 4h
- Profissionalizagio em S. 2° 1 20m
Total: 186 Total: 9h 20m
Ricardo |, Antropologia Social 1° RHCT (1TP)/72 3h
Vieira .PPIII 3° Tgr/21 6h24m
Total: 93 Total: 9h24m
Jodo . Ciéncias do Meio Fisico e | 1° ED+EVT (IT+1P)/58 | ( 1.5h+1h) - 2.5h
Bernardes | Social IT
(CR-Ac.) Total: 58 Total: 2h 30m
- Ciéncias do Meio Fisico e 1° [ EF+MC/PI+ (1T +2P)/118 (1.5h + 2x1h) -
Social I EM : 3h 30m
Graca . Vice-Presidente C.D.
Santos - Coordenagio da PP 1h
- PPI (Seminério IT) 1° 118 20m
Total: 236 Total: 4h 50m
! %’ “
Isabel . PPI 1° 8g1r/32 1h
Kowalski
Total: 32 Total: 1h
T i T




Albertina | . Ed. Exp. Plastica 22 MC (1TP)/25 (3h) - 3h
Alves . Formagdo Servigo 2° 14 4h40m
Total: 39 Total: 7h40m
Alexandra |, Ed. Exp. Plastica 2° EM/EF(A) (2TP)/42 (2x3h) - 6h
Ribeiro
(Acum.) Total: 42 Total: 6h
Marlene |. Ed. Exp. Piastica 25 PI+EF(B) (2TP) - 39 (2x3h) - 6h
Maciel . Prof. em Servigo 1° 15 1.5h
(Acum.)
: Total: 54 Total: 7h30m
Conceicio | . Atelier VIII- Escultura 4° EVT (2TP)40 (2x4h) 8h
Marques | . Ed. Exp. Plastica I 1° ED (1TP)/27 4h
(CaldasR |, Eq. Exp. Plastica IT 2° ED (1TP)/18 3h
Requisi¢ao)
N Total: 85 Total: 15h
José Cunha | . Atelier VIIT Pintura 4° EVT (2TP)40 (2x4h) 8h
(Caldas R. |. Desenho II 1° EVT (1TP)/31 3h
Requisi¢iio) .
Total: 71 Total: 11h
Clara . Atelier VIII: Des. Gr. Inf 4° EVT (1TP)/40 4h
Botelho |.PP da Especialidade 3° EVT 23 3h
(Caldas | .Ppvyr 4° EVT 3gr./9 | (3x1.5h) - 4h30m
Requis.) |.Prof em Servigo 2° 2 40m
Total: 74 Total: 12h10m
Eugénia |.PPVII 4° EVT 6gr./16 (6x1.5) - 8h
Castelhano
(CR Ac.) Total: 16 Total: 8h
M. da Luz |. Histéria Geral da Arte 4° EVT 40 3h
(Caldas . Histéria da Arte em Port. 4° EVT 40 2h
Acum.)
Total: 80 Total: Sh
Casimira |. PPV]II 4° EVT 6gr./16 (6x1.5) - 8h
M. (Caldas
Acum.) Total: 8h
T G
Afonso de |.PPVII 4° EF 4gr/16 (B3hx4) 12h
Carvalho |. Planeamento em Ed_F. 4° EF 30 3h
. Coordenagdo da PPVII 1h
Total: 46 Total: 16h
- Formagdo Motdra de Basell | 2° EF/MC/PI+ | (1T+ 3TP)/105 | (1h+ 3x2h) - 7h
Anténio | . Opgio II: Antropologia das EM
Franco Act. Corporais 1° EF (1TP)/35 3h
- Prof. em servigo 1° 2 1h 30m
Total: 142 Total: 11h 30m
- Didactica da Ed. F. IT 4° EF 30 3h
Isabel - PP da especialidade 3° EF 26 3h
Varregoso | . Vice-Presidente do C.D.
Total: 56 Total: 6h




Rui Matos | . PPVII 4° EF 3gr/12 (B3hx3)9h
(Requis.)
Total: 12 Total: 9h
Fernando |.P Act. Corp. VI 4° EF (4TP)30 (4hx 1) 4h
Cadima
| (Acumu.) Total: 30 Total: 4h
Paulo Reis |. Met. Act. Corp. I 2° EF (IT+1TP)/35 (1h+ 3h) - 4h
(Acum.)
Total: 35 Total: 4h
Octdvio | . Analise de Motric. IT 4° EF 30 3h
Cunha . Analise de Motric. I 1° EF (1735 3h
(Acum.)
Total: 65 Total: 6h
Luis . Introdugdo a Psicofisiologia | 4° EF 30 4h
Calmeiro | do Exercicio F isico
(Acumul.) - Total: 30 Total: 4h
J. Miranda | . Met. Act, Corp. IT 2° EF (1T+TP)/35 (1h+3h) - 4h
(Acum.)
Total: 35 Total: 4h
Manuel
Nunes - Motricidade Infantil II 25 ED (1T+1TP)/18 (1h+2h) - 3h
(Acum.
Caldas) Total: 18 Total: 3h
G % |
. Ed. Exp. Musical 1° EM (1TP)/20 3h
. Prética Inst. e Coral II 1° EM (1TP)/20 1.5h
- Opgdo II: Pritica do Canto| 1° EM (1TP)/20 3h
Guy Stoffel | Meldico e Harmoénico 11
. Pratica Inst. e Coral IV 22 EM (1TP)/24 2h
. Coordenagio da U.A. 2h
Total: 84 Total: 11h 30m
. Ed. Exp. Musical 1° MC (1TP)/29 3h
- Ed. Exp. Musical 1° EF (1TP)/35 3h
Fernando | . Pratica Inst e Coral I 1° EM (1P)/10 1.5h
Martinho |, Pratica Inst. o Coral IV 27 EM (1Py/12 2h
- PP da Especialidade 3° EM (1TP)/6 3h
Total: 92 Total: 12h 30m
- Ed. Exp. Musical i PI (1TP)/34 3h
. Prética Inst. e Coral IT 1° EM (1P)/10 1.5h
Graga Silva | . Pratica Inst. e Coral v 2° EM (1Py12 2h
- Prof. em Servico 1° 1 1.5h
. PPI 1° 8gr/32 1h
. PPII 2> 4gr/16 2h
| Total: 105 Total: 11h
- Ed. Exp. Musical (Caldas) 1° ED/EVT (2TP)/58 (3h+3h) - 6h
Ernesto . Musica I (Acustica) 22 EM (1TP)/24 4h
Pinho
Total: 82 Total: 10h
T G Z




- Metod. do Ensino das C. e| 4° MC (2 T)/86 (2x2h) - 4h
Marina | Mat.
Rodrigues |. PP VI 4° MC 4 gr/8 (4x1.5h) - 6h
. PP da Especialidade 3° MC 46 1h 30m
Prof. em Servigo (1 1° 3 11m
Seminario)
. Prof. em Servico 2° 2 40m
Total: 145 Total: 12h21m
. Matematica VII 4° MC (1T +2P)/86 | (2h + 2x4h) - 10h
Rogério | . Analise IT _ 2° MC (1T)/25 1h 30m
Costa Prof. em Servigo (2| 1° 3 22m
Seminarios)
Total: 114 | Total: 11h 52m
Opgdo II Aplicagdes e| 1° MC (1TP)/29 3h
Isabel Modelagio Matematica : =
Rocha . Analise I 1° MC (IT + 1P)/29 (1h +2h) - 3h
(Req.) . Analise IT 20 MC (1P)/25 2.5h
. PP VII 4 MC - 2 gr/4 (2x1.5h) - 3h
Prof. em Servico (2| 1° 3 22m
Seminarios)
. Prof. em Servigo 2 1 20m
._Total: 91 Total: 12h 12m
. Matematica I 1° MC+EF (1T +1TP)/118 | (1.5h + 2.5h) - 4h
Alcina . PP VII 4° MC 5 gr/10 (5x1.5h) - 7h
Faria Prof  em Servigo (3| 1° 3 30m
(Req.) Seminarios) 33m
Prof. em Servigo 28 1
20m
| Total: 132 |  Total: 12h 23m
Isabel . Matematica IT 2° | MC/PHEM | (1T+ 2TP)/105 | (1h+ 2x3h) - 7h
Freitas . PP VII 4° MC 1 grupo/2 1.5h
(Acum.)
Total: 107 Total: 8h 30m
Helena . Matematica I 1° EM+PI (2TP)/54 (2.5h) - 2.5h
Rufino . Matematica IT 23 EF (1TP)/41 3h
(Acum.)
Total: 95 Total: Sh30m
Paula - Matematica I 1° EVT (1T +1P)/31 | (1.5h + 2.5h) - 4h
Gomes
(Acum. i
Caldas) Total: 31 Total: 4h
Paula . Matematica I 1° ED (1TP)/27 3h
Realinho
(Acum.
Caldas) Total: 27 Total: 3h
Mavildia |.Pp vII 4° MC 8 grupos/16 (8x 1.5h) - 12h
Jacome
(requis.) Total: 16 Total: 12h
e i




Maria José | . OPT.AIE. 3° 1°C 27 4h

Reis .PPII 2° 4gr/16 2h
. PP III 3° 7gr/14 6h30m
Total: 57 Total: 12h30m
Julieta | .MTAE 2° | MC/EF/PI+ (3TP)/105 (3x2)-6h
Crispim EM
.PPII 2° 2gr/ 8 2h
.PPIII 32 5gr/10 5h24m
- Introdugdo is Necessidades | 3° 1°C 27 3h
Ed. Especiais :
Total: 150 Total:16h24m
.OP.TAIE. 3° | MC+EM/PI (2Sem) 103 (2x3h)-6h
+EF i
Ana Gil .PPII 2° 5gr/20 E 2h18m
. PP IIT 3 6gr/17 5h36m
. Coordenagio da PP 1h
Total:140 Total: 14h 54m
. MTAE i ED (1T + 1TPY18 (1h+2h) - 3n
M. José .PPII 2° ED 9gl'/18 2h
Jardim 1° ED 7gr/27 1h 12m
«PPI (Sem. III - CR) 10 ED - (1TP)27 3h
Opg¢ao II: Educagido
Intercultural Total: 90 Total: 9h 12m
» Org. Ped. Téc Anim.| 3° EVT 23 3h
Fitima Intervengdo Ed.
Melo . PP I 3° EVT 7gr/23 6h
1° EVT Tgr/31 1h 12m
- PP I (Sem. 111 - CR) 20 ED (1TP) /18 3h

. Novas Tecnolog Educagio

Total: 95 Total: 13h 12m

G, L G
- Re acdes Publicas 2° RHCT (IT + 1P)/45 (2h + lh) -3h
.. |+ Sistema de Comunicagdo | 2° RHCT (1TP)/45 3h
Paula Félix Emp. I
(Requis.) Es t;cigio 3° RHCT 32 6h
Total: 122 Total: 12h
. Economia 2° RHCT (1TP)/45 3h
- Organizagio e Gestio de| 2° RHCT (ITP)/45 3h
Celeste Emp. [ S
Frazio Co. tabilidade Geral I 2° RHCT (IT+2P)/45| (1h+ 2x2h) - 5h
(Requis,) | ~Ontabilidade Ger. 3° RHCT 32 2h
. Estagio
Total: 167 Total: 13h
Margﬂrida . Estatl'stica 1° RHCT (IT + 2P)/72 (2h + 2x2h) - 6h
Nogueira

(Acum,) Total: 72 Total: 6h




Paulo C.

- Prof. em Servigo 1° 1h 30m

Santos . Prof. em Servigo 2 1 20m
(Acum.)

Total: 58 Total: 1h 50m

Vitor . Prof em Servigo 1° 3 1h 30m
Cardoso

(Acum.) Total: 3 Total: 1h 30m

l':m;»(ru Oot 1o 8 Ny oy

Mooy




ANEXO 5

V197 90 OJINDH.LITOd OLNLLLSNI 33u04

owsiuedio op ogdeudisa( (e

00'681'85F°0F 00'01+'Z08°SSE aopiodsuny | 0S'0FT'FE8'8SS Jvpodsuvi] ¥
00°7Z0050°| 00'8L6'6+6 LO'E0'TO 67
00'66L'65L°T 00'10Z°0+T°T 90°€0°Z0 8T
00'LEB'OLISI 00'€91FLLY T0E0°Z0 LT
00'999°€LT b 00'1L9'LY89 10°E0°Z0 97
00'109'929 00'66€°€ELT € 807070 (14
00'8LLEY 00'87°9$ L0T0°Z0 44
00'000'9€€ 00'000796 T 90°70°70 X4
00'880°€ST 00°T16'9v1 __ |sozoz0 (44
00'866' 1+t 00'700°'85T _ 7020'20 1Z !
00'667 L8V’ 00'10L°Z1 102020 0z
00'610TIL 00'186'L8L $0°10°20 61
00'€SS TP 00'LbY'LISE +0°10°20 81 |00°169°81596 00'€L8'$8S0E euenosa ] 2p sagdesadp 8
00'601'6¥9 00'168°06 £0°10°70 L1 00'818°7£6'S9 ] opeis3 ap se1222Y L
00°011'98 - |00'068°€1 SOE0’10 9l SOHIEES 3 SOJUIILIA WD SOJU0ISI(]
00'€$8'+01 r0'€0'10 sl
00°048'L6 00'0€1°ZE £0°€0'10 b1
00'08$°L1Z 00'0TY'TTY'L T0'€0°10 €l |00TOLFP6LT 00'T0L'vH6LT epuIa3 eu sepeiqod sepdoa] sejfaday 9
00°T79€'v1 00'8€9°SEL 10°€0'10 4]
00'685"89L 00°11FELY'L XS0'Z0°10 11
00'1IESEY'| 00'689'¥98°1 S0T0'10 o1 |00°000F%90°Z1 00'000'v90°LI tende) ap se11203y S
00'LS0 E6L 00'€¥6'90L r0'Z0'10 6
00'666 TLE 00'676'S8€ 070’10 3 000009¢F S6¢ 00°000°'9¢F'S6€ SIU2LI0Y) SE203Y 14
00°S15°898°¢Y 11°10'10 L “3°0 op ejuod sod opiqaday
00°0v0'798°6 orto’1o 9
L 00'009°6LT°11 LO'10°10 3 .
00'00L'SHT 90°'10°10 4 00°0£0 66 00°0€0°66 opeisy 2p seiady £
00'LZP'STI Ss0'10°10 € SOLIB|ES 9 SOJUAUIIDUAA WD SOJU0ISAP (]
00°661°101°¥bZ 010’10 4
00'209686'9 00'86£°0STF1 10°10°10 | 00°0 :0Jnos2} op assod eu -
DI - L M@-9ns - 70 AId - £0,98D $'81Tpsp'S| jodtuas op assod eu
i sajuauo)) sesadsag
T opeisg op ojuawedso op sapdejoq 0SZIg1LL 1T 05‘81ZPSHS1 seudold sepasar ag z
00°665°LIE9 "' op s2g5el0p 3] 1
Joudjue epULd Bp opjes
jelol |etase el [etased
sopjeg selougpoduw] 0MpID 031poD selduglodiu] ong2Q 031poD
0661 9p 0IqQUISZI(J 2P | € © OJiduBf Ip [ AP BIOUYIN)
9661 ouy

VIDONIYAD 3d VLNOO
oedeonpy ap Jouadng ejoosyg
U7 3D O2IUDSUIOT OININISUT (v



VIdIAT Ha OOINOFLITOd OLNLLLSN] :91u0q

owsiuedio op opdeudisa( (e

00°'85£°797'¥8¢ aopodsuvy | 0S'0FTHE8'8SS dvpodsuvi)
00TL6LSEL 00'00+'8 00°€0'90 6
00'05L'¥ 007090 s
00°9¥4'Z8 01'€0°Z0 Ly
00'€87°07T 60°€0°20 9
00'985°0F 80°'€0'20 sy
00°0Z5'6Y LO'€0'TO 142
006LS’€L - 90°€0°'70 114 o~
00°5L6°09 80°20°20 [44
00°L0F'65T 90'70'Z0 14
00°000'L $0'20'20 or
00'005°€ 707070 6€
00'€81°L1 $0°10°20 13
00°ZIELl FO'€0° 10 LE
00'118'88%"9 $0'Z0'10 9
00'69L'T b0'20'10 13
0005+ 1T 0110’10 42
11 °M1Q-9ns - 0T "I - 08,48
$AU2L0)) sesadsaq
sepdoay se)j223Y ap ejuod Jog
00'6F0'€0S"1 009287 16E L1 00'1$6'820°01 80'10°L0 £€ 1! .
00'$L0'691°C 00'ST6T9€°L L0'10°L0 (43
FIT'1D - 80 °MIA-NS - 20 AT - £0 0deD
{ende) ap sesadsaqg o
00'F08'10¢ 00TISTIS95E 00°961395 lor€070 I
00'$60°187 00°506'I b1 60'€0°70 o¢
00'681°8S+0F 00°014'708°$5€ apodsues ] 0S'0FT'HER'RSS 2p40dsuvd |
leol |etdsed jeo] Jeldsed
sopeg sefaugpodwy] oUpID odipo) setougpodiu ong2q 081pod
9661 9P 0IJqUISZI(J 3p | € © OJISUB[ 3P [() P BIOUIIDN)
9661 ouy

VIDONTJHD dd VILNOD
ogdeonpy ap Jouadng ejoosyg
BLIST 3p 00[ud9}Ijod oImusuj (e




widi3 7
35PORPY 3P JOAENG 010153

VIIIAT 4d OJINDHLITOd OLNLILSNI 91u0q

owsiuedio op opdeudisa(g (e

900 3 | N1 FEFER'8SS | V101 05'0F T FE8'8SS 1viol
VU . A= T - = _
——
OSELTPIOEL 00 FFSFET 008 VEL opeIsg 3p seN2d9y Ls
SOLIZ|ES 3 SOJU2WIDUIN W2 SOJU0ISP 2]
< o
000 :0Jn0s2) op assod eu
0§°L17°996 LT :051.:u3s op assod eu 9¢
0S6Tr 6L8 CL 0S‘LIT'996'LT seudoud seiasas aq 149
00ZITEI6 by “3'0 op s2ge10p 3Q 143
_ 9)uIn33s puea3 & waed opjeg
00°EZ8585 OF 00°€L8'§85°0€ e1ou2123 auasasd eq £s
00'0 Jouue euad eg
'LIRINOS3 |, 3p sagdeiad(
00+00°L68°S9 00'PL6'L6L'S9 elou228 ajuasaid eq 143
00°0£0'66 Jouaue eou128 Qg IS
opeisy ap sen23ay
SOURIES 9 SOUANUIIUAA W SOJU0ISI(]
$393[mpysuf sennQ 2 ope)sy ok sandadjua seppueptodiu]
00TEL'VLO8 00'TELFLO'S 80°'10°L0 0§
11 "AlQ-qns - 07 "M - 08.48D '
fende) sesadsaq
00'0 00'8S£°797'18€ auodsues] 0S'0rTFER8°8SS aj40dsun|
|eio fered jel0] Jetddeg
sopjes setouguodusf oupIY 031p9D setsugpoduwi] ougeQ 031p0)
9661 3 01qWAZI(] 9p [ £ & OJiduR[ 3p [( P BISUIISD) )
9661 ouy
VIONIIED 3d VLNOD
ogdeonpy ap Jouadng ejoosyg
BLIID 9p 021udjod onmnsug (e
p | e e e e e e - -




