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RESUMO

PALAVRAS-CHAVE

Este estudo surge na sequéncia da implementagdo do Projeto
Fénix na ESPS, no &mbito do Programa Mais Sucesso Escolar, cuja
dindmica organizativa assenta numa forte vertente colaborativa entre
professores. Sabendo que o trabalho colaborativo tem vindo a assumir
um papel central no desenvolvimento do profissionalismo docente,
pretende-se estudar se a implementacdo do Projeto Fénix alterou
dindmicas de trabalho entre os professores envolvidos, em que sentido
elas se operaram, como se refletiram no trabalho docente e verificar
como é que, na perspetiva dos professores, o envolvimento nesse
trabalho colaborativo contribuiu para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

O quadro tedrico de referéncia centra-se numa revisdo da
literatura sobre o trabalho colaborativo, o Projeto Fénix e o
desenvolvimento profissional dos professores.

Para o desenvolvimento do estudo, optou-se por um paradigma
de investigacdo qualitativo, de tipo estudo de caso, pois centra-se
sobretudo na descrigdo, interpretacdo e analise de aspetos da préatica
profissional de oito professores envolvidos no Projeto Fénix, entre os
anos letivos de 2009/2010 e 2010/2011. Para a sua concretizacéo,
selecionaram-se como técnicas de recolha de dados a entrevista
semiestruturada complementada com a analise documental.

Os resultados deste estudo permitem concluir que o trabalho
conjunto desenvolvido no @mbito do Projeto Fénix se caracterizou por
um efetivo trabalho colaborativo, proporcionando o crescimento
profissional dos professores envolvidos ao nivel da melhoria das
competéncias reflexivas e do enriquecimento do conhecimento
didatico, levando, consequentemente, a mudanca de préticas didaticas

guer na sala de aula, quer fora dela.

Desenvolvimento Profissional; Projeto Fénix; Trabalho colaborativo.



ABSTRACT

KEYWORDS

The following study emerged after the implementation of

Fénix Project in ESPS, as a part of the Mais Sucesso Escolar
Program (More School Success Program), whose organisational
dynamics were based on a strong collaboration between the teachers
involved.
Knowing that collaborative work in teachers professionalism
development has assumed a position of increasing importance in both
theoretical and research studies, this study intends to investigate
whether the implementation of the Fénix project has changed the
working dynamics among the teachers involved, how these dynamics
have been developed and how this has reflected in their teaching.
Moreover, it intends to verify whether being involved in this
collaborative work has had a positive contribution to the teachers’
personal and professional development, in their own point of view.

The theoretical framework focuses on a literature review of
collaborative work, Fénix Project and teachers’ professional
development.

This is a qualitative research study, which centers on the
description, interpretation and analysis of the professional practice
carried out by eight teachers involved in the Fénix Project, between
the academic years 2009/2010 and 2010/2011. The research methods
used were semi-structured interviews and documentary analysis.

The results show that the Fénix Project had a positive impact
on the teachers’ work and on their professional and personal
development. The subjects involved realised that the collaborative
work implemented by Fénix Project provided a greater proximity
among colleagues and therefore promoting increased teamwork for
the development of instruments, methods of teaching, planning and
scheduling of activities, as well as, discussion and reflection of the
work carried out in class. The shared experiences, skills and interests
of the participants led to improved teaching processes and

consequently to educational success.

Professional Development, Fénix Project, Collaborative work.
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INTRODUCAO

Nos estudos recentes sobre Educacdo, o trabalho colaborativo tem assumido um papel
central, quer no desenvolvimento profissional docente, quer como veiculo contributivo para o
sucesso educativo. De facto, o trabalho colaborativo assume particular importancia num contexto
em que se reconhece uma cada vez maior «complexidade e a natureza problematica dos
processos educativos» (Boavida & Ponte, 2002:43). Estes autores sustentam a ideia de que a
colaboracdo é uma estratégia fundamental para se conseguir ultrapassar os problemas que véo
emergindo nas nossas escolas, 0s quais dificilmente se conseguirdo resolver se forem enfrentados
individualmente. Assim, num tempo de plena mudanca a nivel curricular e educativo, onde cada
vez mais se torna clara a imperiosidade do trabalho colaborativo como estratégia promotora de
aprendizagens efetivas dos alunos e estratégia de trabalho docente (Alarcdo, 2001), deve-se
colocar a énfase no desenvolvimento de novas competéncias nos professores que assegurem, ndo
SO 0 sucesso escolar e pessoal dos seus alunos, mas também no seu desenvolvimento profissional.
Por outro lado, as tentativas de minimizar os indices de reprovacdo e manter todos 0s jovens nas
escolas, agora até aos 18 anos (Decreto-Lei n.° 176/2012, de 2 de agosto), juntamente com as
politicas relacionadas com a inclusdo de alunos com necessidades especiais nas redes regulares
(Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro), tém criado uma série de dificuldades as escolas e aos
docentes. Deste modo, por oposi¢do a um profissional que desenvolve trabalho individualista,
propde-se que o professor assuma responsabilidades de trabalho colaborativo e de partilha,
através de trocas de experiéncias, assente numa reflexdo comum sobre as préaticas docentes.

Nos ultimos tempos, o contexto de trabalho dos professores tem vindo a sofrer constantes
mudancgas paradigmaticas desencadeadas pela producdo de normativos legais. Entre elas,
destacam-se a recente publicacdo da 11.2 alteragdo ao Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei
n. 41/2012, de 21 de fevereiro), o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo (Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), os principios
para a organizacao e gestdo dos curriculos dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.°139
/2012, de 5 de julho) e os mecanismos de exercicio da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas (Despacho normativo n.°7 /2013, de 11 de junho). Em todos estes normativos, o trabalho
docente em equipa emerge como imprescindivel para promover alteracdes fundamentais
conducentes ao sucesso escolar. De facto, o artigo 10.°, ponto 2, alinea c), do ECD reafirma a
necessidade de uma colaboragdo do professor “com todos os intervenientes no processo
educativo, favorecendo a criagdo de lacos de cooperacdo e o desenvolvimento de relacBes de
respeito e reconhecimento mutuo, em especial entre docentes ” € a mais recente legislagdo sobre
a autonomia pedagogica refere que “com este desenvolvimento de autonomia, permite-Se as
escolas implementar projetos proprios que valorizem as boas experiéncias e promovam praticas
colaborativas” com o objetivo de “concretizar a promocdo do sucesso escolar dos alunos e dos

objetivos educacionais fundamentais” (Despacho normativo n.° 7/2013, de 11 de junho).
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A colaboracdo tem vindo, assim, a afirmar-se como uma importante estratégia de trabalho no
mundo da educacdo. Cada vez mais, no sistema educativo, é advogada a colaboracdo entre
professores para a realizacdo de diversas tarefas, como a planificagéo, a execugéo e avaliacdo de
atividades e colaboracdo nos projetos de escolas. Efetivamente, através do Despacho n.°
100/2010, de 5 de Janeiro, 0 Ministério da Educacdo langcou o Programa Mais Sucesso, com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento de projetos de escola para a melhoria dos resultados
escolares no ensino basico, como é o caso do Projeto Fénix, implementado no Agrupamento de
Escolas de Beiriz, em 2008. Neste Despacho, salientam-se os principios do trabalho colaborativo
como forma de prevenir o insucesso escolar. Assim, tendo em conta o suporte legal que incentiva
o trabalho colaborativo como forma de dinamizar novas formas de trabalho entre os professores e
sabendo-se que a organizacdo do Projeto Fénix assenta, essencialmente, numa forte vertente
colaborativa por parte dos docentes envolvidos, considerou-se pertinente estudar em que medida
a implementacédo deste Projeto mudou dindmicas de trabalho entre os professores de uma escola,
em concreto, da ESPS, e como estas se refletiram no desenvolvimento profissional dos
professores, traduzindo-se na seguinte pergunta de partida: Como é que o trabalho colaborativo,
desenvolvido no &mbito do Projeto Fénix, e as dindmicas que o concretizaram contribuiram para
o desenvolvimento profissional de professores, na ESPS?

O trabalho colaborativo tem vindo a ser estudado como uma importante estratégia de
desenvolvimento profissional dos professores e como forma de assegurar a implementacdo de
mudangas educativas introduzidas externamente. Encarada como promotora do crescimento
profissional dos professores e do desenvolvimento das escolas a partir de dentro, julga-se que a
colaboragdo perspetiva novas formas de implementar mudanca e inovacéo.

Para o desenvolvimento do estudo, optou-se por um paradigma de investigacdo qualitativo,
de tipo estudo de caso, pois centra-se sobretudo na descrigdo, interpretacdo e analise de aspetos
da prética profissional de oito professores envolvidos no Projeto Fénix. Para a concretizagdo
deste estudo, selecionaram-se se como técnicas de recolha de dados a entrevista semiestruturada
complementada com a analise documental.

A apresentacao do estudo, para além da introducéo, esta organizada em quatro capitulos. No
capitulo inicial, enquadramento tedrico, procedeu-se a uma revisdo da literatura sobre o0s
conceitos tedricos que contribuem para compreender melhor os contornos do trabalho
colaborativo, do Projeto Fénix e do desenvolvimento profissional e que permitirdo,
posteriormente, fundamentar e discutir o estudo desenvolvido. No primeiro ponto, foram
clarificados conceitos em torno da temética do trabalho colaborativo, nomeadamente, formas de
colaboragéo e natureza do processo colaborativo e discutiram-se vantagens e constrangimentos
deste tipo de trabalho. No segundo ponto do enquadramento tedrico apresentou-se o Projeto
Fénix, ou seja, 0 seu modelo de atuagdo e as inerentes dimensfes organizacionais, por fim, no

terceiro ponto, fez-se uma breve abordagem ao desenvolvimento profissional dos professores,



procurando estabelecer-se a relagdo entre cultura colaborativa e desenvolvimento profissional dos
docentes, segundo a perspetiva de diferentes autores.

No segundo capitulo, metodologia da investigacdo, pretendeu-se enquadrar
metodologicamente o estudo. Assim, ap0s a justificacdo da selecdo do contexto e dos sujeitos do
estudo, enunciou-se o0 problema, esclareceram-se as opg¢bes metodoldgicas adotadas,
enquadrando-se o paradigma em que se situa a abordagem utilizada e explicitaram-se as técnicas
de recolha e tratamento de dados.

No terceiro capitulo procedeu-se & apresentacdo, analise e discussdo dos resultados,
organizando-os em categorias e subcategorias previamente definidas para a analise de contetdo.
A apresentagdo dos resultados foi acompanhada por pequenos excertos das entrevistas que
procuraram exemplificar, explanar e articular testemunhos com diferentes referéncias teéricas, de
modo a que possam contribuir para a interpretacdo da problematica em estudo.

No ultimo capitulo, foram tecidas algumas conclusGes e considera¢Ges finais com base na
analise interpretativa anterior, com vista a responder as questdes do estudo tracadas inicialmente.
O capitulo termina com uma breve sintese das limitacdes do estudo e com algumas sugestdes
para o desenvolvimento de eventuais estudos relacionados com a problemética do trabalho
colaborativo entre os professores.

Abrangendo a nossa investigagdo os anos letivos de 2009 — 2010 e 2010 — 2011 é de
ressalvar que, face a mudangas legislativas implementadas pelo XIX Governo Constitucional,
houve a necessidade de proceder a alteragdo de alguma terminologia. De facto, com a publicacdo
do Decreto-Lei n.° 86-A/2011, de 12 de julho, foi aprovada a composi¢do, organizacdo e
competéncias do 19.° Governo Portugués, tendo sido extinto o Ministério da Educacgdo (artigo
20.9) e criado o Ministério de Educacdo e Ciéncia (MEC). O Decreto-Lei n.° 125/2011, de 29 de
Dezembro, extinguiu as cinco Diregdes Regionais de Educacdo, sendo as suas atribuicBes
integradas na Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE). A escola sob a qual
incide o estudo passou a constituir sede de um agrupamento de escolas (Decreto-Lei n® 137/2012,
de 2 de julho), alterando a sua designacdo. Conforme prevé o artigo n.° 66, do referido normativo,
foi criada uma Comissdo Administrativa Provisoria (CAP), a qual substituiu a figura do diretor
pela do presidente da CAP. Acresce que com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de
julho, que formula a organizacdo e gestdo dos curriculos dos ensinos basico e secundario, a
disciplina de Lingua Portuguesa do terceiro ciclo alterou a terminologia para Portugués. Assim,
perante todas estas alteracdes tivemos a necessidade de uniformizar a terminologia adotada no
texto, optando por seguir a prescrita nos normativos atuais. Porém, alguns documentos, que se
incluem no presente trabalho, foram produzidos anteriormente & nova legislacdo e seguem,
portanto, a que estava em vigor nesse tempo (por exemplo, anexo 2). E ainda de realcar que,
apesar de se ter constituido um agrupamento de escolas, a CAP optou que cada uma das trés
escolas que passaram a constituir 0 agrupamento mantivessem o seu nome, dai ndo ter sido

alterada a sigla ESPS como local da nossa investigacao.
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CAPITULO | - BREVE ENQUADRAMENTO TEORICO

1. TRABALHO COLABORATIVO

1.1. Desenvolvimento do trabalho colaborativo

Nas Ultimas duas décadas, tem-se vindo a evidenciar uma crescente valorizacdo dos
processos de colaboracdo, ndo somente na Educacdo, mas também no mundo das organizacdes e
do trabalho, colocando em evidéncia a emergéncia da colaboracdo como fenémeno
contemporaneo (Tractenberg & Struchiner, 2010). Sendo o trabalho colaborativo um processo
emergente nestes tempos de transformac6es significativas nas escolas é importante que a sua
definicdo se torne clara para evitar ambiguidades. Assim, Boavida e Ponte (2002) consideram
que o conceito de colaboracdo apenas esta presente quando varios intervenientes trabalham em
conjunto, sem hierarquias, numa relacdo de ajuda mutua em que todos beneficiam do trabalho
desenvolvido. Também Lima (2002:46) defende que ha colaboragdo quando “cada individuo
participa com a sua parte num empreendimento comum, cujo resultado beneficia todas as pessoas
envolvidas” e em que “a responsabilidade pelo processo é partilhada ¢ as decisdes criticas sao
tomadas conjuntamente”. Para Tractenberg e Struchiner (2010), a verdadeira cultura de
colaboracdo no contexto do trabalho docente implica, ndo s6 o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, mas também a mudanca de crencas sobre o trabalho entre os professores e a criagdo
de lagos afetivos e de confianca entre as pessoas. E um processo que leva tempo e ndo é, de todo,
programavel, embora saibamos que “a rapida evolucdo dos conhecimentos, conjugada com a
igualmente rapida evolugdo das necessidades da sociedade, exigem de todos uma permanente
aprendizagem individual e colaborativa” (Alarcao, 2003:16).

Diversos normativos legais em vigor preconizam o trabalho colaborativo entre o0s
professores, nomeadamente, o decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de Julho, que aprova o regime de
autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos bésico e secundario, e que no seu ponto 1, dos artigos n.° 42 e 43, refere que “ com vista
ao desenvolvimento do projeto educativo, séo fixadas no regulamento interno as estruturas que
colaboram com o conselho pedagogico e com o diretor no sentido de (...) promover o trabalho
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colaborativo...” e “a articulagdo e gestdo curricular devem promover a cooperagdo entre 0s
docentes”, e o decreto-lei n.° 139/2012, de 5 de Julho, que estabelece os principios para a
organizacdo e gestdo dos curriculos do ensinos basico e secundario, no artigo 20.°, ponto 2, alinea
c), sobre a gestdo do curriculo, salienta a “valorizacdo das experiéncias e das praticas
colaborativas que conduzam a melhoria do ensino”. No entanto, o trabalho colaborativo entre os
professores ndo € de facil concretizacdo, devido as caracteristicas predominantemente
individualistas do trabalho docente, construidas e enraizadas na cultura profissional e
organizacional de professores e escolas (Rolddo, 2007b). Fullan e Hargreaves (2000) sugerem

que o isolamento docente tem raizes em fatores como a arquitetura das escolas, a estrutura dos



seus horarios, a sobrecarga de trabalho e a prépria histéria da profissdo docente. Para Mesquita,
Formosinho e Machado (2009), as culturas de colaboracéo séo dificultadas num sistema escolar
onde o curriculo se situa numa logica centralizada e a docéncia se baseia, quase somente, na
relacdo dos professores com os seus alunos, ndo promovendo interacdes dos professores entre si.
Segundo Pacheco (1998:161), para este individualismo docente também contribuiu o exercicio de
uma monodocéncia, onde se entendeu uma préatica alicercada no reflugio da sua sala, dos seus
alunos, dos seus préprios métodos, dos seus manuais ¢ da “sua falta de competéncia
multidisciplinar”.

Contudo, os professores ndo podem ser responsabilizados, em exclusivo, pela auséncia de
uma cultura colaborativa nas escolas, pois deve-se analisar em paralelo a questdo das condigdes
organizacionais (horarios compartimentados, cumprimento do curriculo, carga de trabalho, etc.) e
estruturais (a organizagdo por departamentos, limitagdes entre os campos do conhecimento, etc.)
onde desenvolvem o seu trabalho (Mesquita, Formosinho & Machado, 2009).

Segundo Damiani (2008), convém realcar que ao valorizar o trabalho colaborativo, ndo se
nega a importancia da atividade individual na docéncia. Esta autora, tal como Fullan e
Hargreaves (2000), defende a conciliagdo dos dois tipos de atividades — grupais e individuais —
entendendo que qualquer delas, sem a outra, limita o potencial de trabalho dos professores.
Trabalhar colaborativamente permite ensinar mais e melhor, mas isto ndo significa, contudo, que
se trabalhe sempre dessa forma, pois trabalhar colaborativamente implica que cada individuo
tenha o seu processo de construcdo individual. As proprias tarefas de trabalho colaborativo entre
professores devem incluir momentos de trabalho individual, para, posteriormente, preparar ou

aprofundar o trabalho no coletivo (Roldao, 2007a).

1.2. Trabalho colaborativo e formas de colaboracéo entre professores

Boavida e Ponte (2002) sustentam a ideia de que a colaboracéo é uma estratégia fundamental
para se conseguir ultrapassar os problemas que vao emergindo nas nossas escolas, que
dificilmente se conseguirdo resolver se forem enfrentados individualmente. No entanto, convém
assinalar, desde ja, que o simples facto de diversas pessoas atuarem em conjunto, ou seja,
trabalharem em grupo ndo significa que se esteja, necessariamente, perante uma situacdo de
colaboragéo. De facto, embora, muitas vezes, os termos colaboracdo e cooperagdo surjam como
sindnimos, convém distingui-los.

Na perspetiva de Day (2001), existe colaboracdo quando os diversos participantes trabalham
em conjunto, numa base de relativa igualdade de modo a haver ajuda mdatua, procurando atingir-
se objetivos comuns. Boavida e Ponte (2002) consideram que o conceito de colaboracdo apenas
esta presente quando varios intervenientes trabalham em conjunto, sem hierarquias, numa rela¢éo
de ajuda matua em que todos beneficiam do trabalho desenvolvido. Em contrapartida, em

situacdo de cooperacdo, as relagcBes ente os participantes podem ser bastante desiguais e até



hierarquicas e os objetivos comuns podem ser difusos e totalmente subordinados aos objetivos
individuais de apenas alguns dos participantes. Day (2001) refere que, enquanto na cooperacgdo as
relacdes de poder e os papéis dos participantes ndo sdo questionados, na colaboragao existe uma
negociacdo cuidadosa, a tomada conjunta de decisfes, comunicacdo efetiva e aprendizagem
mutua num empreendimento que se foca na promocao do diélogo profissional.

Fullan e Hargreaves (2000:71), ao estudarem as caracteristicas que as culturas de trabalho
conjunto podem adquirir nas escolas, apontam que “a simples existéncia de colaboragdo ndo deve
ser confundida com a consumacdo de uma cultura de colaboracdo”. Eles descrevem formas
alternativas de colaborag&o que, apesar de envolverem trabalho conjunto, ndo constituem culturas
colaborativas por apresentarem subgrupos em disputa, agdes conjuntas apenas ocasionais ou
acoes reguladas pela diregdo das instituicdes. Deste modo, serd pertinente ter em conta a
distingdo avancada por Hargreaves (1998), entre o que designa por cultura de colaboracéo e o
que refere como colegialidade artificial. A primeira é assim designada por partir da iniciativa dos
proprios professores enquanto grupo social. A sua tendéncia é ser voluntaria, uma vez que as
relagdes de trabalho ndo sdo de constrangimento nem de coagdo, mas sim suscetiveis de se
desenvolverem de uma forma agradavel e produtiva. Por outro lado, sdo orientadas para o
desenvolvimento, uma vez que sdo os professores que estabelecem as tarefas e as finalidades do
seu trabalho em conjunto. Néo sdo calendarizadas administrativamente num tempo fixo nem num
local designado e sdo, em grande parte, realizadas em encontros informais, quase impercetiveis,
breves, mas frequentes. Exemplo disso, sdo os variadissimos projetos desenvolvidos nas escolas
pelos professores, em colaboracdo, com as Bibliotecas locais ou clubes de teatro e jornalismo,
entre outros. No que diz respeito a colegialidade artificial, caracteriza-se por ser regulada
administrativamente, visto que néo evolui a partir da iniciativa dos professores, aos quais se exige
que se encontrem e trabalnem em conjunto. Uma vez que esse trabalho conjunto se torna uma
obrigacdo, esta é compulsiva deixando, geralmente, pouca margem a individualidade de cada um.

Hargreaves (1998:216) também sugere a distincdo entre a colaboragdo espontanea e a
colaboracéo forcada, sendo a primeira da iniciativa dos respetivos intervenientes e a segunda
determinada por instancias superiores com autoridade para o fazer. Trata-se de uma distin¢éo
importante, porque as colaboracdes forcadas, por melhores que sejam as intenc¢des que presidem
a sua instituicdo, correm fortes riscos de ndo ser bem aceites por aqueles a quem s&o impostas,
dando origem a fendmenos de rejeicdo com efeitos bastante diversos em relacdo ao que é,
realmente, pretendido. As Diregdes das escolas debatem-se, muitas vezes, com o dilema de
deixar a consideragdo dos professores que estes se organizem e desenvolvam o trabalho
colaborativo, por livre e espontdnea vontade, ou de reservar horas comuns no horario dos
docentes para este fim, o que pode ser visto como uma imposic¢éo, ndo dando os frutos esperados.
Sintetizando, este investigador salienta que, nas culturas de colaboragdo, hé cinco tipos de
relacBes de trabalho em colaboracdo: espontéaneas, se evoluem a partir dos proprios docentes;

voluntarias, na medida em que tém origem na vontade dos professores, ou seja, ndo resultam de

6



“constrangimentos administrativos ou de coagdo”; orientadas para o desenvolvimento, pois 0s
professores decidem as finalidades e as tarefas do seu trabalho em conjunto, deixando de parte o0s
propositos dos elementos externos; difundidas no tempo e no espaco, visto que dependem de uma
entidade que regula de forma clara essa cultura de colaboragdo, resumindo-se a marcacdo de
“reunides” e a “sessdes de planificagdo” e, por fim, as relagdes classificadas como imprevisiveis,
onde os professores atuam com discricdo, mas exercem controlo sobre o que desenvolvem,
transformando-se as suas a¢des em resultados incertos e imprevisiveis.

Tractenberg e Struchiner (2010) referem que é preciso ter em mente que a colaboracdo
docente pode assumir formas muito diferentes, e nem sempre os beneficios alardeados se
verificam na prética. Fullan e Hargreaves (2000) lembram que a constitui¢do de culturas de
colaboragdo docente auténticas é rara e chamam a atencédo para certas formas probleméticas de
colaboragdo, para as quais se deve estar atento, alertando para os perigos da “balcaniza¢cdo” que
ocorrem quando a colaboracéo decorre de forma limitada ao interior de certos grupos dentro da
organizagdo que, ndo raro, disputam por recursos, posi¢oes, supremacia, etc; ou a existéncia de
uma colaboragéo confortavel, ou seja, uma colaboracéo eventual que se limita a dar conselhos,
trocar atividades / estratégias, partilhar materiais, de natureza mais imediata e especifica. Na
opinido de Ponte e Serrazina (2003), ndo se deve perder de vista a grande variedade de fins que a
colaboragio pode servir. E de notar que esses fins podem ser “nobres” ou probleméticos. Pode
haver colaboracdo tendo em vista a resolucdo de um problema na escola, a introducdo de uma
inovacao, a criacdo de um projeto, mas também para manter uma situacao de privilégio, impedir
uma inovacao, sabotar o desenvolvimento de um projeto, etc. A colaboracgéo ndo vale, pois, por si

mesma. E preciso questionar sempre os fins que se tém em vista.

1.3. Natureza do processo colaborativo

Parece ser consensual que o desenvolvimento dos projetos de colaboracéo é influenciado
pelo seu comego e que, uma vez que colaborar ndo € facil nem simples, ndo basta, meramente,
organizar encontros entre os participantes para que a colaboracdo ocorra naturalmente. Na
verdade, para que haja coesdo do grupo num trabalho de colaboragdo, é importante que todos 0s
participantes partilhem em grau significativo objetivos comuns, mas também é importante que
tenham os seus objetivos individuais, ligados a sua fungédo profissional, & sua personalidade, aos
seus projetos, pois isso reforca naturalmente o seu envolvimento no trabalho e o seu sentido de
realizacdo pessoal. Na verdade, num trabalho colaborativo bem-sucedido existem objetivos
comuns fortes e partilhados, que permitem o prosseguimento de objetivos individuais de cada um
dos participantes. Conseguir esta articulagdo nem sempre é facil, mas é, certamente, uma
condicdo fundamental para um processo de colaboracdo com sucesso. Uma atividade de
colaboragdo requer certo nivel de organizacdo e requer, igualmente, um certo tipo de ambiente

relacional, propiciador do trabalho conjunto. Se os participantes ndo se entendem neste ponto,



mesmo com objetivos comuns, o trabalho ndo podera ir muito longe (Boavida & Ponte, 2002;
Ponte & Serrazina, 2003).

Segundo Ponte (2004a), para além disto, as formas de trabalho e de relacionamento entre os
membros da equipa tém, igualmente, que ser propiciadoras de um clima de respeito e confianca
mdtua, para que os professores se sintam & vontade em questionar abertamente as ideias, valores
e acles uns dos outros, respeitando-os e sabendo, igualmente, que o seu trabalho e os seus
valores sdo respeitados. A confianga estd, naturalmente, associada a disponibilidade para o
didlogo franco e aberto, para ouvir com atengdo os outros, valorizando as suas contribuicdes e ao
sentimento de pertenca ao grupo (Boavida & Ponte, 2002).

Deste modo, um trabalho em colaboracdo ndo envolve apenas uma aprendizagem
relativamente a um problema em questdo. Envolve, também, uma autoaprendizagem e uma

aprendizagem acerca das relagdes humanas.

1.4. Vantagens e constrangimentos do trabalho colaborativo

Um grupo colaborativo nem sempre é facil de se instituir e de manter em funcionamento,
mas, quando se estabelece com um objetivo e um programa de trabalho claramente assumido,
constitui um dispositivo com um grande poder realizador (Boavida & Ponte, 2002). Os mesmos
autores reconhecem varias vantagens em trabalhar colaborativamente, pois juntando-se diversas
pessoas com experiéncias, competéncias e perspetivas diferentes, que se empenham num objetivo
comum e que interagem, dialogam e refletem em conjunto, fortalece-se a determinacdo em agir,
proporcionam-se mais recursos para concretizar um dado trabalho que promova mudancas e
inovacdes, desenvolve-se a capacidade de reflexdo e a aprendizagem mutua € inevitavel,
permitindo ir mais longe do que individualmente e ter um outro olhar ao encarar os problemas e
incertezas. De facto, a literatura indica que as dimensdes da colaboracdo surgem claramente
associadas a melhoria do conhecimento profissional produzido e a maior eficacia do desempenho
docente.

Segundo Rolddo (2007a), geralmente, vé-se o valor do trabalho colaborativo de forma
ideologizada, considerando-o sobretudo como uma forma “melhor” no plano moral, mais
solidaria e menos competitiva de trabalhar, julgada como positiva no plano do bom
relacionamento e de disponibilidade para o outro, independentemente da sua real valia para a
resposta & necessidade de ensinar melhor. Mas, o trabalho colaborativo tem condicBes para ser
mais produtivo, do que o trabalho individual, pois intensifica uma dindmica de exposi¢cdo do
pensamento. A discussdo de dados e ideias, a procura do consenso e a superacdo de conflitos
tendem a aumentar o grau de motivacdo dos participantes numa dada atividade, incentivando um
maior envolvimento na apropriacdo de novo conhecimento, na resolucdo de problemas e na
construcdo de estratégias. O trabalho colaborativo entre professores surge associado a melhoria
do conhecimento profissional produzido e & maior eficidcia do desempenho docente, pois

apresentam potencial para enriquecer a sua maneira de pensar, agir e resolver problemas,
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trazendo inmeras vantagens e possibilidades de sucesso a dificil tarefa docente (Damiani, 2004).
No entanto, quando se verifica que ha grupos de professores que trabalham de forma assidua e
efetiva numa estratégia de colaboragdo, para além de se cumprir toda uma fase inicial em que 0s
diversos membros tém de aprender a trabalhar uns com os outros e a ultrapassar as tensdes que
possam surgir e que terdo de ser geridas pelo grupo, permanece o registo de algumas dificuldades
que se verificam num trabalho colaborativo, nomeadamente, o saber gerir as diferencas de
métodos de trabalho e de expectativas e, muitas das vezes, as dificuldades de produzir em
conjunto, devido as experiéncias e habitos de trabalho individuais de cada um dos intervenientes.
De facto, cada um tem objetivos pessoais prdprios, prioridades diferentes e entendimentos
distintos e, por vezes, contraditorios acerca de muitos aspetos que podem ser desencadeadores de
tensdes, as quais tém que ser geridas e ultrapassadas pelo grupo através de uma negociacao eficaz
e que assente num dialogo continuo, fortalecendo-se permanentemente uma relagéo de confianca
entre todos os membros do grupo (Boavida & Ponte, 2002). A maior dificuldade no trabalho
colaborativo é que este implica, ndo s6 o desenvolvimento de habilidades interpessoais, mas
também a mudanca de crengas sobre o trabalho docente e a criagdo de lagos afetivos e de
confianga entre as pessoas. E um processo que leva tempo e ndo é, de todo, programavel
(Tractenberg & Struchiner, 2010).

Boavida e Ponte (2002) referem quatro tipos de constrangimentos que podem surgir no
ambito do trabalho colaborativo: o saber gerir a diferenga, pois os participantes nem sempre
conseguem acertar as suas agendas pessoais uns com o0s outros e nem sempre comungam de uma
mesma linguagem e sistema de valores; o saber lidar com a imprevisibilidade, visto que ndo se
consegue antever tudo o que pode acontecer e, muitas vezes, surgem situacGes ou problemas
imprevistos que afetam profundamente o trabalho do grupo; o saber avaliar os potenciais custos e
beneficios, na medida em que é preciso dedicar tempo a ler, a recolher informacéo, a escrever, a
pensar e a reunir; o saber estar atento em relacdo a autossatisfagdo confortavel e ao conformismo,
porque quando os participantes acham que esta tudo bem, que nada de substancial ha a melhorar,
esta montado um cenario para uma atitude autocomplacente que pode conduzir ao anulamento da
individualidade e da criatividade individuais (Ponte & Serrazina, 2003).

Os problemas e dificuldades na vida de um grupo sdo algo natural e inevitavel. E impossivel
impedir que eles surjam. Pode-se, contudo, lidar com eles de véarias maneiras, umas mais
adequadas do que outras. A capacidade de identificar os problemas a tempo e de lidar com eles
de forma adequada constitui um elemento fundamental no desenvolvimento do trabalho

colaborativo (Ponte & Serrazina, 2003).



2. PROJETO FENIX

2.1. Escola para todos — Boas préticas educativas

As sociedades atuais requerem cada vez mais a melhoria do nivel de educacdo dos seus
cidaddos, ndo s6 porque a competicdo econdmica 0 exige, mas também porque a qualidade e
melhoria da vida social passa pelo dominio de competéncias para aprender, colaborar e conviver,
pelo nivel cultural geral dos individuos e pela sua capacidade de se integrarem numa sociedade
caracterizada pela diversidade e pela mudanca. E incontestavel a ideia de que a educagéo, sendo
um direito inalienavel garantido a todos os cidadaos pelo Estado, constitui um fator primordial na
construcdo, desenvolvimento e progresso da propria humanidade. Deste modo, a escola
confronta-se com um desafio norteado por uma filosofia de inclusdo, na qual a diversidade e a
heterogeneidade sdo aceites a partida, pois o principal objetivo consiste em proporcionar
igualdade no acesso e sucesso educativo numa escola para todos em clara oposi¢do a uma escola
tradicional, cujos principios assentavam em critérios seletivos e uniformes destinados a um aluno
padrdo, ja que todos eram considerados iguais (Gouveia, 2005).

Este novo paradigma de escola inclusiva requer a procura de respostas adequadas capazes de
satisfazerem as necessidades educativas duma populacdo escolar cada vez mais heterogénea.
Assim, a modernizacdo do sistema educativo passa pela sua descentralizacdo e por um
investimento das escolas como lugares de formacdo. Trata-se de erigir as escolas como espacos
de autonomia pedagdgica, curricular e profissional, o que implica um esfor¢o de compreenséo do
papel dos estabelecimentos de ensino como organizagGes (NOvoa, 1992).

Constitui um dever dos gestores escolares encontrar solucGes para que os alunos possam
realmente ser bem-sucedidos, percebendo que os alunos, as turmas, tém ritmos diferentes e que
os curriculos podem e devem ser ajustados, propondo uma reorganizacdo do modelo de
escolarizagdo que garanta condi¢fes para uma escola mais inclusiva e democrética, no fundo,

uma Escola para Todos (Moreira, 2010).

2.2. Programa Mais Sucesso Escolar

O Programa Mais Sucesso, medida de ambito e alcance nacional, foi langado em abril de
2009, pelo Ministério da Educacdo, alicercado em experiéncias, em curso, de promoc¢do do
sucesso escolar, iniciadas e afirmadas em escolas, como é o caso da TurmaMais (Escola
Secundaria de Estremoz) e Projeto Fénix (Agrupamento de Escolas de Beiriz), tendo em vista “o
apoio ao desenvolvimento de projectos de escola para a melhoria dos resultados escolares no
ensino basico, com o objectivo de reduzir as taxas de retencdo e de elevar a qualidade e o nivel de
sucesso dos alunos” (Despacho n.°100/2010, de 5 de janeiro).

Na base do Programa Mais Sucesso estdo subjacentes ideias matriciais, sendo de destacar as
seguintes: o ciclo de estudos como unidade de analise; a melhoria das condigdes organizacionais

escolares de ensino e aprendizagem; a melhoria de resultados escolares; o desenvolvimento de
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mecanismos de coordenacdo e regulacdo intra e inter-escolas (Verdasca, 2009b). Assenta,
essencialmente, em principios de trabalho colaborativo e valoriza a interacdo com centros de
investigacdo e universidades para refor¢co da credibilidade e da confianga social perante a
comunidade educativa (Verdasca, 2010).

A persisténcia de sinais de que o nivel médio das aprendizagens escolares esta ainda aquém
das expectativas e de que a escola continua a ndo conseguir promover resultados satisfatorios
numa larga percentagem de criancas e jovens é reveladora da situagdo fragil e deficitaria em que
permanece ainda o ensino, designadamente, o basico. De facto, continuam a existir elevadas
taxas de abandono e insucesso escolar, existindo milhares de jovens que completaram 16 anos
sem terminarem o0 9.° ano de escolaridade ou que abandonaram o sistema educativo sem obterem
o diploma de estudos secundarios (Oliveira, 2010). O alargamento da escolaridade obrigatoria até
ao 12.° ano e até aos 18 anos (Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto) constituiu um sinal inequivoco da
importancia atribuida a educagdo e formacdo dos jovens portugueses e a imprescindibilidade de
rapidamente ser alcancada e realizada com sucesso a escolarizagdo secundaria. A
responsabilidade das escolas e das familias é agora acrescida, constituindo um imperativo que
todos os alunos realizem uma escolaridade de qualidade para poderem prosseguir com éxito o seu
percurso escolar e obter, pelo menos, uma qualificacdo de nivel secundario (Verdasca, 2011).

Com efeito, o decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de Julho, no artigo n.° 4, aponta como principios
orientadores e objetivos “promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos “ e
“promover a equidade social, criando condi¢cdes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos”. E a escola que tem de adequar a sua organizacio aos alunos, avaliar
permanentemente processos e modelos de atuagdo e de escolarizacdo. As respostas ao problema
do insucesso escolar s6 podem ser produzidas localmente e de um modo contextualizado,
envolvendo pessoas concretas e escolas reais, através da identificagdo e analise das razdes do
insucesso ao nivel local, da identificacdo das necessidades, das disponibilidades e dos recursos,
das possibilidades e dos limites, das vantagens e das desvantagens, entre outras, que tém lugar
nas escolas (Moreira, 2010). O Projeto Fénix nasce, pois, neste contexto, como apelo e

cumprimento do direito a educacéo.

2.3. Dimensdes organizacionais do Projeto Fénix
2.3.1. Metas do Projeto Fénix

O Projeto Fénix funciona no Agrupamento de Escolas de Beiriz, desde 2008, tendo como
principais metas a diminuicdo do insucesso e do abandono escolar e foi concebido de forma a
concretizar o designio da “Escola para Todos”, encarando de frente o problema da equidade e da
inclusdo educativa. Este modelo baseia-se no principio fundamental de que as escolas inclusivas
devem reconhecer e responder as diversas dificuldades dos seus alunos, de forma a assegurar

uma educacéo de qualidade para todos.
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2.3.2. Concecdo do projeto Fénix

O modelo organizacional do Projeto Fénix foi concebido no Agrupamento de Escolas de
Beiriz em articulagdo com a Universidade Catélica do Porto, tendo como principal objetivo que
”todos 0s alunos que entrem no ensino pré-escolar cumpram a escolaridade obrigatéria, sem
retengdes e com o menor nimero de niveis negativos possivel” (ME, 2009:5).

A concecdo deste projeto estd alicercada na manipulacdo das condi¢cdes educativas
organizacionais. Esta manipulacdo incide em mdltiplos fatores, desde aqueles ligados a escola,
passando pelos mais proximos dos professores, até aos fatores mais relacionados com os alunos,
dos quais se podem destacar: a gestao/definicdo de um curriculo essencial e vidvel; a constitui¢do
de turmas; a afetagdo de recursos humanos; a afetagdo de recursos fisicos (salas de aula); um
trabalho de equipa permanente entre docentes exigindo um trabalho colaborativo e um
profissionalismo bastante significativo; uma permanente monitorizacdo da evolugao dos alunos; a
gestdo dos planos curriculares e a definicdo de estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao
grupo-alvo e determinadas em equipa; uma elevada motivacdo dos alunos e uma constante
interagdo com os Diretores de Turma e, consequentemente, com todos 0s professores da turma
(Moreira, 2010).

O Projeto pode ser implementado ao nivel do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos e prevé que as disciplinas
de Portugués e Matematica sejam consideradas de intervencdo prioritaria, podendo igualmente
selecionar-se uma outra disciplina, que podera variar de acordo com as necessidades de cada

escola/ano.

2.3.3. Metodologia e operacionalizacio do Projeto Fénix

A organizacdo deste projeto em Beiriz assenta nos pressupostos de que, em cada ano de
escolaridade dos 2.° e 3.° ciclos, existam duas turmas Fénix (turma base ou turma mae), A e B,
gue integram alunos que necessitam de apoio especifico e/ou tempo mais prolongado para
atingirem as competéncias esperadas para o seu ano de escolaridade, apresentando as restantes
turmas desse ano de escolaridade os alunos com menos problemas durante o seu percurso escolar.
Na constituicdo das turmas, estes alunos sdo sugeridos apés a caracterizacdo pelos Diretores de
Turma do ano letivo anterior e distribuidos de forma homogénea em cada uma das duas turmas
Fénix, por ano, de forma a existir uma relativa homogeneizacdo do nivel de conhecimentos.
Foram selecionadas trés disciplinas para intervencdo prioritaria: Portugués e Matematica,
enquanto disciplinas nucleares do Ensino Basico e por serem sujeitas a avaliagdo externa (Provas
de Afericdo e Exames Nacionais), e Inglés, devido aos resultados insatisfatorios.
Simultaneamente, para cada uma das disciplinas envolvidas, para cada ano de escolaridade,
criam-se dois grupos de apoio, cada um com um maximo de 8 alunos — Ninhos. Uma vez feito
um diagndstico pelos professores das turmas Fénix, vdo sendo designados para integrarem 0s

Ninhos os alunos que revelam pontualmente dificuldades de acompanhamento, lacunas de anos
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anteriores, grande desfasamento entre o que esta a ser lecionado e as competéncias daquele ano
letivo, ritmos diferenciados de aprendizagem.

O Ninho nimero um é constituido por alunos com mais dificuldades e maior distanciamento
relativamente as competéncias que deveriam estar adquiridas e, como tal, necessitando de
acompanhamento mais individualizado, ou seja, um ensino intensivo e especifico dos contetdos
da disciplina. O Ninho nimero dois forma-se com alunos que, apesar de revelarem igualmente
dificuldades, estdo num nivel superior aos do grupo anterior, mas inferior aos das Turmas Fénix,
requerendo igualmente um acompanhamento mais individualizado. Para um funcionamento mais
eficaz, as turmas Fénix, Ninho 1 e Ninho 2 funcionam a mesma hora, com docentes diferentes e
em salas diferentes. Este modelo prevé gue os alunos retornem a turma original, mal ultrapassem
as suas dificuldades. Assim, este tipo de operacionalizacdo permite uma grande rotatividade dos
alunos, tornando a constituicdo das turmas Fénix e dos grupos Ninhos bastante transitoria,
flexivel e dindmica, ndo sobrecarregando o tempo letivo dos alunos. O controlo desta dindmica —
monitorizacdo do processo - € efetuado semanalmente nas reunides realizadas para o efeito entre
os docentes do Ninho, da turma Fénix e o Coordenador dos Ninhos de cada disciplina.

Embora exista uma gradagdo de competéncias entre Ninho 1 — Ninho 2 — Turma Fénix, a
mobilidade dos alunos ndo terd de obedecer a esta ordem, podendo estes transitar do Ninho 1
para a turma Fénix, ou o inverso e, se a melhoria for significativa, poderdo mesmo transitar para
outra turma do mesmo ano de escolaridade (Moreira, 2010). O desenvolvimento do Projeto, com
a flexibilidade que lhe é inerente, permite que alguns dos Ninhos, quando e se relevante, se
transformem em Ninhos de Desenvolvimento, acolhendo os melhores alunos das turmas, para um
trabalho que permita responder as suas capacidades.

A permanéncia nestes Ninhos (um ou dois, em funcdo dos niveis de proficiéncia) é de
natureza tempordaria — idealmente ndo mais de 6 semanas. A ideia desta limitagdo baseia-se na
conviccdo de que os alunos sujeitos a um programa de aprendizagem mais intensivo e
direcionado conseguem acelerar o0s processos de aprendizagem, recuperar défices
comportamentais e cognitivos e regressar a turma base passado algum tempo. A composicdo dos
Ninhos é, pois, flexivel sendo alimentada por alunos que necessitam de um apoio reforgado na
disciplina, num dado momento do ano escolar, tendo em conta as dificuldades sentidas pelos
alunos perante determinados conteidos programaticos. Importa salientar que os Ninhos s&o um
mecanismo que permite dar uma atenc¢éo individualizada a todos os alunos, que dela necessitem,
permitindo que avancem nas suas aprendizagens (Alves, 2010).

A operacionalizagdo deste projeto é alicercada numa permanente monitoriza¢do das turmas
Fénix e dos grupos Ninhos, num permanente e instantaneo intercambio de informacdo entre
docentes, quer diretamente, quer via plataformas virtuais (ex: Google groups), quer através das
reunides semanais por disciplina entre os mesmos para definicdo de um plano curricular e de
estratégias de sala de aula capazes de responder as multiplas situacBes que aparecam quer nas

turmas Fénix, quer nos Ninhos. As decisdes de transicdo dos alunos que, ao longo do ano letivo,

13



passam pelos Ninhos sdo tomadas de comum acordo, entre os docentes da turma Fénix e dos
Ninhos. A avaliacéo de todos os alunos obedece a uma matriz, ou mesmo teste, comum.

E de salientar que o Projeto Fénix pretende, também, elevar os padrdes de desempenho dos
alunos das turmas Fénix. Esta expectativa é alimentada pelo facto destes alunos terem melhores
condigOes para poderem aprender nos contextos de sala de aula uma vez que os alunos que néo
querem aprender o que a escola oficial Ihes quer dar ndo estdo I& e, por outro lado, porque se
aumentam as expectativas de sucesso que se sabe agirem de modo significativo sobre os
processos e os resultados (Moreira, 2010).

Para colocar em préatica um projeto que implica quatro turmas a funcionar em simultaneo, é
necessario resolver a questdo da gestao dos espacos e dos recursos humanos, 0 que, so € possivel
recorrendo as horas do crédito global da escola e negociando com os professores horas da
componente ndo letiva.

Acresce que uma questdo particularmente sensivel e que deve ser objeto de especial atencédo
tem a ver com o efeito de rotulagem por um aluno pertencer a turma Fénix ou Ninhos, que se
sabe poder influir positiva ou negativamente nas representacdes e acOes das pessoas. Neste
particular, a direcdo do agrupamento de Beiriz realizou uma agdo informativa junto dos pais e
encarregados de educacéo, da Associacgdo de Pais, dos professores e alunos envolvidos no sentido
de explicar as razdes da opcéo, salientando-se a ideia de que era uma forma de todos os alunos
ganharem com a solugdo. Ganhar com a solucdo, significa, neste contexto, agir de modo a que
todos alunos possam aprender mais, porque tém melhores condi¢cdes em contexto de sala de aula,
tém uma diferenciacdo pedagogica sistematica, ttm uma configuracdo flexivel do grupo turma e
dos grupos de apoio, ttm um quadro organizacional promotor do sucesso e porque ha um

contexto de expectativas positivas, quanto a possibilidade de sucesso (Ibid, 2010).

2.4. Modelo de atuacéo do Projeto Fénix

2.4.1. Principios organizadores

O Projeto Fénix visa a promocdo do sucesso escolar e foi desenhado e implementado, em
2008, como um modelo de agdo que permitia cumprir os objetivos do Projeto Educativo do
Agrupamento de Campo Aberto, em Beiriz. Alocando recursos docentes particularmente
motivados para promover o desenvolvimento dos alunos com problemas de aprendizagem, de
comportamento e de autoimagem, o Projeto Fénix surgiu como uma solucdo organizacional
especifica que se alimentou de uma reflexdo na acdo e do conhecimento produzido no campo da
promocdo do sucesso educativo (Alves, 2010).

O modelo de atuacdo do Projeto Fénix preconiza alguns principios de operacionalizagdo, a
saber (Moreira, 2010):

a) Principio da Homogeneidade Relativa — Adota-se uma solugdo que privilegia a

homogeneidade relativa nas turmas Fénix, ja que os critérios utilizados se baseiam em agrupar
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alunos com dificuldades de aprendizagem especificas e com dificuldades em acompanhar o ritmo
de aquisicao das competéncias essenciais.

b) Principio do Sucesso Plural — Um dos principais objetivos do Projeto Fénix é promover o
sucesso plural, isto é, o sucesso escolar entendido numa ace¢do multidimensional de realizagdo
do aluno: ndo hd um, mas varios sucessos e importa que cada escola promova as diversas
dimensdes do sucesso individual (académico, socio emocional, relacional, comportamental), bem
como o sucesso familiar, organizacional e social.

c) Principio da Flexibilidade da Organizagdo Escolar: curriculo e recursos — O Projeto Fénix
implica uma gestdo flexivel dos recursos humanos e fisicos, uma gestdo flexivel do tempo
(essencial num projeto que aposta em ritmos de aprendizagem diferenciados), uma gestdo

flexivel dos grupos-turma e uma gestéo flexivel do curriculo.

2.4.2. Organizacao escolar

Atualmente, no dmbito dos contratos de autonomia (Decreto-Lei n.2137 / 2012, de 2 de julho,
artigos 57.° e 58.%) varias escolas se comprometeram a basear a sua organizacdo na gestdo
flexivel do curriculo, na gestdo de um crédito global de horas, na formag&o de equipas educativas
e na criacdo de modelos alternativos de agrupamentos de alunos. Sabendo que, ao nivel da
organizagdo escolar, os critérios subjacentes ao agrupamento de alunos e a gestdo flexivel do
curriculo, embora respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional, constituiram um
dos pontos centrais na inovacdo pedagdgica proposta pelo Projeto Fénix, é importante perceber

como se posiciona a literatura sobre esta matéria.

2.4.2.1. Critérios para o agrupamento de alunos

O Projeto Fénix teve como prioridade responder aqueles alunos que revelavam maiores
dificuldades em cumprir os objetivos de ano/ciclo, pelo que a intervencdo mais ativa, em termos
de gestdo pedagogica e de recursos, se centrou em medidas que pudessem ajudar a superar
aquelas dificuldades. Sdo muitos os professores que estdo convencidos de que a composicdo das
turmas, e, mais ainda, 0 seu tamanho constituem os determinantes da eficicia pedagdgica. Ou
seja, que esta poderia ser aumentada de modo significativo se os professores se deparassem com
classes homogéneas de tamanho reduzido.

A ideia subjacente & constituicdo de turmas homogéneas é que o professor pode mais
facilmente encontrar atividades adequadas, bem como um ritmo de ensino que convenha a todos.
Se as turmas forem heterogéneas, ou o professor tem de adaptar um duplo ritmo, ou seja, mais
rapido para os alunos mais fracos e mais lento para os restantes ou todos perdem: os melhores,
porque seriam “travados” na sua progressdo e os mais fracos, porque ndo conseguiriam seguir o
ritmo dos outros e terminariam por recuar (Crahay, 2007). Dupriez e Draelants (2004, cit. in

Crahay, 2007) realizaram uma recensdo completa dos trabalhos sobre turmas homogéneas e
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concluiram que a constituicdo destas turmas tem com frequéncia efeitos prejudiciais no plano
socio afetivo, principalmente para os alunos situados nas turmas dos fracos. Ocorre que 0s
professores dos alunos com resultados mais fracos tém geralmente tendéncia a adotar uma atitude
fatalista. Slavin (1986, cit. in Verdasca, 2007) apresenta, nas suas sinteses, resultados
interessantes ao nivel do rendimento académico, quando em turmas heterogéneas se agrupam
alunos com caracteristicas de aprendizagem homogéneas. Um aspeto a destacar aqui € a perce¢do
dos professores, quanto a eficicia das turmas homogéneas para a melhor aprendizagem e na
producdo de melhores resultados escolares. Garcia (1989, cit. in Verdasca, 2007), por sua vez,
argumenta que o professor otimiza melhor o tempo com grupos homogéneos (constituidos com
base em critérios de aprendizagem), utilizando estratégias mais individualizadas e apoiando de
forma mais uniforme os alunos, o que pode traduzir-se numa maior qualidade do desempenho
escolar. Escudero (2005), refletindo sobre este tema, considerou que o agrupamento de alunos
com caracteristicas homogéneas contribui, ndo sé para reduzir problemas e tens@es internas, mas
também para garantir um melhor clima de ensino e aprendizagem.

Glass et al. (1982, cit. in Crahay, 2007) apresentaram uma minuciosa meta-analise de 77
pesquisas experimentais, realizadas essencialmente nos Estados Unidos, a fim de responder a
questdo: a reducdo do tamanho das turmas permite aumentar a eficacia pedagdgica? Mostram,
por um lado, que a relacdo entre tamanho da turma e rendimento escolar é particularmente visivel
através dos estudos experimentais em que os alunos foram distribuidos aleatoriamente nas turmas
e, por outro lado, que a relagdo entre essas variaveis é logaritmica, isto é, o aumento do
rendimento é claramente mais importante se forem eliminados cinco alunos numa turma de 15 do
que se se eliminar o mesmo nimero numa de 25. Mais precisamente, a reducdo dos efetivos
mostra os seus efeitos sobretudo abaixo de dez alunos. Os resultados de Glass et al. (Ibid, 1982)
foram confirmados por varios investigadores como Molnar (1999, cit. in Crahay, 2007) e Piketty
(2004, cit. in Crahay, 2007) e todos os estudos confirmam a vantagem das turmas de tamanho
reduzido.

Em sintese, o Projeto Fénix permitiu refletir sobre esta velha questdo polémica: quais devem
ser 0s critérios da constituicdo de turmas? Afastada a questdo da opgdo permanente por turmas de
nivel em que se colocavam todos os alunos mais problematicos numa mesma turma, equacionou-
se a hipotese do meio-termo. Em que turmas aprendem mais 0s alunos? Nas heterogéneas ou nas
homogéneas? Os proponentes do Projeto Fénix, pela revisdo da literatura que realizaram, sabiam
“que diversas investigacdes sustentavam a superioridade educativa da heterogeneidade. Mas as
evidéncias empiricas pareciam afetadas por um pressuposto ideoldgico adepto da eficacia da
diversidade que mutuamente se enriquece” (Alves, 2010:64). Sabia-se, ainda, pela experiéncia
vivenciada por muitos professores, que “havia um principio muito relevante na composi¢ao das
turmas: o principio do limiar da complexidade”, ou seja, se uma turma integra elementos em

estadios muito diferentes de desenvolvimento cognitivo e/ou emocional pode ser muito dificil e,
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no limite, impossivel a um professor assegurar a realizagdo de aprendizagens eficazes por aluno
(Ibid, 2010:64).

Os dados existentes sobre o impacto positivo ou negativo dos critérios que relacionam o
agrupamento de alunos numa mesma turma com o seu rendimento escolar ndo séo conclusivos.
Conscientes desta inconclusdo, os objetivos deste projeto implicaram uma reorganizacdo das
turmas tendo por base o critério prioritario das dificuldades de aprendizagem evidenciadas pelos
alunos (Moreira, 2010).

A flexibilidade é um principio que pode ser introduzido com base, por exemplo, no
agrupamento de alunos com necessidades especificas de aprendizagem. A flexibilidade foi
implementada nos Estados Unidos por ocasido do Plano Joplin (Floyd, 1954, cit. in Crahay,
2007), que foi amplamente difundido nos paises anglo-saxonicos, sendo objeto de muitas
avaliagdes. Segundo esse plano, os alunos séo vinculados, em fungdo de suas idades, a uma turma
heterogénea. Contudo, eles deixam essa turma, em fungdo de certas aprendizagens (leitura e
matematica, por exemplo), que se desenvolvem em grupos homogéneos. Essa flexibilidade das
turmas respeita escrupulosamente as seguintes regras: o tempo passado nos grupos homogéneos é
nitidamente inferior ao tempo passado na turma heterogénea, consegquentemente, 0 grupo com o
qual as criangas mais se identificam é este Gltimo; os grupos homogéneos constituem-se com
base em competéncias especificas e ndo numa aptidao geral; os grupos sao flexiveis, pois podem
ser reorganizados em funcéo dos progressos dos alunos.

Em sintese, os resultados das pesquisas efetuadas dao indicacBes quanto a maneira de
constituir e de fazer funcionar as turmas no interior das escolas: as turmas heterogéneas com
poucos alunos devem ser privilegiadas. Acresce que seria benéfico para a aprendizagem dos
alunos introduzir um funcionamento por grupos com necessidades especificas de aprendizagem,
respeitando as trés regras erigidas em principios no Plano Joplin. Na conclusdo do seu artigo
Crahay (2007:203), clarifica que “a reducdo do tamanho da turma e o recurso aos grupos com
necessidades especificas de aprendizagem contribuem positivamente para a aprendizagem dos
alunos mais fracos”.

Entdo, surgiu a ideia das “Turmas Fénix” e “Ninhos” associados (agrupamentos, em
qualquer caso, flexiveis por se prever e admitir a mobilidade entre turmas e Ninhos), como um

dispositivo capaz de se adequar as necessidades de aprendizagem dos alunos.

2.4.2.2. Curriculo

O MEC tem um papel-chave na delimitacdo do curriculo: impondo as regras e 0s principios
para o0 seu desenvolvimento e impondo as opg¢des fundamentais em termos de organizagéo
curricular, quer na estruturacdo por niveis e ciclos, quer na apresentacdo dos planos, programas e
conteddos minimos, na selecdo de um sistema de controlo, na definicdo de uma politica de
producdo e utilizagdo dos materiais curriculares (Pacheco, 2001). Deste modo, a existéncia de um

curriculo comum ao nivel dos contetidos e das atividades de aprendizagem é o suporte do igual
17



direito de acesso a educacdo por parte de todos os alunos, conduzindo a uma homogeneizacdo ou
uniformizagdo do ensino. Porém, importa real¢car que a uniformidade do curriculo dificulta o
desenvolvimento de politicas e praticas de diferenciacdo pedagégica capazes de valorizar a
diversidade cultural dos alunos e de lhes responder com sucesso. Com efeito, os curriculos
uniformes, além de ndo se adequarem a todos os alunos, pois ignoram e desvalorizam as
diferengas culturais e linguisticas existentes entre eles, aumentando as dificuldades de
aprendizagem que poderiam ndo ocorrer se o curriculo fosse gerido com uma certa flexibilidade e
no sentido da diferenciacdo, reduzem também as oportunidades de o professor refletir, ser
criativo e inovador (Fernandes, 2005).

Recentemente, o conceito de autonomia curricular da escola concretiza-se na gestdo dos
planos curriculares, na gestdo dos programas, na gestdo das atividades, na defini¢do de critérios
de avaliag&o e orientagdo, no acompanhamento dos alunos e na gestdo dos espacos e dos tempos
curriculares. Qualquer proposta curricular emanada da administragdo central passa pelo filtro da
escola e é analisada a luz da politica e préticas ai existentes. De facto, no contexto da gestdo e
organizagdo do curriculo (Decreto-lei n.° 139/2012, de 5 de julho), foi atribuido um “refor¢o da
autonomia pedagdgica e organizativa das escolas na gestdo do curriculo (art.° 3, alinea e), tendo
competéncias para estabelecer “as estratégias de concretizagdo ¢ desenvolvimento do curriculo
(...) adaptadas as caracteristicas das turmas, através de programas proprios a desenvolver (...)
pelo conselho de turma” (art.°2, ponto 4), as quais devem ser integradas no respetivo Projeto
Educativo. Assim, face a autonomia atribuida as escolas, no ambito da implementacdo do
curriculo, foi possivel o Projeto Fénix acionar mecanismos de gestdo flexivel do curriculo,
permitindo que os Departamentos Curriculares envolvidos selecionassem e (re)definissem o0s
contetdos indispensaveis para trabalhar e atingir as competéncias essenciais nas disciplinas
envolvidas no projeto. Pediu-se também especial atencdo a interdisciplinaridade e a repeticdo de
determinados conteldos entre ciclos. Os Departamentos coordenaram as planificagdes
curriculares de cada Grupo Disciplinar que, posteriormente, foram trabalhadas e ajustadas para as

Turmas Fénix, atendendo ao seu ritmo e especificidade.

3. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Nos ultimos anos tem-se vindo a assistir a um processo de sucessivas mudancas
socioeconomicas e culturais que tém vindo a afetar a forma de viver em sociedade. Na opinido de
Hargreaves (2003:23) vive-se num tempo de inseguranga, de mudanca acelerada, de rapida
evolucdo cientifica e de diversidade cultural e tecnoldgica. A complexidade da escola de hoje tem
a ver com a complexidade do mundo atual. Espera-se que as escolas se adaptem e tenham
sucesso nesta sociedade. Espera-se que “os professores construam comunidades de
aprendizagem, criem a sociedade do conhecimento e desenvolvam as capacidades que permitem
a inovagao, a flexibilidade ¢ 0 empenhamento na mudanca”.
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Estas preocupacgdes tém sido objeto de debates e conferéncias em todos os paises da Unido
Europeia e reconhece-se que um corpo docente altamente qualificado pode contribuir para uma
maior eficdcia dos processos de ensino e consequente sucesso educativo. Assim atendendo a
conjuntura presente, importa refletir sobre o desenvolvimento profissional do professor e como
este desenvolvimento pode contribuir para a melhoria do trabalho docente. De facto, o
desenvolvimento profissional dos professores tem sido abordado em varias areas como a da

psicologia, sociologia, filosofia, antropologia e, recentemente, nas ciéncias da educagéo.

3.1. Desenvolvimento Profissional dos Professores

O conceito de desenvolvimento profissional é relativamente recente na formagdo dos
professores dos diversos niveis de ensino. A sua importancia resulta das mudancas e
complexidades da sociedade, que impbe a escola, enormes responsabilidades. Este conceito
representa uma nova perspetiva de olhar os professores e a sua formag&o. Estes deixam de ser
vistos como transmissores de informagéo, passando a ser considerados profissionais autbnomos e
responsaveis por exercerem maltiplas funcdes. De facto, o papel do professor na sociedade e a
forma como a sociedade o vé, ttm vindo a evoluir ao longo dos tempos. De uma profissdo
valorizada, no inicio dos anos 60, caminhou-se para uma profissdo cada vez mais complexa, com
uma imagem socialmente desgastada e exercida numa escola e numa sociedade em constante
mudanca. Para responder aos desafios constantemente renovados que se colocam a escola pela
evolucgdo tecnoldgica, pelo progresso cientifico e pela mudanca social, o professor tem de estar
sempre a aprender. Contudo, segundo Ponte (1998), no desenvolvimento profissional ndo se
presta apenas atencdo aos conhecimentos e aos aspetos cognitivos, mas também se valorizaram
aspetos afetivos e relacionais do professor. Na sociedade atual, espera-se que a escola seja
inclusiva e promova a toleréncia e a coesdo social, que responda eficazmente aos alunos com
problemas de aprendizagem e de comportamento e que mantenha atualizadas as areas do
conhecimento, assim como a avaliagdo dos alunos. Para que a escola possa assumir tais
compromissos, necessita de professores motivados, empenhados com tais propdsitos e
competentes, capazes de acompanhar as mudancas e responder aos desafios. Deste modo, 0
desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira é, hoje em dia, um aspeto marcante da
profissdo docente (Ponte, 1998). O mesmo autor (1994a), salienta que o professor, quando
adquire a sua habilitacdo profissional, estd longe de ser considerado um profissional acabado e
amadurecido, na medida em que os conhecimentos que adquiriu ao longo da sua formacg&o inicial
sdo insuficientes para o exercicio das suas funcbes ao longo da carreira, reconhecendo, assim, a
necessidade de crescimento e de aquisi¢des diversas, assumindo ele proprio o comando do seu
desenvolvimento. Day (2001:10) é da opinido que “mesmo que existissem menos mudancas, 0
desafio de se adaptarem as necessidades individuais dos alunos e de procurarem melhorar a
qualidade do proprio ensino e das atividades profissionais a ele inerentes exigiria o

desenvolvimento profissional dos professores”. Para 0s docentes, ser professor no século XXI
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pressupde 0 assumir que o conhecimento e os alunos se transformam a uma velocidade maior do
que aquela a que estavam habituados e que, para continuarem a dar uma resposta adequada ao
direito de aprender dos alunos, tém de fazer um esfor¢o redobrado para continuar a aprender
(Marcelo, 2009). Assim, o desenvolvimento profissional de cada professor é algo que é da sua
inteira e total responsabilidade. Investir na profissdo, agir de modo responsavel, definir metas
para o seu progresso, fazer balangos sobre o percurso realizado, refletir regularmente sobre a sua
pratica, ndo fugir as questBes incomodas, mas enfrenta-las de frente, sdo atitudes que os
professores devem desenvolver (Ponte, 1998).

Para Day (2001), o desenvolvimento profissional dos professores é visto como um processo
gue envolve todas as experiéncias espontaneas ou planificadas que sdo realizadas para beneficio
proprio, do grupo ou da escola e que, consequentemente, vao contribuir para a melhoria do seu
desempenho junto dos alunos. Além disso, é o processo através do qual os professores, enquanto
agentes de mudanga, reveem, renovam e ampliam, individual ou coletivamente, o seu
compromisso com os propésitos do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica,
juntamente com 0s jovens e 0s colegas, 0 conhecimento, as técnicas e a inteligéncia (cognitiva e
afetiva), essenciais a uma pratica profissional de qualidade, no contexto escolar. Segundo Saraiva
e Ponte (2003), o desenvolvimento profissional dos professores é perspetivado como um
processo complexo em que o professor intervém como um todo, inserido no contexto escolar,
com a sua problematica interna e ligagdes com o exterior. Numa sociedade em mudanga e,
consequentemente, numa escola em mudanca, o professor terd de se ver a si mesmo
permanentemente como um aprendiz, como um agente ativo no seu local de trabalho e como um
interveniente disposto a colaborar com os colegas, seja no contexto da sua pratica letiva, seja em
relacdo a problemas educacionais mais amplos.

Como podemos verificar, as varias definicdes aqui expressas entendem o desenvolvimento
profissional docente como um processo, que pode ser individual ou coletivo, mas que se deve
contextualizar no local de trabalho do docente — a escola — e que deve contribuir para o de-
senvolvimento das suas competéncias profissionais através de experiéncias de diferente indole,
tanto formais como informais. Marcelo (2009) assume, ainda, que o desenvolvimento
profissional € um processo que se vai construindo a medida que os docentes ganham experiéncia,
sabedoria e consciéncia profissional. Como refere Ponte (1998), o desenvolvimento profissional
dos professores € um processo dinamico, reflexivo, estreitamente ligado as praticas profissionais
e que, em Ultima analise, est4 sempre incompleto. Este desenvolvimento profissional permanente
é uma necessidade incontorndvel nos contextos profissionais atuais e ndo deve ser visto como
uma mera fatalidade. Pelo contrério, deve ser encarado de modo positivo: a finalidade do
desenvolvimento profissional é tornar os professores mais aptos a conduzir um ensino adaptado
as necessidades e interesses de cada aluno e a contribuir para a melhoria das instituicdes

educativas, realizando-se pessoal e profissionalmente.
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Segundo Sowder (2007, cit. in Oliveira e Fernandes, 2011), o desenvolvimento profissional
do professor € encarado como um dos fatores de suma importancia na qualidade do ensino, sendo
um dos temas que tem vindo a ganhar espaco na investigacdo educacional nas Ultimas duas
décadas. Este interesse prende-se com o facto de se reconhecer a melhoria do ensino e do
desempenho dos alunos como proposito Ultimo do desenvolvimento profissional dos professores.
Efetivamente, ao nivel das orientaces em politicas de educacdo e de formacdo comunitérias,
encontramos estudos e relatorios internacionais que tém centrado a sua investigagdo na
importancia do papel dos professores nas aprendizagens dos alunos. Com este tipo de
preocupacdes, a OCDE realizou em 2009 um inquérito internacional sobre ensino e
aprendizagem “Teaching and Learning Internacional Survey” (TALIS). Este estudo tentou
determinar até que ponto, fatores como aspetos do desenvolvimento profissional ou préticas de
ensino diferentes, estdo associados com a autoeficicia e o clima disciplinar na sala de aula. Os
resultados apresentam conclusdes muito pertinentes, salientando-se o facto de que os professores
que estdo mais envolvidos em formas de colaboracdo, como o0 ensino em equipa, apresentarem
mais probabilidades de se sentirem mais eficientes.

N&o nos podemos alhear destes estudos e dos seus resultados que, numa perspetiva de
autoaprendizagem, devem ser considerados elementos que nos podem ajudar a intervir melhor,
tendo em vista a melhoria das nossas préaticas e o sucesso dos nossos alunos. Atualmente, em
Portugal, as politicas educativas preconizam uma mudanga educativa com a intencionalidade de
alcancar objetivos como o0 sucesso escolar, a prevencdo do abandono escolar precoce e a
melhoria da qualidade das aprendizagens, sustentada na qualidade do desempenho do professor
(Herdeiro & Silva, 2008). Assim, num tempo de plena mudanca a nivel curricular e educativo, e
tendo em conta o que se espera de um profissional de educacdo, em que cada vez mais se torna
clara a imperiosidade do trabalho colaborativo como estratégia promotora de aprendizagens
efetivas dos alunos e estratégia de trabalho docente (Alarcdo, 2001), deve colocar-se a énfase no
desenvolvimento de novas competéncias pelos professores que assegurem o seu desenvolvimento

profissional, tendo em vista a promog¢do do sucesso escolar e pessoal dos seus alunos.

3.2. O papel do trabalho colaborativo no desenvolvimento profissional dos

docentes

O desenvolvimento profissional dos professores é favorecido por contextos colaborativos
(institucionais, associativos, formais ou informais), onde o professor tenha oportunidade de
interagir com outros e sentir-se apoiado, onde possa partilhar as suas experiéncias e recolher
informacdes importantes (Ponte, 1998). A colaboracdo € essencial para o desenvolvimento
profissional do professor (Day, 2001; Hargreaves, 1998; Rolddo, 2007a) e é entendida como um
processo que envolve pessoas que trabalham em conjunto com objetivos comuns, sendo as
experiéncias e conhecimentos, de cada um, potenciados neste tipo de trabalho, apresentando-se

como uma estratégia para enfrentar e ultrapassar as dificuldades da atividade profissional.
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Herdeiro e Silva (2008) afirmam que o desenvolvimento profissional € visto como um processo
complexo em que o professor é entendido como um agente ativo da mudanga, autbnomo e
responsavel, determinado a refletir com os colegas, de forma a melhorar as suas competéncias,
quer em aspetos relativos a pratica docente, quer em assuntos mais abrangentes, nomeadamente,
problemas da escola e, colaborativamente, a procurar solugGes para os problemas da prética.
Assume-se que o desenvolvimento das qualidades pessoais e profissionais numa cultura
colaborativa é gerador de novos conhecimentos e posturas profissionais que necessariamente
contribuem para a melhoria da qualidade do ensino. De facto, os processos de colaboracdo
colegial podem ser poderosos instrumentos para se atingirem melhores resultados educativos,
tendo também influéncia no aperfeigoamento das praticas e no desenvolvimento profissional dos
professores, j& que sdo geradores de motivagdo para a concretizagdo de experiéncias motivadoras.
Estas autoras (2008:8) consideram que o desenvolvimento profissional dos professores ocorre
“sobretudo através de actividades de projecto, troca de experiéncias e praticas reflexivas no
colectivo”. Referem que as escolas que apresentam culturas colaborativas fomentam atitudes de
reflexdo pessoal e em grupo, o que faz com que os professores aprendam uns com outros,
partilhem saberes e experiéncias e se apoiem na resolugdo de problemas. Na opinido de Saraiva e
Ponte (2003), o professor também pode aprender a partir das experiéncias dos outros, desde que
devidamente documentadas e discutidas. O desenvolvimento profissional realiza-se por um
movimento a partir da pratica dos outros para a nossa propria pratica, da teoria para a préatica ou
da prética para a teoria. O professor aprendera quer nos locais formais nos quais ouve, Ié e
discute ideias acerca da pratica de ensino e das suas raizes tedricas, quer a partir da sua propria
experiéncia, devidamente considerada e refletida, quer a partir da experiéncia de outros
profissionais, através de trocas de experiéncias.

Hargreaves (1998) vai mais longe e afirma mesmo que nas escolas com culturas
colaborativas todos trabalham para alcancarem objetivos comuns e todos se esforcam para, em
conjunto, encontrarem as solugdes adequadas aos problemas. Ainda segundo este autor, para o
professor que pde em préatica este tipo de cultura, o aperfeicoamento continuo é visto como parte
integrante das suas obrigacOes profissionais. Considera, ainda, que a colaboracdo e a
colegialidade sdo estratégias que fomentam o desenvolvimento profissional dos professores,
estabelecendo pontes importantissimas entre o desenvolvimento dos professores e o das escolas.
Day (2001:131) reforga esta ideia e acrescenta que “quando a colaboragdo ¢ entendida como um
meio eficaz para o desenvolvimento do professor, ela vai ter impacto na qualidade das
oportunidades de aprendizagem dos alunos e assim, directa ou indirectamente, na sua motivacao
e desenvolvimento”.

Segundo Herdeiro e Silva (2008:8), as praticas colaborativas pressupdem o questionamento
continuo das concecBes e conhecimentos dos professores o que leva ao seu enriquecimento
profissional e a evidentes progressos na aprendizagem dos alunos. Ainda na opinido destas

autoras, o desenvolvimento profissional deve ser visto como
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um processo complexo em que o professor é entendido como um agente activo da

mudanca, autébnomo e responsavel, determinado a reflectir com os colegas, de forma a

melhorar as suas competéncias, quer em aspectos relativos a pratica docente, quer em

assuntos mais abrangentes.

Para Novoa (2009:12,16-17), o trabalho em equipa é entendido como uma das disposigdes
essenciais para a definicdo do “bom professor”. Assim sendo, o exercicio profissional organiza-
se, cada vez mais, em torno de “comunidades de pratica”, no interior das escolas. Segundo o
autor, “os novos modos de profissionalidade docente implicam um refor¢co das dimensdes
colectivas e colaborativas, do trabalho em equipa, da intervengdo conjunta nos projectos da
escola”, falando mesmo da “emergéncia do professor colectivo (do professor como colectivo)”.
No entanto, 0 mesmo investigador chama a atengéo para o facto de a colegialidade e a partilha
ndo se poderem impor superiormente. Elas tém de ser sentidas como uma necessidade e a
formacé&o de professores deve incutir nos docentes a

urgéncia de reforcar as comunidades de pratica, um espago conceptual constituido

por grupos de educadores comprometidos com a pesquisa e inovagdo, no qual se

discutem ideias sobre o ensino e a aprendizagem e se elaboram perspectivas comuns

sobre os desafios da formacdo pessoal, profissional e civica dos alunos e dos
professores.

Estas comunidades propiciam o reforco do sentimento de pertenca e de identidade
profissional o que faz com que os professores modifiqguem nas suas praticas. O autor (2009:17)
salienta que “é esta reflexdo colectiva que da sentido ao desenvolvimento profissional dos

professores”.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

Com este capitulo pretende-se enquadrar metodologicamente o estudo, ou seja, tornar claro
como é que a problematica foi investigada e a razdo por que determinados métodos e técnicas
foram utilizados, fundamentando as op¢des metodoldgicas. Assim, num primeiro ponto,
contextualizou-se o estudo, fazendo uma breve caracterizacdo da escola e do modo como ai
funciona o Projeto Fénix, apresentando o enunciado do problema, onde se formulam a pergunta
de partida e os objetivos da investigagdo. Em seguida, justificaram-se teoricamente as op¢oes
metodoldgicas que nortearam esta investigacdo, nomeadamente, a op¢do por uma abordagem
gualitativa e pelo estudo de caso, bem como as técnicas de recolha de dados utilizadas.
Explicitou-se, ainda, 0 modo como foi feita a selecdo e caracterizagdo dos sujeitos de estudo e,

por Gltimo, os procedimentos adotados para a analise dos dados recolhidos no trabalho empirico.

1. Contextualizacéo do estudo

1.1. Breve caracterizacdo da escola

A ESPS situa-se no distrito de Portalegre, Alto Alentejo. Atualmente, a escola é frequentada
por cerca de 900 alunos oriundos de areas geogréficas circundantes e distribuidos pelo ensino
basico (320 alunos) e Ensino Secundério (580 alunos) com idades compreendidas entre 0s 12 e 0s
19 anos.

A Escola desenvolve-se em 10 blocos, pelos quais se distribuem salas de aula regulares, bem
como, salas de Educagdo Tecnoldgica e de Educagédo Visual, salas apetrechadas com o material
necessario ao ensino e a aprendizagem das TIC, laboratérios de Fisica e Quimica, de Biologia e
Geologia, de Matematica, de Eletricidade e de Mecanica, Biblioteca Escolar e Refeitério.
Encontram-se instalados varios espagos destinados ao Gabinete de Saude, aos Servigos de
Psicologia e Orientacdo e ao Centro de Formacdo, auditorio e salas especificas para turmas com
percursos alternativos. A Escola dispde de um Pavilhdo Desportivo, sala de ginastica e dois
campos de jogos exteriores, ambos 0s espacos equipados com balneérios. As instalacdes
escolares apresentam um bom nivel de conservacéo e estdo devidamente adequadas as atividades
que nelas decorrem, aos diversos escaldes etarios e a oferta e procura educativas.

O corpo docente da Escola é maioritariamente estavel, visto que cerca de 70% dos
professores pertencem ao Quadro de Escola e de Zona Pedagdgica. Cerca de 30% sdo docentes
colocados em regime de contrato. Relativamente as areas de trabalho para os docentes, além de
existir a sala de professores, existem seis gabinetes de trabalho comuns, dois deles equipados
com computadores. Para além disso, cada departamento tem um gabinete préprio, equipado com

computador e materiais especificos de cada grupo disciplinar.
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1.2. Funcionamento do Projeto Fénix na ESPS

Na ESPS, nos anos letivos de 2009/2010 e 2010/2011, o Projeto Fénix envolveu todas as
quatro turmas do 7.° e 8.° anos do 3° ciclo do ensino basico, os respetivos professores de
Portugués e Matematica, conselhos de turma e Departamentos Curriculares. Se no 1° ano da
implementacdo do Projeto, as turmas foram formadas seguindo os critérios definidos em
Conselho Pedagdgico, ndo havendo nenhuma restricdo em virtude de serem turmas Fénix, no 2°
ano (2010/11) procurou-se agrupar os alunos em turmas relativamente homogéneas quanto as
suas dificuldades de aprendizagem.

A integracdo no projeto das disciplinas de Matematica e Portugués decorreu de serem
disciplinas nucleares, onde os alunos evidenciam grandes dificuldades, e de serem sujeitas a
avaliagdo externa no final de ciclo (Exames Nacionais). As turmas Fénix usufruem de grupos de
apoio as disciplinas de intervencdo, denominados Ninhos, ou seja, um grupo turma mais
pequeno, idealmente com o maximo de 10 alunos, para onde sdo encaminhados os alunos que 0s
professores verificam que necessitam de apoio e /ou tempo adicional para atingirem as
competéncias esperadas para o seu ano de escolaridade.

Na distribuicdo de servico e organizagdo de horarios, houve o cuidado de agrupar as turmas
de forma a tornar possivel o funcionamento dos Ninhos em simultdneo com as turmas Fénix, com
0 objetivo de ndo sobrecarregar o tempo letivo dos alunos. A mobilidade dos alunos entre a turma
Fénix e a turma Ninho é temporaria e rotativa, fazendo-se sempre que os professores das turmas,
ap6s uma reavaliacdo dos conhecimentos adquiridos pelo aluno, considerem que este ja pode
regressar a turma Fénix.

No sentido de otimizar os recursos humanos envolvidos para a aplicagdo do Projeto Fénix,
inicialmente, foi decidido criar, na disciplina de Portugués, um Ninho para cada duas turmas
tanto no 7.°, como no 8.° ano de escolaridade (ver Esquema 1). Na disciplina de Matematica, o
procedimento foi 0 mesmo para as turmas de 7.° ano, mas no 8.° ano, no 2.° periodo, do ano letivo
2010/2011, foi criado um Ninho para a turma C e outro para a turma D, por motivos relacionados
com o comportamento dos alunos, mantendo-se um Unico Ninho para as turmas A e B (ver
Esquema 2).

As horas do crédito hordrio e da componente ndo letiva, depois de um processo de
negociacdo com os docentes, foram prioritariamente canalizadas para este projeto. Acresce que
todos os professores das disciplinas envolvidas tém a tarde de terga-feira livre, para
desenvolverem conjuntamente todas as atividades essenciais para o funcionamento do projeto,
nomeadamente, articular as planificacbes Fénix / Ninhos, delinear e ajustar estratégias, produzir
materiais pedagogicos, elaborar e ajustar testes, decidir a rotatividade dos alunos entre a turma
Fénix e a turma Ninho, monitorizar e avaliar os resultados escolares, para tomar decisdes quanto
a mobilidade dos alunos. Para garantir uma coordenacdo mais eficaz de cada disciplina de
intervencdo foi criada a figura do Coordenador do Projeto Fénix de Portugués e o Coordenador

do Projeto Fénix de Matematica.
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Turma
7°B
Esquema 1 — Esquema de funcionamento do Projeto Fénix nas turmas do 7° ano.

Turma Turma Turma Turma
o o
8.2A 8.°8 8°C 8.°D

Esquema 2 — Esquema de funcionamento do Projeto Fénix nas turmas do 8° ano.
Fonte: Relatério Final do Projeto Fénix 2009 / 2010

2. Enunciado do problema

O trabalho colaborativo tem vindo a assumir um papel central, quer no desenvolvimento do
profissionalismo docente, quer como veiculo contributivo para o sucesso educativo. No entanto,
na ESPS, o trabalho colaborativo ndo tem sido de fécil concretizagdo, porque ndo esta enraizada
uma cultura de colaboracdo entre os professores. De um modo geral, 0 que acontece sdo

encontros na sala de professores, nos conselhos de turma ou nos grupos que trabalham com as
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mesmas disciplinas, porém esses momentos acabam por ser utilizados muito mais para a
realizacdo de atividades burocraticas e resolugdo de problemas ocasionais do que para criar um
espaco para reflexdo e transformacédo da pratica educacional docente.

No ano letivo 2009/2010, no &mbito do Programa Mais Sucesso Escolar, o Ministério da
Educacdo, através da (extinta) Direcdo Regional do Alentejo, e a ESPS celebraram um contrato,
onde esta escola se comprometeu a “melhorar em 1/3 o nivel de sucesso escolar referenciado nos
anos de escolaridade envolvidos no projeto” e “em garantir as condi¢gdes organizacionais,
pedagogicas e logisticas” necessarias para a implementacdo do Projeto Fénix. O Programa Mais
Sucesso encontra-se regulamentado no Despacho n.°100/2010, de 5 de Janeiro, tendo sido
lancado pelo Ministério da Educagdo, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de projetos de
escola para a melhoria dos resultados escolares no ensino basico, salientando-se os principios do
trabalho colaborativo como forma de prevenir o insucesso escolar.

Assim, tendo em conta o suporte legal que incentiva o trabalho colaborativo como forma de
promover novas dinamicas de trabalho entre os professores e sabendo-se, como foi referido, que
a organizacdo do Projeto Fénix assenta, essencialmente, numa forte vertente colaborativa por
parte dos docentes envolvidos, tendo inclusivamente sido criado um espago comum nos horérios
dos docentes da ESPS para o efeito, pretendeu-se estudar com o presente trabalho, em que
medida a implementacdo deste Projeto mudou dindmicas de trabalho entre os professores da
ESPS, em que sentido elas se operaram e como se refletiram no desenvolvimento profissional dos
professores, traduzindo-se na seguinte pergunta de partida:

Como ¢é que o trabalho colaborativo, desenvolvido no ambito do Projeto Fénix, e as
dindmicas que o concretizaram contribuiram para o desenvolvimento profissional de
professores, na ESPS?

Neste estudo, assumiu-se o trabalho colaborativo desenvolvido no &mbito do Projeto Fénix,
entre os anos letivos de 2009/2010 e 2010/2011, como o ponto de referéncia de toda a
investigacdo. Deste modo, pretendeu-se construir um conhecimento, tdo aprofundado quanto
possivel da realidade e interpreta-la a partir das concecdes dos participantes, definindo-se como
objetivo geral, compreender como € que o trabalho colaborativo, dinamizado no &mbito do
Projeto Fénix, e as dindmicas que o concretizaram contribuiram para o desenvolvimento
profissional de professores, na ESPS.

Partindo deste objetivo geral, formularam-se as seguintes questfes de investigagéo:

i. Que concecdes os docentes envolvidos no Projeto Fénix tém sobre trabalho colaborativo
entre professores?

ii. Que vantagens e constrangimentos inerentes ao trabalho colaborativo entre professores séo
percecionados pelos participantes?

iii. Como os participantes explicam a resisténcia que existe as praticas colaborativas entre 0s

professores?
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iv. Quais as formas de atuacdo implementadas na escola, ao nivel do Projeto Fénix, que
permitiram que se operacionalizassem mudancas de dindmicas de trabalho?

v. Quais as mudancas que ocorreram na pratica profissional dos professores envolvidos,
decorrentes da implementacéo do Projeto Fénix?

vi. Quais os contributos do trabalho colaborativo, desenvolvido no ambito do Projeto Fénix,

para o desenvolvimento profissional e pessoal dos professores envolvidos?

3. Opcoes metodologicas

3.1. Paradigma do estudo

Em termos metodoldgicos, o presente estudo integra-se numa abordagem qualitativa, uma
vez que se centra na analise e interpretacdo de aspetos da préatica profissional dos professores, que
ndo sdo mensuraveis de forma objetiva, imediata e sumativa.

Esta abordagem permite compreender 0 modo como as pessoas se comportam e pensam, nos
seus ambientes naturais, ou seja, os investigadores preocupam-se em compreender aquilo que as
pessoas pensam da sua vida, experiéncias e situacdes em particular (Bogdan & Biklen, 1994).
Assim, a abordagem qualitativa privilegia as perspetivas dos participantes sendo que, para tal, 0s
investigadores estabelecem estratégias e procedimentos de recolha de informagdo que permitam
ter em conta as experiéncias e opinides dos sujeitos participantes no estudo, inseridos no contexto
da ocorréncia. Deste modo, na presente investigacdo, a fonte direta dos dados foi o ambiente
natural constituindo-se o investigador, instrumento principal, procedendo a recolha de dados,
realizando entrevistas e consultando fontes escritas, nomeadamente, atas de conselhos de turma
Fénix e do Conselho Pedagdgico, relatérios de coordenagdo do Projeto Fénix, power points de
apresentacdo de resultados do Projeto Fénix e legislacdo em vigor.

Segundo os autores citados, a investigacdo qualitativa permite: i) a recolha de dados em
contexto o que, por conseguinte, facilita a compreensdo da problematica em estudo; ii) 0 acesso
sistematico a dados descritivos, salvaguardando perdas de detalhes e garantindo os
esclarecimentos necessarios; iii) a compreensdo de processos e dinamicas de trabalho
desenvolvidos pelos professores participantes; iv) ap6s analises indutivas de dados,
reformulacdes ao longo do trabalho e v) enfatizar a perspetiva dos professores participantes na
interpretacdo que estes atribuem a problematica em estudo.

Na selecdo desta abordagem, ndo se ignoraram, no entanto, as criticas a abordagem
qualitativa como padecendo de um défice de precisdo, rigor e objetividade (Yin, 2010), no
argumento de que se centra em contextos singulares e na subjetividade dos atores individuais. No
fundo, em tais criticas, questiona-se a validade interna do estudo, ou seja, até que ponto as
conclusdes do estudo representam e/ou explicam a realidade estudada e ndo resultam das
interpretacdes subjetivas do investigador. O certo é que toda a investigacdo pressupde elementos
subjetivos, pois 0 conhecimento sobre a realidade social é em si mesmo um fenémeno subjetivo

(Berger & Luckmann, citados por Afonso, 2005). Para além de que a objetividade, em estudos
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qualitativos, refere-se a explicitagdo quanto ao modo como os dados sdo recolhidos,
categorizados, reconstruidos e interpretados, e ndo as caracteristicas pessoais do investigador. De
facto, o investigador qualitativo preocupa-se com a objetividade, porém o que tenta “fazer é
estudar objetivamente os estados subjetivos dos seus sujeitos.” Os métodos que utiliza ajudam-no
a superar o possivel enviesamento. Recolhe uma quantidade enorme de informacéo para chegar a
conclusdes, pretendendo construir conhecimento e ndo dar opinides sobre um determinado
contexto (Bogdan & Biklen,1994: 67).

Na presente investigagdo, a utilizacdo da metodologia qualitativa prende-se com o facto
deste tipo de abordagem permitir uma melhor compreensdo do real, proporcionando um
conhecimento intrinseco aos proprios factos, devendo ter sempre presente o rigor na recolha,

analise e interpretacdo dos dados.

3.2. Estudo de caso

No ambito dos estudos de natureza qualitativa sdo, muitas vezes, organizados estudos de
caso quando procuramos compreender, explorar ou descrever acontecimentos e contextos
especificos. Ponte (1994b:2) considera que o estudo de caso

¢ uma investigacdo que se assume como particularistica, isto é, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supde ser Unica em muitos aspetos,
procurando descobrir a que ha nela de mais essencial e caracteristico e, desse modo,
contribuir para a compreensao global do fendmeno de interesse.

Para Yin (2010: 32), o recurso a estratégia de investigacao estudo de caso, justifica-se, entre
outros motivos, pelo facto de permitir investigar “um fendmeno contemporaneo dentro do seu
contexto da vida real”. No entanto, o mesmo investigador sintetiza em trés dominios as
limitagdes apontadas ao estudo de caso enquanto estratégia de investigacdo, a saber: fornece
pouquissima base para generalizacdes; sendo um estudo em profundidade, o investigador podera
ndo ter o0 tempo e 0s recursos necessarios ao seu desenvolvimento e pode ocorrer falta de rigor na
recolha, estruturacdo e andlise dos dados, decorrente de preconceitos introduzidos pela
subjetividade do pesquisador e de outros elementos envolvidos no caso. O facto de os resultados
ndo poderem ser generalizados a outras populagdes ou situagdes € considerado uma limitagdo do
recurso ao estudo de caso. Contudo, a utilizacdo deste método ndo impede que os resultados
sejam interpretados, sendo aplicados alguns principios genéricos em casos semelhantes, e que
Ihes seja conferido valor epistemologico. Além disso, uma das vantagens do estudo de caso é o
detalhe da informagdo que se obtém sobre o fendmeno que se esta a estudar (Fortin, 2003),
podendo representar uma mais-valia para a escola e para o0s seus participantes, na medida que
lhes permite conhecé-la melhor e, consequentemente, melhorar possiveis pontos fracos. Desta
forma, considerou-se que, dada a natureza do objeto de estudo e dos objetivos definidos
inicialmente, se justifica que as opcBes metodoldgicas desta investigacdo passem por um estudo

de caso qualitativo, dado que: a) a fonte direta de informacao é o ambiente natural da ocorréncia
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— ESPS; b) o “caso” em estudo é representado por um pequeno grupo, (oito professores
envolvidos no Projeto Fénix), num contexto especifico, (implementagdo do Projeto Fénix na
ESPS); c) a recolha de informag&o pode envolver multiplas fontes; d) as questdes de investigacao
ndo se prendem no “o qué?”, mas pretende-se saber o “como” e o “porqué?” (Yin, 2010) na
perspetiva dos professores envolvidos no Projeto Fénix.

Parece claro que, sendo este um estudo situado num contexto — o Projeto Fénix, na ESPS — e
numa problematica especifica — contributo do trabalho colaborativo, desenvolvido no ambito do
Projeto Fénix, para o desenvolvimento profissional de professores, na ESPS — todo o
conhecimento que dele se possa obter é, obviamente, situado nesse caso, ou seja, advém de uma
situacdo particular, circunscrita no tempo e no espago e das interpretacdes subjetivas e
idiossincraticas dos seus intervenientes, resultantes da forma como vivenciaram, percecionaram e
construiram as suas representacfes acerca de uma experiéncia particular. Assim, cientes destas
limitagBes, pretendeu-se reunir informagGes td0 numerosas e pormenorizadas quanto possivel,
procurando que o produto final deste estudo corresponda a uma descricéo rica e rigorosa do caso

gue constitui o objeto de estudo.

4. Técnica de recolha de dados

Perante as opgdes metodoldgicas do enquadramento da investigacdo, selecionou-se como
técnica de recolha de dados, relativos as opinides e perspetivas dos sujeitos, a entrevista
semiestruturada, uma vez que, ao ser conduzida com uma estrutura flexivel garantia-se, por um
lado, que todos os tdpicos cruciais seriam abordados e, por outro lado, através da margem de
liberdade dada aos entrevistados, tinha-se a possibilidade de obter informagdes relevantes acerca
do significado atribuido por estes a problematica em causa, eventualmente, ndo antecipadas ou
contempladas nas questdes previamente definidas. Para validar evidéncias das entrevistas
também se recorreu a analise documental, na medida em que os dados documentais tém a
vantagem de permitir a economia de tempo, facultando ao investigador a possibilidade de

confirmar o essencial da sua tarefa.

4.1. Entrevista semiestruturada

A entrevista é uma das técnicas mais difundidas em investigacdo qualitativa, pois faculta o
acesso a informacdes num plano individualizado, dando a cada sujeito a possibilidade de se
expressar e de se pronunciar sobre determinado contetdo, permitindo ao investigador obter uma
visdo aprofundada da problematica em estudo, na perspetiva dos atores envolvidos. Assim, a
entrevista adquire bastante importancia no estudo de caso, pois através dela percebe-se a forma

13

como 0Ss sujeitos interpretam as suas vivéncias ja que ela “ é utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver

intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo”
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(Bogdan & Biklen, 1994:134). Segundo Quivy e Campenhoudt (2008:192), este processo de
comunicagdo com 0s atores no terreno se for “corretamente valorizado, permite ao investigador
retirar das entrevistas informacdes e elementos de reflexdo muito ricos”. Ainda segundo o mesmo
autor, as entrevistas sdo semiestruturadas/ “semidiretivas no sentido em que ndo ¢ inteiramente
aberta nem encaminhada por grande nimero de perguntas precisas”, a partir das quais ¢
necessario receber uma informag&o precisa da parte do entrevistado.

Na presente investigacdo, privilegiou-se, como técnica de recolha de dados a entrevista
semiestruturada, na medida em que este tipo de entrevista é a forma mais adequada para
aprofundar um determinado dominio de estudo, visto que ao ndo ser inteiramente aberta, nem
encaminhada por um ndmero de perguntas precisas, da ao entrevistador uma certa margem de
orientagdo do discurso, que as entrevistas estruturadas e ndo estruturadas ndo proporcionam. De
facto, as entrevistas constituiram um elemento fulcral de recolha de dados, pois em fungdo dos
objetivos da investigacdo era fundamental compreender como € que o trabalho colaborativo,
dinamizado no &mbito do Projeto Fénix, e as dindmicas que o concretizaram contribuiram para o
desenvolvimento profissional de professores, na ESPS.

No entanto, é de realgar que Moreira (2007:211) identifica algumas vantagens e limitacdes
do recurso a técnica da entrevista. Por um lado, permite obter uma grande riqueza informativa de
expressGes e enfoques dos entrevistados e proporciona ao investigador oportunidades de
clarificacdo e acompanhamento das perguntas e respostas num quadro de interacdo mais direto,
personalizado e espontaneo, tornando-se, por isso, mais eficaz no acesso a informacdes dificeis.
Por outro lado, o fator tempo constitui uma desvantagem comummente referida na aplicagédo
desta técnica, por exemplo, quando comparada a rapidez da sua utilizagdo com a de um
questionario. Além disso, associados a entrevista surgem problemas potenciais de reatividade,
fiabilidade e validade. Ou seja, “a informagdo produzida na relagdo dual entrevistador-
entrevistado depende da situacdo de entrevista assim como das caracteristicas e actuacdo tanto de
entrevistador como do entrevistado”. Gil (1991) refere que a falta de motivagdo por parte do
entrevistado para responder as perguntas, a dificuldade que este tem, por vezes, em perceber o
seu significado, a influéncia que o entrevistador, a sua maneira de ser e as suas opinides pessoais
podem exercer no entrevistado ou nas suas respostas, sdo alguns problemas que deverdo ser
superados.

De forma a contornar ou minimizar algumas destas limitagbes procurou-se contactar
previamente os entrevistados informando-os dos objetivos da sua colaboracéo, averiguando o
interesse e disponibilidade dos mesmos para participar no estudo, adotar uma atitude imparcial
durante as entrevistas evitando induzir as respostas com formas enfaticas de perguntar e/ou com
modos de excluir respostas possiveis e, antes de se aplicar o guido da entrevista, procurou-se
validé-lo, efetuando-se uma entrevista piloto.

Assim, numa primeira fase, apos a definicdo dos objetivos gerais e especificos, foram

delineadas e operacionalizadas as questfes centrais em funcdo dos objetivos e das questBes do
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estudo. Elaborou-se, com o apoio do orientador, um guido de entrevista (anexo 1), organizado em
trés blocos tematicos (Trabalho Colaborativo; Projeto Fénix; Desenvolvimento Profissional),
cada um deles com objetivos especificos e um formulério orientador com questdes a explorar, de
modo a obter informagGes pertinentes, sob determinadas linhas de orientagdo. Seguidamente,
procedeu-se a realizagdo da entrevista piloto, tendo como objetivo testar a compreensdo das
questdes e a coeréncia da sua sequéncia, 0 que contribuiu posteriormente para o aferir e validar.

Esta entrevista foi aplicada no dia 21 de dezembro 2012, pelas 16h55min, a uma colega de
Portugués que tinha integrado a equipa do Projeto Fénix durante 3 anos, tendo sido coordenadora
no ano de implementacio do projeto na escola. A data da entrevista, a colega tinha 45 anos, 23
anos de servico e pertencia ao quadro de nomeacao definitiva, da ESPS. Através desta entrevista,
verificou-se que a sequéncia das perguntas era ldgica, no entanto a formulacdo das mesmas nem
sempre era muito clara, tendo a entrevistada manifestado ddvidas em quatro questdes que foram,
posteriormente, reformuladas no sentido de as tornar mais concretas e precisas. Esta entrevista
piloto revelou-se muito importante, ndo s6 para detetar e corrigir falhas na organizagéo do guido
e na formulacdo das questdes, mas também para a investigadora-entrevistadora interiorizar a
estrutura e a dindmica a imprimir as entrevistas seguintes.

Antes da aplicagdo das entrevistas e a fim de garantir a disponibilidade dos entrevistados foi
estabelecido um primeiro encontro informal onde cada um dos sujeitos foi informado dos
objetivos do estudo, explicitaram-se 0s motivos pelos quais haviam sido selecionados,
esclareceram-se aspetos sobre o tempo de duragdo previsto para a sua realizacdo, solicitou-se
autorizacao para gravar a entrevista, assegurou-se 0 anonimato, assim como o respeito e protecao
de privacidade e calendarizaram-se as entrevistas, de acordo com a disponibilidade dos colegas.
Procurou-se, deste modo, estabelecer um clima de confianca, sinceridade e abertura,
fundamentais para o desenvolvimento deste trabalho. Houve uma adeséo imediata e todos
aceitaram participar na entrevista, ndo tendo apresentando qualquer entrave a realizacdo e
gravacdo da mesma. Acresce que 0 acesso ao campo de estudo implicou, ainda, a obtencéo das
respetivas autorizagdes formais, tendo sido enviada uma carta ao Diretor da ESPS (anexo 2),
solicitando a autorizacdo formal para a realizagdo das entrevistas e possivel consulta documental,
garantindo o total anonimato das pessoas entrevistadas na apresentacdo dos resultados da
investigacéo.

O processo de recolha de dados decorreu entre 17 de janeiro e 26 de fevereiro 2013, no
contexto de trabalho dos sujeitos participantes, num gabinete adjacente a sala dos Diretores de
Turma, em ambiente informal, calmo, privado, ndo tendo a presenca do gravador interferido na
colaboragdo dos entrevistados. No inicio da entrevista, foi feita uma breve sintese enquadradora
sobre 0s objetivos do estudo lembrando as informagfes ja partilhadas no contacto prévio e
garantida a confidencialidade dos dados recolhidos. O registo dos dados foi realizado com
recurso a um gravador, uma vez que as entrevistas se esperavam extensas e dificeis de captar de

forma completa de outro modo. No decorrer da entrevista procurou-se sempre criar um ambiente
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agradavel, baseado na confianca e na colaboracdo, desta forma tentou-se assumir uma postura
flexivel e adaptavel ao entrevistado, motivando-o a colaborar e a clarificar algumas das respostas.
As entrevistas tiveram uma duragdo media de trinta minutos. No final, agradeceu-se a
disponibilidade, a confianca e colaboracdo demonstradas pelos entrevistados.

Posteriormente, as entrevistas foram transcritas de forma integral e fiel ao que foi dito para
suporte informéatico e de papel. Numa primeira audicdo, transcreveu-se apenas 0 que era
percetivel, deixando espacos em branco nas partes em que a audicdo ndo era tdo clara. De
seguida, foi revista a gravacdo a fim de clarificar as partes da audicdo de dificil decifracdo, de
modo a permitir uma redacéo inteligivel. Acresce que foram atribuidos aos entrevistados codigos

para garantir 0 seu anonimato.

4.2. Analise documental

A andlise documental foi outra das técnicas de investigagdo utilizadas neste estudo, uma vez
gue permite aceder a um conhecimento mais profundo e detalhado de determinadas realidades.
Entendemos, assim, a analise documental como sendo “uma técnica importante na investigacao
qualitativa, seja complementando informagfes obtidas por outras técnicas, seja através da
descoberta de novos aspetos sobre o tema ou problema”. Acresce que, segundo os mesmos
autores, muitas vezes, “os documentos sdo as unicas fontes que registam principios, objetivos e
metas” (Sousa & Baptista, 2011:89).

No contexto da problemética em estudo, a analise documental centrar-se-4 em documentos
de natureza diversa: uns produzidos pelos professores participantes (por exemplo, atas das
reunides das equipas do projeto Fénix, atas dos conselhos de turma Fénix, atas do Conselho
Pedagdgico; relatérios de Coordenagdo de Ninhos; relatérios finais do Projeto Fénix, etc.) e
outros emanados pela Administracdo Central (legislagdo, relatérios de avaliacdo externa e outros
documentos legais). No presente estudo, o recurso a analise documental justifica-se pela
necessidade de pesquisar informacdo que respondesse também aos objetivos pretendidos com a

investigacdo e validar evidéncias de outras fontes, nomeadamente, das entrevistas.

5. Sele¢do e caracterizacdo dos sujeitos de estudo

O estudo decorreu no ano letivo de 2012/2013 e desenvolveu-se na escola secundaria onde a
investigadora leciona e que, desde o ano letivo 2009/2010, integra o Projeto Fénix, o que se
afigurou como uma oportunidade, na medida em que o acesso aos sujeitos da investigacdo surgia
mais facilitado. Tendo em conta que a investigacdo a realizar era de cariz qualitativo, revestindo
o formato de estudo de caso, em que os resultados ndo se pretendem generalizaveis, a amostra, tal
como afirmam Carmo e Ferreira (1998), deve focar-se hum grupo de individuos relativamente
pequeno, selecionado propositadamente com o objetivo de obter informacdes pertinentes para o

estudo. Assim, embora a equipa que integrou este projeto fosse constituida por um total de 14
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docentes de Portugués e Matematica, respetivamente, selecionaram-se apenas oito, quatro de
cada disciplina envolvida. Os critérios que presidiram a selecdo da amostra foram os seguintes:

a) O(A) coordenador(a) de cada uma das equipas do PF;

b) O(A) professora(a) com mais tempo de servigco de cada uma das equipas do PF;

c) O(A) professora(a) com menos tempo de servico de cada uma das equipas do PF;

d) O(A) professora(a) com mais tempo de trabalho em cada um das equipas do PF.

A caracterizacao dos sujeitos participantes no estudo foi realizada com base nas informacdes

recolhidas junto dos servigos administrativos da escola onde os docentes lecionam. A populacéo

alvo selecionada era composta por oito professores do quadro de nomeagéo definitiva da ESPS,

sendo sete do sexo feminino e um do sexo masculino. Tinham uma larga experiéncia docente,

situando-se o tempo de servico entre 0s 14 e os 25 anos. Todos possuiam formagdo académica

superior, tendo dois realizado uma licenciatura seguida de mestrado. Apenas um entrevistado ndo

desempenhava nenhum cargo na escola, para além da pratica docente, em virtude de estar com

reducdo de horario por amamentacéo.

As caracteristicas da formagdo académica e profissional e da situacdo profissional dos

docentes que constituem a o grupo de sujeitos estudados sdo as que se podem observar no

seguinte quadro.

Grupo N : - Tempo
Entrevistado de Ha_blllt’agoes S de Tipo de estagio Cargos
- Literarias Profissional : desempenhados
ensino SErvico
Professor 1 500 Licenciatura PQND 23 anos Estagio integrado Diretor Turma
Licenciatura L
PQND 15an Estagio integr -
Professor 2 500 Mestrado Q 5 anos stagio integrado
. . Profissionalizaca rdenador
Professor 3 500 Licenciatura PQND 25 anos OTISSIO a_ a6a0 CO(.J de a,d(.J
em servico Projeto Fénix
Licenciatura (o .
Professor 4 500 PQND 14 anos Estégio integrado Diretor Turma
Mestrado
. . Profissionalizaca .
Professor 5 300 Licenciatura PQND 25 anos OTISSIO a_ 3640 Diretor Turma
em servico
Professor 6 300 Licenciatura PQND 24 anos Estagio integrado Diretor Turma
. . L Coordenador
Professor 7 300 Licenciatura PQND 19 anos Estégio integrado . -
Projeto Fénix
Coordenador
Professor 8 300 Licenciatura POQND 24 anos Estégio integrado DT Ensino
Bésico

Quadro n° 1 — Caracterizacéo pessoal e profissional dos docentes, sujeitos do estudo, a

data das entrevistas

34




6. Técnica de tratamento de dados

Na perspetiva de Gomez, Flores, e Jiménez (1999), os dados apresentam-se como material
bruto a trabalhar no sentido de organizar a informacgdo disponivel num todo harménico e
significativo. Assim, ap6s a recolha de dados segue-se a andlise e interpretacdo dos mesmos,
procedimentos intimamente ligados e complementares. A analise organiza e sintetiza os dados de
modo a possibilitar as respostas ao problema investigado e a interpretacdo procura o sentido das
respostas, estabelecendo a ligacdo com conhecimentos anteriores. Deste modo, a analise de dados
pressupde estudar o conjunto dos dados recolhidos e estabelecer conexfes entre as partes e
relaciona-las com o todo, permitindo alcancar um conhecimento mais profundo sobre o
fendbmeno em estudo. No &mbito da presente investigagcdo, a analise dos dados recolhidos
obedeceu a um processo de reflexdo critica, dindmico e flexivel, norteado pela atribuicdo de
significado a informag&o recolhida. Assim, tendo em conta que as entrevistas semiestruradas
foram utilizadas como técnica para recolher os dados e que estas apresentam um certo grau de
profundidade e de complexidade, foi considerada a analise de conteido como técnica para tratar
de forma metddica as informacGes (Quivy & Campenhoudt, 2008). Segundo Bardin (2004:37),

a andlise de conteido passa por “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes, visando obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do
contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢Ges de producéo/recepcao destas mensagens.

A anélise de conteldo efetuada organizou-se em trés fases cronologicamente distintas: “a
pré-andlise; a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a inferéncia e sua
interpretagdo” (Bardin, 2004:89).

Deste modo, numa primeira fase da analise de conteldo, denominada por Bardin (2004) de
pré-analise, procedeu-se a organizacdo da informagdo recolhida, com a finalidade de
operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais em funcdo dos objetivos e questdes da
investigacdo. Deu-se, assim, inicio ao processo de anélise com a leitura integral de todas as
transcricOes das entrevistas (Anexo 3). Efetuou-se o que Bardin (2004:90) denomina de leitura
flutuante, de modo a captar uma primeira imagem global dos dados recolhidos. A partir daqui
procedeu-se a sucessivas leituras, a fim de aumentar a familiaridade com os dados, para
identificar os temas expressos nas respostas das participantes, identificando o melhor possivel as
passagens do texto relativas a cada tema.

De seguida, atendendo aos objetivos e as questdes de investigacdo definidas, bem como, ao
quadro teorico de referéncia, delineou-se o “corpus de analise” (Vala, 2005), ou seja, selecionou-
se de entre os dados disponiveis, 0 material que viria a constituir a fonte de informacéo a tratar,
procurando cumprir a regra da exaustividade, analisando todo o material e a regra da pertinéncia,
ao verificar se a categoria esta adaptada ao material de analise e pertence a um quadro teorico
definido (Bardin, 2004:148).
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Em simultaneo a este processo, e a medida que se foi lendo, procuraram-se as regularidades
e padrBes, bem como, os topicos presentes nos dados, de modo a desenvolver-se uma lista
preliminar de subcategorias de codificacdo, sendo estas compostas, geralmente por palavras-
chave que remetiam para o significado central do que se pretendia apreender (Vala, 2005). No
caso especifico deste estudo, a formulacdo do sistema de categorias resultou de categorias
definidas a priori, partindo do quadro tedrico de referéncia.

A fixacdo definitiva da categorizacdo foi um processo demorado, que passou pela criacdo de
uma primeira grelha de analise que foi sendo sucessivamente melhorada, a medida que se
efetuava mais um “olhar” pelo produto. Todo o contetdo foi incluido integralmente nas
categorias consideradas correspondendo 0s mesmos elementos a apenas uma categoria. As
subcategorias foram criadas tentando evitar a ambiguidade e mantendo uma relag&o estreita com
0s objetivos e com o contelido das entrevistas (Carmo & Ferreira, 1998).

Nesta fase procedeu-se, entdo, ao registo das categorias e subcategorias que funcionou como
esbogo para a construcdo das grelhas de analise de conteido. Assim, para anélise do conjunto dos
dados recolhidos, usaram-se trés categorias distintas (a primeira relativa ao trabalho colaborativo,
a segunda ao Projeto Fénix e a terceira ao desenvolvimento profissional), que se subdividiram em
diferentes subcategorias, praticamente equivalentes a cada uma das questdes formuladas aos
entrevistados. No quadro que se segue esguematizam-se as categorias e subcategorias que

serviram de base para a construcao das grelhas de analise de conteudo.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

e Concecdo de trabalho colaborativo

Vantagens do trabalho colaborativo
Trabalho * g
Colaborativo e Constrangimentos ao trabalho colaborativo
e Resisténcia as praticas colaborativas

e Condicoes para o trabalho colaborativo

e Tipo de trabalho colaborativo desenvolvido

e Formas de atuacdo implementadas

Projeto Fenix | o Mudancas na prética profissional

e Implicagdes positivas na préatica profissional dos professores envolvidos

e Implicagdes negativas na préatica profissional dos professores envolvidos

e Concecdo de desenvolvimento profissional

e Contributos do Projeto Fénix para o desenvolvimento profissional dos
professores

Desenvolvimento

profissional
e Contributos do Projeto Fénix para o desenvolvimento pessoal dos professores

e Comparacao com outras experiéncias

Quadro n° 2 — Grelha de categorizacao resultante da anélise de conteudo
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Numa segunda fase, apds a definicdo do corpus da andlise e das categorias procedeu-se a
exploracdo do material selecionado. Deste modo, para facilitar a referenciacdo a transcri¢do de
cada entrevista na analise dos dados, foi-lhe atribuida uma codificacdo. De acordo com Bardin
(2004:9), a codificacdo corresponde a uma transformacdo dos dados que se encontram em bruto
nos documentos submetidos aos procedimentos de analise, “por recorte, agregacdo e
enumeragdo”, de forma a conseguir uma representacdo do contetido. Este tipo de analise permite
fazer o tratamento de informacdo complexa de forma rigorosa e em profundidade (Quivy &
Campenhoudt, 2008). Assim, para cada uma das transcricdes das oito entrevistas, atribuiu-se,
respetivamente, os codigos TEP 1 (Transcri¢ao Entrevista Professor 1), TEP 2 ..., preservando—
se, deste modo, a identidade de cada entrevistado. Pelo mesmo motivo, se adotou a designacéo de
P1 (Professor 1), P2..., para cada professor entrevistado.

No decorrer do processo de codificagdo da informacéo recolhida, esta foi segmentada em
unidades de registo, isto ¢, unidades de significacdo a codificar e que correspondiam a segmentos
de contetdo a considerar como unidades base, sendo de natureza e dimensdo variaveis (Bardin,
2004). A definicdo dos indicadores e 0 seu agrupamento em subcategorias tiveram como objetivo
fazer transparecer com maior rigor a mensagem dos entrevistados para permitir adiantar
interpretacdes a proposito das questdes de investigacdo (Anexo 4).

Por altimo, entramos na terceira fase da analise de contetdo e que Bardin (2004) denomina
de tratamento dos resultados, inferéncias e interpretagfes. Assim, 0 processo de codificacdo deu
origem a elaboracdo de um corpus de informacdo organizada e trabalhada em funcdo das
questdes de investigacdo da problematica em estudo, o que possibilitou apresentar inferéncias e
avancar interpretacfes. Os resultados desta terceira fase da investigacdo sdo apresentados e

discutidos no capitulo 111
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CAPITULO Il - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo faz-se, em simultaneo, a apresentacdo, a analise e a discussdo dos resultados
recolhidos através da realizacdo das entrevistas. Na analise interpretativa procuramos ter em
conta o enquadramento tedrico exposto no primeiro capitulo e o contexto em que se inserem 0s
resultados. Partindo dos objetivos da investigacdo, optdmos por separar os campos de analise,
com base na categorizacdo mencionada no Quadro n.°2. Deste modo, considerdmos as seguintes
dimensGes de analise:

1. O trabalho colaborativo, onde se procurou clarificar a concecdo que os professores tém
sobre o trabalho colaborativo, quais as vantagens e 0s constrangimentos ao trabalho colaborativo,
0s motivos que conduzem a resisténcia as praticas colaborativas e as condi¢bes para a
concretizagéo do trabalho colaborativo entre docentes.

2. O Projeto Fénix, onde se tentou perceber se, na perspetiva dos envolvidos, a
implementacdo do Projeto Fénix alterou dindmicas de trabalho entre os professores da ESPS e
quais as formas de atuacdo implementadas que permitiram que se operacionalizassem essas
mudancas de praticas, esclarecendo o tipo de trabalho colaborativo desenvolvido, o clima
vivenciado pela equipa e 0s aspetos positivos e negativos que este projeto trouxe para a pratica
profissional de cada um dos professores envolvidos.

3. O desenvolvimento profissional, onde se procurou identificar qual é a concecdo que 0s
entrevistados tém sobre este tema e verificar como é que o trabalho colaborativo desenvolvido no
ambito do Projeto Fénix contribuiu para o desenvolvimento profissional e pessoal dos

intervenientes naquele projeto.

1. Trabalho Colaborativo

1.1. Concecéo de trabalho colaborativo

A concecdo que os docentes entrevistados tinham sobre trabalho colaborativo € que é “um
trabalho de ajuda, partilha, divisdo de tarefas” (TEP1), onde é possivel “discutir ideias que sdo
comuns, outras que sdo s6 de alguns elementos, mas que depois de discutidas passam a ser uma
ideia de grupo e um trabalko de grupo” (TEP4). Acrescentam que com o trabalho colaborativo
se partilham “ideias, experiéncias e também materiais” (TEP5), 0 que implica, ndo s6 a

“«

necessidade de haver “ reflexdo em conjunto.” (TEP8), mas também consenso entre todas as
partes envolvidas.
O trabalho colaborativo é sempre que possivel consultar os colegas, saber de que forma é

que eles estdo a pensar preparar um determinado tema, (...), de que forma é que habitualmente o

abordavam ou que gostariam de o abordar e depois chegarmos a um consenso. (TEP2)

Caracterizam, assim, o trabalho colaborativo como um trabalho de partilha, assente no
dialogo e na negociacdo, onde os objetivos passam por trocar experiéncias, refletir sobre elas e
chegar a um consenso que implique a tomada de decisdes. Também Ribeiro e Martins (2009)
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consideram “trabalho colaborativo aquele onde, de facto, ocorre um trabalho conjunto, existe
uma efetiva partilha de ideias e experiéncias, uma reflexdo profunda sobre a pratica”. Ponte
(2004:175) esclarece, ainda, que o trabalho colaborativo envolve necessariamente didlogo e
negociagéo:

o dialogo é necessario para estabelecer uma verdadeira comunicagéo, proporcionando a
compreensdo dos significados e problemas com que cada membro da equipa se defronta; a
negociacao de significados, objetivos e processos, permite o estabelecimento de plataformas que
viabilizam o trabalho conjunto.

E também o ponto de vista de Day (2001), pois defende que a colaboracdo pressupde
negociacdo cuidadosa, tomada de decisGes em conjunto, comunicacdo, didlogo e aprendizagem
por parte de todos os participantes.

Os docentes inquiridos associam, ainda, o trabalho colaborativo a melhoria de praticas e
ao sucesso educativo:

O trabalho colaborativo é todo aquele trabalho que os professores conseguem fazer em
conjunto uns com os outros e dos quais surge um trabalho coletivo, em prol, do sucesso
educativo, da melhoria das praticas, sobretudo. (TEP7)

De facto, na sua pratica diaria, os professores defrontam-se com numerosos problemas, entre
0s guais o insucesso dos seus alunos, relativamente a objetivos de aprendizagem curricular e até a
objetivos bésicos de socializacdo e enculturacdo (Ponte, 2004b). Assim, é preciso experimentar
formas de trabalho que levem os alunos a obter os resultados desejados (Ponte, 2004), sendo o
trabalho colaborativo entre professores uma clara vantagem para a otimizagdo do processo de
ensino-aprendizagem (Goncalves, 2004). Hargreaves (1998:278) aponta como um beneficio
resultante do trabalho colaborativo a eficacia melhorada, pois encoraja a diversificacdo de
estratégias de ensino, o feedback entre pares, resultando na melhoria da qualidade do ensino e,
consequentemente, na melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos.

No entanto, os entrevistados ressalvam que 0 “trabalho colaborativo tem que estar assente
num grupo de professores que estejam dispostos, normalmente, a trabalhar” (TEP6). De facto,
para que a mudanga se comece a operar nas praticas dos professores é necessario que o professor
esteja predisposto a mudar (Hargreaves, 1998). Ninguém muda ninguém, ou seja, a mudanca
vem, em grande parte, de dentro de cada um e para que ela ocorra, tem de ser desejada pelo
préprio. Por outro lado, é necessario que o professor esteja disposto a correr 0s riscos inerentes as
inovacOes educacionais e a enfrentar a inseguranca das novas abordagens, tal como referem
Saraiva e Ponte (2003). No entanto, Day (2001) adverte que a mudanca ndo pode ser forcada,
pois é o professor quem desenvolve (ativamente) e ndo é o professor quem é desenvolvido
(passivamente), por isso se a mudanca ndo for interiorizada, provavelmente, ndo passa de
mudanca cosmética e € apenas temporaria. Segundo Alarcdo (2003:15-16), é necessario estarmos
todos predispostos a aprender cada dia um pouco mais, podendo responder assim ao desafio da

nossa era, “a sociedade da informagao, do conhecimento e da aprendizagem”.
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A maioria dos professores entrevistados referiu que a conce¢do que tinha sobre o trabalho
colaborativo ndo mudou com a vivéncia da experiéncia do Projeto Fénix, mas o que alterou
foram “as necessidades implicitas ao projeto” (TEP1), ou seja, 0 Projeto Fénix possibilitou que
0s colegas tivessem tempo para concretizar trabalho colaborativo:

Teoricamente manteve-se, na pratica, realmente, as coisas mudaram. Porque o facto de
podermos ter horas em comum para partilhar estratégias, materiais, experiéncias, reflexdes,
alterou, completamente, a vivéncia do trabalho colaborativo que anteriormente era mais
informal, (...) agora é uma forma mais formal de ser implementado. (TEP8)

Como referem diversos investigadores (Serrazina, 2008; Oliveira & Fernandes, 2011), em
termos organizativos, a existéncia de tempos de trabalho comuns aos varios professores
envolvidos € uma condigdo essencial ao desenvolvimento de projetos, podendo constituir-se

como fator de promocéo do desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem profissional.

1.2. Vantagens do trabalho colaborativo

De um modo geral, todos os docentes foram unanimes em referir que as principais vantagens
do trabalho colaborativo sdo “a divisdo de tarefas (...,) a partilha de materiais, a troca de
experiéncias” (TEPL). Por outro lado, “o facto de ser um trabalho coletivo (...) rentabiliza mais
em termos de tempo” (TEP3), tornando o trabalho docente “mais ficil e mais eficaz” (TEPL).
Assim, na perspetiva dos entrevistados, o trabalho colaborativo tem condi¢Oes para ser mais
produtivo, na medida em que a partilha permite rentabilizar o tempo de cada um, o que vai de
encontro ao que é defendido por Hargreaves (1998), quando aponta como um dos beneficios do
trabalho colaborativo a reducdo da sobrecarga de trabalho, dado promover a partilha de tarefas e
responsabilidades pelos professores. Também Ponte (2003:17) salienta que

varias pessoas a trabalhar em conjunto tém mais ideias, mais energia e mais forca para
derrubar obstaculos do que uma pessoa trabalhando sozinha e, além disso, podem capitalizar

nas competéncias individuais (...) criando um sistema eficiente de trabalho conjunto.

Acrescentaram que o facto de partilhar experiéncias permite enriquecé-los
profissionalmente, pois € uma aprendizagem diadria com colegas de formagdes diferentes,
permitindo tirar davidas, atualizar informacdo, conhecer novas metodologias, tornando o trabalho
mais organizado e orientado para objetivos comuns.

A nivel de professores, entre pares, sera, realmente, uma partilha e podermos atualizarmo-

nos muito mais e podermos dividir muitas vezes estas experiéncias por formacdes diferentes que

possamos ter (...). As vantagens serdo as de trabalharmos em conjunto (...) sempre na

perspetiva de ndo perder algum aspeto que possa ser importante e que sozinhos, as vezes,

acabamos por perder e com um grupo tudo esta mais orientado, mais sistematizado (...) O

partilhar tem de ser qualquer coisa mais organizada e mais orientada. (TEP6)

Estas citagbes vdo ao encontro das consideragdes de Boavida e Ponte (2002), quando
esclarecem que um grupo colaborativo quando se estabelece com um objetivo e um programa de
trabalho claramente assumido, constitui um dispositivo com um grande poder realizador.
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Também Ponte e Serrazina (2003:15) referenciam que “o desenvolvimento de um processo de
colaboracdo estd inevitavelmente ligado ao conteldo e organizagdo do trabalho a realizar.”
Hargreaves (1998) acrescenta, ainda que um dos beneficios do trabalho colaborativo sdo as
oportunidades de aprendizagem, isto €, a colabora¢do aumenta as oportunidades dos professores
aprenderem uns com os outros ao nivel da sala de aula, departamento curricular e escola,
constituindo-se numa fonte poderosa de aprendizagem profissional.

Acresce que dois dos entrevistados mencionaram como uma das vantagens do trabalho
colaborativo o facto de permitir uniformizar os contetdos e os materiais/ atividades nas diversas
turmas.

Acaba por os alunos também serem mais beneficiados em termos dos conteudos (...) Os
conteuidos abordados ndo sdo tdo diversificados... nés vamos trabalhar as mesmas coisas,
preparamos 0s mesmos materiais, portanto, € muito mais vantajoso tanto para os professores
como para 0s alunos (TEP3)

Trabalhar em conjunto pode-nos dar sempre a possibilidade de a disciplina ser tratada de
igual forma para todos. O trabalhar isoladamente pode criar, as vezes, este problema de haver
metodologias que ndo sdo iguais entre todos os colegas. (TEP6)

Uma das questdes que levanta algumas preocupacdes, junto dos docentes entrevistados é o
facto de os mesmos conteldos programaticos ao serem lecionados por professores diferentes
conduzirem, eventualmente, a diferencas ao nivel das aprendizagens, pois cada docente é
diferente, recorrendo a estratégias e materiais diferentes, o que pode provocar falta de equidade
entre as turmas. O trabalho colaborativo, em parte, ajuda a ultrapassar esta questdo, pois permite
uniformizar estratégias e materiais, embora a personalidade, a forma de estar de cada docente seja
sempre Unica. No entanto, Ponte e Serrazina (2003:20) advertem que o trabalho de um grupo
colaborativo pode degenerar em autossatisfacdo confortdvel e conformismo. De facto, quando
“os participantes acham que esta tudo bem, que nada de substancial ha a melhorar, o cenario esta
montado para uma atitude auto-complacente”, o que poderd levar “ao anulamento da
individualidade e da criatividade individuais e fazer do grupo uma forga conservadora.”

Para alguns entrevistados a grande vantagem do trabalho colaborativo é de propiciar a
reflexdo em grupo.

O colaborativo vai além sé da partilha de materiais. Essencialmente, partilhar (...) e
refletir sobre as experiéncias (...). Conseguimos comegar a perceber como é que as coisas
funcionam e aprendemos todos uns com os outros. (TEP7)

Acho que a principal vantagem é a reflexdo, mais do que a partilha de materiais (...)
porque ha quem nao partilhe absolutamente nada. Agora, em termos de reflexdo, sim. (TEP8)

Na opinido dos professores, através da partilha, da discussdo e da reflexdo desenvolvem-se
um conjunto de competéncias que individualmente mais dificilmente se desenvolveriam. Na
mesma linha de pensamento, Hargreaves (1998: 278-279) ao teorizar sobre as indmeras
vantagens da colaboracdo docente salienta como um dos beneficios a capacidade de reflexao

acrescida, dado que promove o didlogo e troca de feedback entre pares, conduzindo o0s
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professores a refletirem sobre as suas proprias praticas curriculares no sentido de as melhorar.
Também Boavida e Ponte (2002) reconhecem varias vantagens em trabalhar colaborativamente,
pois juntando-se diversas pessoas com experiéncias, competéncias e perspetivas diferentes, que
se empenham num objetivo comum e que dialogam, desenvolve-se a capacidade de reflexdo.
Assim, a reflexdo é um processo pelo qual os professores estruturam e reestruturam o seu
conhecimento préatico e pessoal, surgindo como essencial para o desenvolvimento das
competéncias do professor e como um processo no qual ele ganha confianca nas suas capacidades
(Saraiva & Ponte, 2003). Oliveira e Fernandes (2011:12) também referem que os professores
envolvidos em trabalho colaborativo conseguem “tornar a pratica reflexiva parte integrante da
sua vida profissional.”

Outra das vantagens que os colegas apontam é o facto de o trabalho colaborativo poder ser
concretizado a distancia, por exemplo, recorrendo aos sistemas informaticos.

Através dos sistemas informdticos é tudo mais facil de partilhar (...) fazer um trabalho em
casa e estar a partilha-lo com os colegas sem ser, digamos, presencial. (TEP1)

Eu néo preciso ter um trabalho colaborativo fisico, ou seja, no sentido de eu tenho de estar
sempre com o0s meus colegas. (TEP4)

Na verdade, podemos mencionar o papel cada vez maior das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacgdo na Educagdo, com o objetivo de tornar a comunicagdo mais célere, mais eficaz e
eficiente. As TIC’s criam e potencializam novas formas de produzir, armazenar ¢ de compartilhar
informagdes que, na forma digital, se tornam mais flexiveis e passiveis de manipulagdes, tanto
pelo emissor quanto pelo recetor, 0 que na opinido de Tractenberg e Struchiner (2010) favorece a
criacdo de novos espacos e novas formas de relacionamento social, de colaboracéo e de producéo

coletiva de sentidos.

1.3. Constrangimentos ao trabalho colaborativo

O principal constrangimento ao trabalho colaborativo identificado por todos os entrevistados
foi a incompatibilidade de horarios e a insuficiéncia de tempo para reunir.

O principal constrangimento é, por vezes, os horarios. (...) Mesmo quando ha horas
especificas para isso, 0 tempo nao ser suficiente para fazer tudo. (TEP1)

As pessoas fogem um bocadinho a esse trabalho colaborativo também pelos problemas de
vida, porque nao ha horario, as escolas acabam por nao nos dar a possibilidade de nés termos

um horario para (...) trabalhar em conjunto (...) e isso leva-nos a trabalhar sozinhos. (TEP6)

Uma primeira ordem de dificuldades diz respeito a compatibilizacdo entre o trabalho a
realizar no ambito do grupo com outros compromissos profissionais e pessoais. E uma
dificuldade que surge constantemente como “falta de tempo”, uma vez que este também ¢
necessario para outras atividades, sendo dificil atender a todas as prioridades. De facto, Mesquita,
Formosinho e Machado (2009) salientam que os professores ndo podem ser responsabilizados,

em exclusivo, pela auséncia de uma cultura colaborativa nas escolas, pois deve-se analisar em
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paralelo a questdo das condicBes organizacionais, nomeadamente, os horarios compartimentados
e a carga de trabalho atribuida a cada docente.

Para além das limitacbes de ordem organizativa que dificultam o desenvolvimento do
trabalho colaborativo, também s&o apontados fatores de ordem pessoal, como 0 medo e o receio
da exposicdo, ao pedir ajuda e/ou esclarecimentos de davidas junto dos seus pares, pensando que
estes 0s poderéo considerar menos competentes.

Ha colegas que ndo tém dificuldade em apresentar uma ou outra ddvida sobre um
determinado conteudo (...) ha outras que (...) ndo a apresentam. (...) Porque, se calhar, por
constrangimento ou por timidez ou por vergonha, com medo que 0 outro va pensar que eu afinal
nao sei isto. (TEP5)

O discurso dos entrevistados é consentaneo com resultados das investigacfes de Fullan e
Hargreaves (2001) que sugerem gue, muitas vezes, os professores receiam pedir ajuda ou expor
as suas davidas com medo de serem considerados, pelos seus pares, menos competentes.
Todavia, advertem que essa realidade impede os professores de alcancarem um feedback
significativo acerca da validade e eficacia do que fazem, assim como de refletirem conjuntamente
sobre atuacgdes curricularmente mais eficazes.

Alguns colegas focaram como um dos aspetos negativos do trabalho colaborativo o facto de
haver elementos que sdo passivos, ou seja, participam nas reunides, mas ndo contribuem de
nenhuma forma, limitando-se a estar. Consideram que estes elementos podem funcionar como
forcas de blogueio ao trabalho desenvolvido. Para uma das entrevistadas esta pode ser
considerada uma forma de parasitismo.

Quando noés estamos num grupo, onde alguns elementos sdo elementos passivos, que
recebem e ddo pouco, o trabalho colaborativo ai acaba por ser um bocadinho defraudado. (...)

O bloqueio da-se quando ndo ha partilha por parte de alguns elementos. (TEP7)

E o parasitismo! (...). Para mim, as relagées colaborativas tém que ser, eu dou e recebo
(...). Ndo suporto pessoas que vém beber a nos e ndo nos trazem um copo de dagua quando temos
sede (...) E com essas eu ndo lido, porque eu acho que ndo é trabalho colaborativo. E de
exploracédo. (TEP4)

Nesta perspetiva, também Boavida e Ponte (2002:6) defendem que

subjacente a ideia de colaboragdo esta, também, uma certa mutualidade na relagéo: todos
tém algo a dar e algo a receber do trabalho conjunto. Se a relagdo é muito desequilibrada,
havendo uns que dao muito e recebem pouco e vice-versa, € probleméatico atribuir a essa
atividade um carécter de colaboracao.

A colaboracdo exige um certo nivel de mutualidade na relagdo entre os participantes, de tal
modo que todos recebem uns dos outros e todos ddo alguma coisa uns aos outros (Ponte, 2004a).
Também Lima (2002:46) defende que ha colaboragdo quando “cada individuo participa com a
sua parte num empreendimento comum, cujo resultado beneficia todas as pessoas envolvidas” e
em que “a responsabilidade pelo processo é partilhada e as decisbes criticas sdo tomadas

conjuntamente”.
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Outro dos constrangimentos apontados que poderdo advir do trabalho colaborativo é o
facto de alguns colegas ndo refletirem adequadamente sobre se os materiais partilhados
/produzidos no grupo sdo 0S mais corretos para as suas turmas, correndo-se o risco de
uniformizar tudo sem atender a diversidade das turmas.

Um dos aspetos negativos do trabalho colaborativo é que nos (...) também temos que ter a
percecao que alunos é que nds temos. (...) Cada professor tem que ter bem a nogdo que alunos é
que tem na sua frente (...). Nos trabalhamos em conjunto, preparamos em conjunto, mas este
tipo de exercicio pode ser aplicado a turma tal, este ja ndo pode ser agora aplicado, tera de
levar mais tempo até conseguirmos (...) Sdo aprendizagens, sdo dindmicas de aprendizagem
diferentes e isso nds temos que ter sempre em consideracdo. (TEP6)

Creio que muitas pessoas acabam por utilizar (...) materiais produzidos pelo restante
grupo, sem refletirem se é adequado ou ndo ao grupo que tém a frente e, as vezes, as coisas nao
resultam. (TEP8)

A “quase sacralizagdo” do lema — ensinar tudo a todos como de um s se tratasse —, ajudou
o0s professores a perpetuar iguais modos de fazer pedagogia, nomeadamente, a homogeneizar as
criangas e a uniformizar as suas praticas (Mesquita, Formosinho & Machado, 2009). De facto, tal
como j& foi abordado no ponto 1.2., ha riscos que podem advir da colaboracao, por isso, € preciso
estar atento em relacdo a autossatisfacdo confortavel e ao conformismo (Boavida & Ponte, 2002).
Como indicam Ponte e Serrazina (2003), o trabalho colaborativo pode conduzir o individuo a
adotar o pensamento dominado pelo grupo, com a correspondente supressdo da criatividade
individual, fazendo do grupo uma forca conservadora, em vez de o tornar num efetivo apoio para

a identificagdo e a resolugdo dos problemas.

1.4. Resisténcia as praticas colaborativas

Quando questionados sobre os motivos que explicam a resisténcia que existe ao
envolvimento em praticas colaborativas entre os professores nas escolas, as razfes apontadas
foram muito diversificadas. No entanto, metade dos entrevistados referiram como principais
causas o receio da exposicao perante os colegas, o receio da critica e a inseguranca.

Porque nédo se querem expor, porque tém, ainda, um bocado de receio de mostrar o que é

que estdo a fazer aos outros (...) Porque quando eu estou a partilhar os meus materiais, estou a

mostrar aquilo que fago dentro da sala de aula e muitos colegas néo estdo habituados a mostrar

0 que € que fazem, nem gostam. (TEP1)

Porque o trabalho colaborativo é um trabalho expositivo. Eu estou-me a expor. Eu exponho

0 que sei e o que ndo sei. (...) Eu acho que as pessoas tém dificuldade em expor aquilo que ndo

sabem. Portanto, as pessoas ainda tém uma ideia que ser professor é saber tudo. (TEP4)

Eu acho que tem mesmo a ver com a insegurancga, com o medo da critica, 0 medo de se
exporem. (TEP8)

Na perspetiva de Damiani (2008), os professores envolvidos no trabalho colaborativo

passam a reconhecer o que sabem, o que 0s outros sabem e o que todos ndo sabem. Assim, dois
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dos obstaculos a mudanca do professor sdo a sua inseguranca pessoal e a opinido dos outros
professores. Mesmo que o professor tenha feito uma mudanca pessoal, a pressdo dos colegas
pode condicionar a sua pratica. Saraiva e Ponte (2003) salientam que a inseguranca inerente a
experimentacdo de novas perspetivas curriculares pode ser ultrapassada pelo apoio que o
professor recebe integrado em grupos de trabalho colaborativo.

Outros consideram que a resisténcia ao trabalho colaborativo podera mesmo ser uma questao
de personalidade que se explica pela timidez, pelo facto de serem individualistas e acreditarem
num saber instituido que os coloca numa situacao de conforto, que nao Ihes permite estar abertos
a novas sugestoes.

Se calhar também sdao muito individualistas (...) ndo gostam de partilhar os materiais, (...)

N&o gostam de os divulgar. (TEP3)

Em algumas poderd ser uma timidez. Outras, poderdo, se calhar, pensar que aquilo que
elas fazem é que estd certo e ndo estdo abertas a outras sugestoes... Eu penso que havera
pessoas que SA0 mesmo resistentes, porque entendem que tém um saber instituido, que ndo
precisam que outros lhes mostrem outras formas de fazer as coisas (...) outros caminhos, outras
abordagens. (...) Certas pessoas, parece-me que vivem do saber delas e ndo estdo interessadas
em partilhar. Porque fazem as coisas como sempre fizeram, ja tém um saber instituido de muitos
anos e entendem que s@&o muito conhecedoras de tudo! Eu penso que é uma resisténcia baseada
muito num saber que as pessoas acham que tém a 100%.. (TEP7)

Perrenoud refere que no caso dos professores prevalece a maxima de “cada um por si” e “a
cada um a sua verdade” (2002: 96), o que nao favorece o trabalho colaborativo, embora se
reconhega que a “relagdo com o saber, principalmente com o saber dos outros, com a
aprendizagem e 0 ensino, pode evoluir ao sabor de iniciativas de projeto e de trabalhos de equipa,
portanto de diversas formas de cooperagdo profissional” (ibid:97). Segundo Hargreaves
(1998:185), o professor exerce a sua atividade profissional na escola segundo um padréo de
trabalho baseado numa cultura profissional individualista, isolada e “privatista”. De facto, seja na
preparacdo prévia em casa, seja no seu desenvolvimento em sala de aula, o trabalho docente faz-
se sem interacdo ou visibilidade dos pares, o0 que contribui para esta crenga no saber instituido,
que nunca é questionado pelo préprio.

Alguns entrevistados consideram, ainda, que esta resisténcia ao trabalho colaborativo se
prende com fatores etérios, podendo até alguns colegas sentir-se humilhados por aprenderem com
0s mais novos, e com a formacao profissional, em especial, o tipo de estagio realizado.

Havia alguns colegas, porque ja tinham alguns anos de servico e que estavam muito
habituados a fazer um trabalho mais individualizado, era dificil. (...) Ndo se sentem
confortaveis, tem a ver com a idade, a formagdo, a forma como se habituaram a fazer as coisas.
(TEP2)

Acho que (...) a classe etaria, principalmente, isso tem a ver com a idade. (...) Os mais
velhos (...) Talvez porque ndo sdo muito abertos, ou nao aceitam muito bem as novas alteracées,
as mudangas. (...) Ou ndo querem aprender também com gente nova... Pode ter a ver com a

maneira como fizeram estagio. (TEP5)
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As pessoas comegavam a trabalhar ainda antes de ter formacao especializada. (TEP7)

Relativamente aos fatores etarios, Day (2001:107) esclarece-nos que “os tltimos 10-15 anos
de carreira sdo, teoricamente, a fase de maior saber fazer no ensino, apesar de acompanhada por
preocupacdes crescentes relativamente a salde pessoal e a familia. Contudo, pode também ser a
altura de maior conservadorismo.” De facto, os professores mais experientes possuem crencas,
consolidadas no exercicio da atividade docente, muito resistentes a mudancgas, 0 que pode ser
considerado como uma barreira para o desenvolvimento profissional docente. Estas crencas
educacionais dos professores sdo convicgdes sobre os diversos aspetos didaticos e revelam-se no
seu discurso, acdes e comportamentos. Assim, tendo em conta a importancia que as crengas tém
no ato pedagdgico, Santos e Marcondes (2009:2) salientam que € preciso considerar “a formagao
inicial e continuada do professor, propondo situagbes em que o profissional possa explicitar,
refletir e, se necessario, reestruturar o seu sistema de crencas.” Na verdade, todo o trabalho de
colaboracdo envolve dificuldades que se acentuam quando os grupos sdo heterogéneos. Um
grupo com participantes com formagfes e responsabilidades profissionais diversificadas ganha
em capacidade de atuacdo, mas também se torna mais dificil de gerir, como esclarece Ponte
(2004).

1.5. Condic0es para o trabalho colaborativo

Relativamente as condi¢Oes facilitadoras do trabalho colaborativo, sdo referidos alguns
fatores organizacionais, como o tempo e o espaco. De facto, salientam que é necessario um
espaco proprio para as pessoas poderem trabalhar e terem os seus materiais.

Se houver um espaco onde estar com 0s devidos materiais para poderem consultar na
altura e preparar também as coisas, é o ideal. (TEP2)

Porém, é colocada uma tonica muito acentuada na imperiosidade de existirem tempos
coincidentes no horario néo letivo dos professores, para trabalharem em conjunto.

O tempo (...) o horario (...), é haver um momento em que as pessoas possam (...) reunir,
mostrar, (...) planificar (...). Porque ndo é so fazer trocas de materiais (...). O trabalho
colaborativo vai mais longe do que isso (...) é mesmo construir e criar coisas em conjunto.
(TEP1)

Aquilo que é essencial (...) é haver horas definidas para esses encontros e comuns. (...)
Durante o periodo das aulas, eu penso que deveria estar marcado no horario dos professores
tempos pré-definidos para estas reunides. Se ndo houver esses tempos comuns, este trabalho ndo
é possivel. (TEP7)

Esta opinido vai de encontro ao que afirma Rolddo (2007a: 29) quando refere que
“dificilmente se pode pedir que o trabalho docente colaborativo seja acolhido pelos professores
sem que a instituicdo mude também as suas regras e deixe de permitir que o trabalho docente ndo
seja partilhado nem discutido na sua realizagdo diaria”. Também Saraiva e Ponte (2003:5)

defendem que as “diversas formas de ultrapassar os obstaculos a mudanga passam, decerto, pelo

fornecimento de oportunidades e de tempo aos professores, para que eles possam continuar o seu
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desenvolvimento e pela sua disposicdo de aprender a partir do seu local de trabalho.” No entanto,
Hargreaves (1998) sugere a distingdo entre a colaboragdo espontéanea e a colaboracéo forgada,
sendo a primeira da iniciativa dos respetivos intervenientes e a segunda determinada por
instancias superiores com autoridade para o fazer. Trata-se de uma distincdo importante, porque
as colaboragdes forgadas, muitas vezes, correm fortes riscos de ndo ser bem aceites por aqueles a
quem s&o impostas.

Também sdo considerados fundamentais os fatores relacionais, pois € muito importante o
clima vivido no grupo e a empatia criada entre as pessoas.

Em primeiro lugar, as pessoas tém também que se dar bem, porque (...) se eu me dou bem
com os colegas fica muito mais facil o trabalho. (TEP2)
Acima de tudo tem que haver uma boa empatia. (TEP5)

Segundo os entrevistados, 0s aspetos afetivos e relacionais tém um papel fundamental no
éxito do trabalho colaborativo, 0 que, de resto, vai ao encontro do que diz muita da literatura
sobre colaboracdo profissional. Boavida e Ponte (2002) sustentam que um trabalho colaborativo
ndo depende s6 da existéncia de um objetivo geral comum. As formas de trabalho e de
relacionamento entre os membros da equipa tém, igualmente, que ser propiciadoras do trabalho
conjunto. Para Ponte e Serrazina (2003), o ambiente relacional pressupde uma relacdo afetiva
positiva entre os participantes que envolve sobretudo trés aspetos: didlogo, negociacao e cuidado.
Dialogo, para estabelecer uma comunicacdo efetiva, conduzindo a uma compreensdo dos
problemas com que cada um se defronta. Negociacdo, 0 que permitira o estabelecimento de
pontos de contacto que viabilizem o trabalho conjunto. Cuidado, envolvendo uma atengdo
genuina aos problemas e necessidades dos outros. Assim, uma atividade de colaboragdo requer,
ndo s6 um certo nivel de organizacdo, mas também um certo tipo de ambiente relacional,
propiciador do trabalho conjunto.

Acresce que praticamente todos entrevistados também consideraram como muito
importantes os fatores motivacionais, pois se houver vontade, disposi¢cdo e disponibilidade
mental por parte os docentes é sempre possivel desenvolver trabalho colaborativo, mesmo
perante as condi¢cdes mais adversas.

Primeiro é a disposi¢do dos professores (...) da partilha. (TEPI)

Mas se ndo houver nada disto, eu acho que se houver vontade (...) podemos fazer. (TEP2)

Outra condicao é a disponibilidade mental, até para trabalhar em conjunto que, as vezes,
ha essa tal resisténcia que impede de atingir os objetivos a 100%.” (TEPS)

Estarem todos igualmente motivados para partilhar, para fazer. (TEP8)

Na opinido dos entrevistados, para ser relevante e fecunda, a colaboracdo tem de ser desejada
pelos professores, ou seja, 0 desenvolvimento de trabalho colaborativo depende sempre da pessoa
sentir necessidade disso. Dai a necessidade de existir uma base comum entre os objetivos
individuais e os objetivos colectivos. Também Ponte (2004b) ao referir-se & natureza do processo
colaborativo sublinha que “para que haja um projecto colectivo, tem de existir um objectivo

geral, ou pelo menos, um interesse comum, partilhado por todos.” Nesta perspetiva, caso os
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professores ndo se sintam envolvidos e ndo compreendam a utilidade da sua participacéo,
desenvolvem sentimentos de desmotivagdo e, consequentemente, preferem a rotina em
detrimento de experiéncias de inovacao, reforgando os padrdes de trabalho individualistas.

Efetivamente, os entrevistados realcaram que para trabalhar de forma colaborativa revelam-
se também essenciais os fatores pessoais como, por exemplo, ndo ser individualista e ter a
capacidade de aprender com os outros e saber aceitar as diferencas.

Mas também é preciso saber aceitar. E preciso, também, a pessoa nao ser individualista de
considerar que o trabalho dela seja o melhor e (...) também conseguir aprender com os outros.

(...) E uma aprendizagem e a pessoa também tem de saber encaixar bem. (TEP3)

Esta opinido é corroborada por Boavida e Ponte (2002) que salientam que os professores
para trabalharem de forma assidua e efetiva numa estratégia de colaboracéo, para além de se
cumprir toda uma fase inicial em que os diversos membros tém de aprender a trabalhar uns com
0s outros, desenvolvendo o espirito de entreajuda entre pessoas, também tém de saber aceitar e
gerir as diferencas de métodos de trabalho e de expectativas de cada um dos intervenientes, pois
0s participantes nem sempre comungam de uma mesma linguagem e sistema de valores.

Foi, ainda, mencionado que uma das condi¢cBes para realizar trabalho colaborativo esta
relacionada com a preparagdo académica com estagio.

Eu tive uma preparacdo, formagdo académica com estagio e eu tive a sorte de trabalhar
com um grupo que nos éramos coesas (...). Aquilo, para mim, era um exemplo a seguir sempre

(...). Eu acho que tem muito a ver com a preparagdo. (TEP2)

Na verdade, para alguns dos entrevistados, o conservadorismo pedagdgico e a resisténcia ao
trabalho colaborativo, por parte de alguns professores, prendem-se com a sua formacao
profissional, dai a importancia do modelo do estagio pedagdgico. Vérios investigadores realcam a
importancia da formacéo inicial, colocando Goncalves (2004) a énfase no desenvolvimento de
competéncias nos professores estagiarios que assegurem, ndo s6 o0 sucesso escolar e pessoal dos
seus alunos, mas também um redimensionamento do papel do professor, o que implica uma

reorganizagao dos modos de trabalho, bem como o desenvolvimento de novas competéncias.

2. Projeto Fénix

2.1. Tipo de trabalho colaborativo desenvolvido

Os professores entrevistados caracterizaram o trabalho desenvolvido no &mbito do Projeto
Fénix como sendo um trabalho com uma organica muito especifica, onde “se ndo houver

’

comunicagdo ndo funciona”, sendo essencial a “cooperacdo entre os diferentes professores”
(TEP4). De facto, os docentes envolvidos no projeto reinem semanalmente e fazem-no com a
intencdo de definirem e articularem estratégias, aferirem metodologias e materiais e efetuarem os
reajustes de acordo com as necessidades dos discentes. Os inquiridos salientam que

o trabalho colaborativo a nivel do Fénix parte muito de um trabalho de diagndstico para

encontrar graus de dificuldade entre uma determinada turma. Ha alunos que terdo capacidades,
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mas que numa turma, num grupo maior, se perdem ndo conseguem acompanhar, tém de facto

necessidade de ter um apoio mais individualizado. (TEP6)

Dai no Projeto Fénix fazer-se “a diferencia¢do (...) entre os alunos que estdo na turma
designada “made” e o “ninho” (TEP2). “Os grupos que, normalmente, temos em ninho sdo
grupos complicados. (...). Alguns em termos de comportamento e outros (...) o aproveitamento,
falta de empenho, de aplicagdo.” (TEPT). O facto de as turmas serem mais reduzidas é vantajoso,
pois “ com menos alunos (...) eles conseguem encontrar a sua orientagdo, porque ouvem, porque
tentam perceber, estdo mais a vontade com o professor para esclarecer as dividas no momento
que lhes aparecem.” (TEPG).

Na verdade, um aspeto distintivo do Projeto Fénix prende-se com uma nova reorganizagao
das turmas tendo por base o critério prioritario das dificuldades de aprendizagem evidenciadas
pelos alunos, o que, segundo Alves (2010), é considerado como uma das variaveis-chave que visa
justamente fazer com que cada aluno aprenda o maximo possivel. A diferenciacdo pedagdgica
que se faz entre os alunos que ficam na turma Fénix ou na turma Ninho pretende ser uma
“estratégica de prevencdo” e ndo “uma estratégia de remediacdo”, na medida em, na perspetiva
de Azevedo (2010:22),

nesta prevencdo ocupa lugar de relevo quer o diagndstico das competéncias e habitos e
métodos de trabalho que é preciso adquirir para que um aluno ou grupo de alunos possam
progredir nas aprendizagens, quer a possibilidade de atender as diferentes necessidades de
experimentacédo e aprendizagem dos alunos.

Saliente-se que esta I6gica de organizagdo das turmas, caracteristica do Projeto Fénix, que se
distingue, ndo apenas pelo seu tamanho reduzido, mas também pela homogeneidade relativa do
grupo, ¢ considerada como uma das condigdes essenciais “que ajudam os professores a
funcionarem mais eficazmente na sala de aula”, garantindo, assim, “0 maximo de aprendizagens
possivel a cada um dos alunos” Alves (2010:43).

Como constatamos, os docentes entrevistados consideram que é benéfico o agrupamento de
alunos em grupos homogéneos, de menor dimensdo, constituidos com base em critérios de
aprendizagem, podendo dessa forma otimizar melhor o tempo, utilizar estratégias mais
diversificadas e apoiar de forma mais uniforme os alunos. Todavia, referiram que esta
diferenciacdo entre os alunos da turma Fénix e da turma Ninho, por vezes, ndo é bem
compreendida pelos proprios alunos.

Muitas vezes, isso também ndo é compreendido, ha quem ndo perceba que o estar num
grupo mais pequeno, pode ser uma forma de ajudar e é visto com alguma desconfianca. (TEP6)

De facto, uma questdo particularmente sensivel teve a ver com o efeito de etiquetagem, por
um aluno pertencer a turma Fénix ou a turma Ninho. Para colmatar esta questdo, o 6rgdo de
gestdo da ESPS, no inicio do ano letivo, realizou uma acgdo informativa junto dos pais e
encarregados de educacgdo, dos professores e alunos envolvidos no sentido de explicar as razoes

da opcéo, salientando-se a ideia de que era uma forma de os alunos poderem aprender mais
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“porgue tém melhores condi¢Ges em contexto de sala de aula e porgue tém uma diferenciacdo
pedagogica sistematica” (Alves, 2010:55).

Quanto a questdo dos conteidos a desenvolver na turma Fénix e na turma Ninho, os
entrevistados esclareceram que sdo idénticos, podendo haver a adocdo de metodologias mais
individuais.

No Fénix, nés ndo temos conteldos diferentes, 0s nossos objetivos sdo 0s mesmos, 0s
alunos tém de trabalhar (...) esses mesmos objetivos, tém de chegar ao mesmo patamar que os
outros (...). O trabalho da turma Fénix é um trabalho que se rege pelos conteudos do programa,

(...) ndo ha diferenca. Apenas, a metodologia poderd ser, entdo, mais direcionada por um

trabalho mais pessoal, porque temos menos alunos, ndo serd um grupo téo vasto e nds podemos

socorrer o aluno, apoiar mais o aluno em relacdo a contetdos que eles nao entendam. (TEP6)

De facto, ao nivel da organizacao escolar, a gestao flexivel do curriculo, embora respeitando
0s nucleos essenciais definidos a nivel nacional, e a definicdo de estratégias de ensino-
aprendizagem adequadas ao grupo-alvo e determinadas em equipa constituiram um dos pontos
centrais na inovacao pedagogica proposta pelo Projeto Fénix, tal como foi esclarecido no capitulo
I, ponto 2.4.2.2., relativo ao Curriculo.

Os entrevistados reforcaram a ideia de que o Projeto Fénix implica um “trabalho de
sintonia” (TEP4), porque se trabalha com alunos ”com dificuldades nos ninhos, mas depois
também eles ndo podem estar muito desajustados daquilo que se passa em sala de aula, porque a
ideia do Projeto é (...) ser permedvel” (TEP4), ou seja, 0 aluno estard na turma Ninho até
ultrapassar as suas dificuldades, mas pretende-se que regresse a turma Fénix, tal como foi
referido no capitulo I, ponto 2.3.3., relativo a Metodologia e Operacionalizacdo do Projeto Fénix.
Este trabalho de sintonia e pormenor entre a equipa docente prende-se com a sele¢do dos alunos
para os Ninhos, concretizada pelos professores da turma que estabelecem um programa
especifico de trabalho com os professores de apoio a trabalhar nos Ninhos. As decisdes de
rotatividade sdo tomadas de comum acordo, o que implica um trabalho constante de colaboragéo
entre o docente da turma Fénix e o da turma Ninho.

No Fénix temos que analisar o trabalho do aluno (...) periodicamente. (...) E um trabalho
mais pormenorizado, (...) também, temos de arranjar estratégias (...) para eles ultrapassarem as
dificuldades. Isso exige que o trabalho seja muito mais a par e ao pormenor (...) ali os alunos

sdo partilhados por dois professores (...) ora estdo com um, ora estdo com o outro, quase que
pertencem aos dois. (TEP3)
Assim, as reunifes entre a equipa do Projeto Fénix sdo sentidas como fundamentais na
coordenacéo desta dindmica, pois ai, semanalmente, € feito

0 ponto da situacao, como é que cada um esta a andar com as suas turmas, a coordenagao
entre 0 que se avangou no ninho e o que se avanga ao nivel da turma e, normalmente, fazemos a
previsdo de que contetdos vamos trabalhar a seguir e partilhamos, entdo, esses materiais ou
construimos (...) em grupo, por exemplo, os testes praticamente sdo feitos assim (...). Tentamos

sempre aferir o que estamos a fazer de umas turmas para as outras e elaborar os materiais,
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partilhar (...). Ficamos com uma planifica¢do das aulas (...). Temos tido sempre a preocupa¢do

de fazermos toda esta reflexdo em conjunto. (TEP7)

A operacionalizacdo deste projeto é alicercada hum permanente intercdmbio de informacéo
entre os docentes através das reunides semanais por disciplina com a presenca dos professores
das turmas Fénix e dos Ninhos e, na ESPS, com os coordenadores dos departamentos, para
definicdo de um plano curricular e de estratégias de sala de aula capazes de responder as
maultiplas situacfes que aparecam, quer nas turmas Fénix, quer nos Ninhos. Estas reunides muito
tém contribuido para que esta articulagdo entre docentes tenha um feedback satisfatorio e seja
considerada uma das grandes mais-valias do Projeto Fénix

No entanto, apesar de haver este trabalho conjunto na planificacdo das aulas, os entrevistados
ndo excluem a individualidade de cada professor na forma como adapta os contetdos aos seus
alunos, o que é confirmado por Ponte e Serrazina (2003) ao referirem que num trabalho
colaborativo bem-sucedido existem objetivos comuns fortes e partilhados, mas também ¢é
importante que os participantes tenham os seus objetivos individuais, ligados a sua funcao
profissional, a sua personalidade, aos seus projetos, pois isso reforca o seu envolvimento no
trabalho e o seu sentido de realizacdo pessoal.

Cada um de nos trabalha em conjunto, (...) temos preparado tudo de igual forma, mas, (...),
depois, em termos de execucdo, cada um de acordo com a sua maneira de ser vai adaptar
também um bocado a turma. (...) Este trabalho colaborativo que fazemos, semanalmente, vai
condicionar as nossas aulas, mas (...) nos depois temos a capacidade de a partir dali, poder
desenvolver o nosso trabalho individual, de acordo com a nossa maneira de estar com a turma,

(...) e sai muito mais enriquecido. (TEP7)

2.2. Formas de atuagdo implementadas

Os docentes foram unanimes em referir que a principal medida implementada, pela escola,
para possibilitar o desenvolvimento de trabalho colaborativo entre os professores do Projeto
Fénix foi a criacdo no horario de todos os elementos da equipa de tempos comuns para se
poderem reunir, na medida em que se ndo houvesse essa obrigatoriedade, possivelmente, alguns
dos colegas poderiam ndo comparecer tdo regularmente, visto que “ha determinadas pessoas que
é dificil virem a escola se ndo for assim instituido. ” (TEP2)

O Projeto Fénix previa que durante um determinado tempo, durante a semana, esses
professores se encontrassem, tudo se proporcionava para que esse trabalho, realmente, se

fizesse. Quando ndo existe essa obrigatoriedade, penso que cada um acaba trabalhar sozinho.
(TEP6)

Era quase impensavel se isso ndo acontecesse (...), poderia haver duas ou trés pessoas que
trabalhavam porque conseguiam até para além do seu horario, porque estavam realmente
interessadas em partilhar, (...) em fazer coisas em comum, mas se ndo houvesse creio que muitos

professores ndo compareceriam na escola para fazer este tipo de trabalho. (TEP8)
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A concecdo do Projeto Fénix estd alicercada na manipulacdo de algumas condicdes
educativas organizacionais, nomeadamente, a existéncia de tempos néo letivos comuns. Assim, a
Direcéo da ESPS disponibilizou no horéario de todos os docentes envolvidos no Projeto Fénix a
tarde de terca-feira sem componente letiva, para que os professores pudessem realizar as suas
reunides semanais. Grande parte destes professores tinham ai as suas horas de componente nao
letiva, pelo menos 90 minutos, embora também houvesse colegas que ndo dispunham deste
tempo, no entanto, pelo menos, havia uma tarde em que todos o0s envolvidos tinham
disponibilidade profissional para o desenvolvimento de trabalho coletivo, o que é defendido por
Serrazina (2008), quando refere que, em termos organizativos, a existéncia de tempos de trabalho
comuns aos varios professores envolvidos € uma condicdo essencial ao desenvolvimento de
projetos.

Um docente opina mesmo que se todos 0s grupos tivessem espacos coincidentes no horario,
haveria muito mais trabalho colaborativo na escola.

Eu acho que se todos os grupos tivessem reservado um espago de tempo comum a todos
havia mais trabalho colaborativo. (...) O trabalho pode ser feito sem estarem juntos, mas tem

que haver um momento em que estejam juntos para trabalhar. Tem que haver tempo. (...) As

cinco ou seis da tarde, os professores ndo tém disponibilidade mental para o fazer, porque ja

estdo (...) verdadeiramente cansados! (TEP4)

Os participantes no estudo referem a importancia dos tempos de trabalho comuns, ndo s6 por
permitirem que haja tempo no horario dos docentes para que estes se possam encontrar, mas
também porque, o facto de esses tempos estarem no horario, “obriga” a que os colegas venham a
escola, 0 que poderia ndo acontecer se 0 tempo ndo estivesse instituido. Na verdade, no horario
previsto para as reunides da equipa do Projeto Fénix, os docentes tinham de assinar uma folha de
presencas, dai a referéncia, por parte de alguns colegas, ao caracter de “obrigatoriedade” destas
reunides. Curiosamente, esta opinido contraria o que Hargreaves (1998:219) classifica como
colegialidade artificial, onde as relacbes profissionais de colaboragdo entre os professores sdo
forcadas, recomendadas e, muitas vezes, impostas administrativamente, exigindo-se aos
professores que se encontrem e trabalhem em conjunto. Deste modo, a colegialidade artificial
pode levar & proliferacdo de encontros ndo desejados, nos quais os professores ndo se sentem
envolvidos, funcionando apenas como uma sobrecarga, o que acaba por destruir ou enfraquecer
0s escassos espacos informais de colaboracéo ja existentes na escola. No entanto, a colegialidade
artificial pode ser vista como uma fase de transigéo entre a cultura do individualismo e a cultura
de colaboracéo, na qual as liderancas assumem um papel fundamental (Fullan & Hargreaves,
2001).

No entanto, também foi realgado o facto de que o trabalho desenvolvido no ambito do
Projeto Fénix ndo se esgota apenas naqueles encontros semanais, pois hd muito trabalho a

realizar individualmente.
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Depois ficam ainda muitas coisas para cada um fazer individualmente (...). Mas, (...) a
preparagdo (...) sabermos que aquele tempo nos temos destinado, para estar ali na escola e
prepararmos as coisas em conjunto é fundamental. (TEP2)

Efetivamente, o Projeto Fénix incentiva o trabalho colaborativo, porém ndo nega a
importancia da atividade individual na docéncia. Trabalhar colaborativamente implica que cada
individuo tenha um contributo a dar que tem de ter o seu processo de construcdo individual e
singular, que requer também tempos e modos de trabalho individuais. As proprias tarefas de
trabalho colaborativo entre professores podem / devem incluir momentos de trabalho individual
para preparar ou aprofundar o trabalho no coletivo no momento seguinte. Como Fullan e
Hargreaves (2000), defende-se a reconciliagdo dos dois tipos de atividades — grupais e individuais
— entendendo que qualquer uma delas, sem a outra, limita o potencial de trabalho dos professores.

A questdo da elaboracdo dos horarios ndo se coloca apenas da parte dos professores, mas
também das turmas, pois a organizacdo do Projeto Fénix implicou, também, que as turmas Fénix
envolvidas e as turmas Ninho funcionassem em simultaneo, pelo menos, duas a duas. De facto, a
existéncia dos Ninhos ndo sobrecarrega o tempo letivo dos alunos uma vez que existe
simultaneidade em termos de horéario entre as turmas Fénix e os Ninhos, o que também facilita a
rotatividade dos alunos entre 0s grupos.

A organizacao também dos préprios horarios dos alunos, das varias turmas, o podermos ter
0s mesmos dias, as mesmas horas a funcionar em simultéaneo. (TEP6)

A escolha da equipa que integra o Projeto Fénix foi também referida como uma medida
importante da escola, para se desenvolver o trabalho colaborativo entre os professores do Projeto
Fénix, pois é importante que sejam professores que se identifiguem com o projeto, com a sua
metodologia de trabalho e que possam garantir a sua continuidade.

Temos um clima bom de trabalho, de partilha e de interacdo. (...) A escola acho que
também teve ai um papel importante, que foi a continuidade. Ou seja, nés somos os mesmos. (...)

Eu estou no Projeto Fénix had trés anos e hd trés anos ja cd estava o M, ja cad estava a J. (...)

Portanto o grupo é mais ou menos (...) constante. E isso da um equilibrio fantdstico! (TEP4)

Também houve uma preocupagdo em escolher (...) os professores que lecionam e que estdo
no Projeto Fénix, porque tentou-se escolher aqueles professores que sd@o do quadro, que véo
permanecer na escola para dar continuidade ao projeto. (TEP5)

Muitas das vezes, um dos fatores impeditivos de consolidar determinados projetos passava
pela instabilidade provocada pela mobilidade de uma parte significativa dos docentes, em
consequéncia dos concursos anuais, o que sé em 2009 deixou de constituir a regra. Como salienta
Verdasca (2011:8) organizar a escola com base em ldgicas de plurianualidade, quando os
professores, elementos-chave para qualquer mudanca, estavam sujeitos a mobilidade anual e sem
garantia de continuidade, “for¢ava naturalmente a opgao por ldgicas de organizagdo ¢ solugdes
conservadoras e mais seguras”. Atualmente, no quadro da autonomia da escola ¢ da sua esfera
organizacional estd, ndo s a possibilidade de estruturar agrupamentos de alunos, mas constituir

equipas docentes, que t&ém “a seu cargo o acompanhamento das geragdes escolares ao longo de
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todo o ciclo de estudos, por forma a assegurar uma maior eficacia no apoio e acompanhamento
do percurso escolar dos alunos e na conclusdo de ciclo” (Verdasca, 2009a:1)

Na opinido dos entrevistados, a escolha de elementos que se identificam e acreditam no
Projeto Fénix, por parte da Direcdo, é por si s6 meio caminho andado para 0 Seu Sucesso.
Segundo Azevedo (2010:21), a construcdo de uma educagdo escolar de qualidade de todos os
alunos implica que “a escola deve poder escolher quem quer € quem nao quer para cumprir a sua
missdo.” Efetivamente, salientaram que 0 bom clima de trabalho entre os elementos que
integraram a equipa do Projeto Fénix tinha sido um fator determinante para o seu sucesso, pois
num trabalho colaborativo é essencial haver empatia, saber aceitar o trabalho do outro e saber
trabalhar em conjunto.

Tem havido empatia entre os colegas, tem havido vontade, (...) os professores tém abracado

0 projeto com vontade de trabalhar nele. (TEP1)

Um efetivo trabalho colaborativo pressupde a existéncia de um ambiente de abertura e a-
vontade entre todos os intervenientes do grupo de trabalho, o que vai ao encontro da opinido de
Ponte (2004a), quando afirma que as formas de trabalho e de relacionamento entre os membros
da equipa tém que ser propiciadoras de um clima de respeito e confianga mdtua, para que 0s
professores se sintam & vontade em questionar abertamente as ideias, valores e agdes uns dos
outros, respeitando-os e sabendo, igualmente, que o seu trabalho e os seus valores sdo
respeitados. Boavida e Ponte (2002) acrescentam que a confianga esta, naturalmente, associada a
disponibilidade para o dialogo franco e aberto, para ouvir com atengdo os outros, valorizando as
suas contribui¢des e ao sentimento de pertenca ao grupo

Acresce que a indicacdo de coordenadores para as disciplinas envolvidas foi também
considerada uma medida importante, pois permite que seja atribuida uma maior
responsabilizacdo e dindmica ao projeto.

Arranjou os dois coordenadores, de matemdtica e de portugués (...) A escolha das pessoas
certas. (...) Eu acho que a pessoa que esta a frente, também, é muito importante (...) porque ndo
deixa arrefecer (...) sempre em cima do acontecimento. (TEP3)

Embora num grupo que se propde realizar uma atividade complexa a lideranca possa ser
considerada fundamental, neste caso, através da figura do coordenador do projeto, Boavida e
Ponte (2002) consideram que o conceito de colaboragdo apenas esti presente quando VArios
intervenientes trabalham em conjunto, sem hierarquias, numa relagdo de ajuda matua em que to-
dos beneficiam do trabalho desenvolvido, sendo a mesma ideia defendida por Day (2001). Caso
existam relagfes entre os participantes bastante desiguais e até hierdrquicas, estamos perante uma
situacdo de cooperacdo. No entanto, Ponte e Serrazina (2003:7) esclarecem que para que um
trabalho de colaboracdo atinja 0s seus objetivos, poderd ser necessdrio que exista uma certa
diferenciacdo de papéis entre os membros da equipa. Essa divisdo permite tirar partido dos
interesses e especializacbes dos seus membros e facilita a realizacdo das diversas tarefas.

Contudo, advertem que essa divisdo pode ter um lado negativo, pois ao atribuir a alguns dos
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participantes os papéis “nobres” e a outros os papéis “pobres”, gera-se uma séria desigualdade de
estatutos dentro da equipa. Assim, a questdo que se coloca “é como conseguir uma boa divisao de
papéis dentro do grupo, que seja potenciadora da sua capacidade, e ndo crie desigualdades
indesejaveis de estatuto.” Na ESPS, o coordenador do Projeto Fénix ndo era visto como
hierarquicamente superior, mas sim como o responsavel pela coordenacdo e dinamizagdo das
atividades e um elemento de ligagéo entre os varios professores que constituiam a equipa.

Foi, ainda, salientado que, embora o Projeto Fénix apenas envolva diretamente as disciplinas
de Portugués e Matematica, é fundamental que todos os professores do conselho de turma sejam
sensibilizados para o trabalho a desenvolver, o que a Dire¢do da ESPS tem fomentado através de
reunides, em grande grupo, com a presencga de todos os docentes abrangidos pelo projeto, tal
como foi explicitado anteriormente, no ponto 2.1.

As pessoas sdo sempre sensibilizadas para o projeto. No inicio do ano, é sempre feita uma
reunido, onde se explica como € que as coisas funcionam e tem havido sempre essa consciéncia
por parte das pessoas (...). A primeira reunido, alids, envolve todos os professores das turmas,
ndo sdo sb os professores de Portugués nem os professores de Matematica. Portanto acaba por,
no fundo, passar ou tentar passar a ideia de que o projeto s6 funciona se houver, efetivamente, o
envolvimento e a dedicacéo de todos. (TEP7)

Outra medida de atuacdo importante mencionada foi a disponibilidade de recursos, pois a
turma Fénix e a turma Ninho funcionam em salas diferentes, sempre que possivel no mesmo
bloco, o que facilita a rotagdo entre os alunos e o contacto entre os docentes.

Po6s-nos a trabalhar os ninhos, numa sala diferente e com um professor diferente, que eu
acho que funciona muito melhor (...). E para isso tem de haver disponibilidade de recursos,
porque isto envolve muita gente e, consequentemente, vai envolver muito dinheiro. (TEP4)

Tal como ja foi mencionado anteriormente, para um funcionamento mais eficaz do projeto,
as turmas Fénix e os Ninhos funcionam a mesma hora, com docentes diferentes e em salas
diferentes. De facto, para colocar em pratica um projeto que implica oito turmas e respetivos
Ninhos a funcionar em simultaneo, é necessario resolver a questdo da gestdo dos espagos e dos
recursos humanos, o que, sO é possivel, muitas vezes, recorrendo a boa vontade dos docentes e a
“inven¢do” de novos espagos na escola, por exemplo, recorrendo a sala anexa da biblioteca ou

outros gabinetes que ndo sdo usados habitualmente como sala de aula.

2.3. Mudancas na pratica profissional

Os entrevistados referem como grandes mudangas na sua pratica profissional, o facto de ja
sentirem uma maior abertura ao trabalho colaborativo por parte dos outros colegas. De facto, o
Projeto Fénix surgiu como um exemplo de trabalho colaborativo, onde se vé resultados positivos
e, por isso, se quer aplicar noutros niveis de ensino, embora as condi¢Ges ndo sejam as mesmas.

H& vontade de trabalhar com colegas de outros niveis. Agora ndo ha (...) toda a
organizacdo do Fénix. H& mais dificuldade. Apesar das pessoas estarem prontas a trocar ideias

ou experiéncias (...) s6 que ndo hda (...) as condi¢des. (TEP1)
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Eu sempre trabalhei assim. (...) Jd noto alguma abertura, até mesmo de algumas pessoas
com quem eu notei essa resisténcia. (...) Porque as pessoas insistiram em trabalhar (...). Agora

(...) as pessoas juntam-se para preparar (...) um teste ou uma atividade foi uma aprendizagem.

(TEP2)

Acaba por se espalhar (...), a pessoa comega a ver trabalho (...). O Fénix foi um exemplo

(...) mas, depois, também, comegou-Se a propagar para outros anos e para outros niveis. (TEP3)

A colaboracdo no Projeto Fénix circunscreve-se ao grupo de professores que lecionam as
disciplinas intervencionadas na ESPS. Esta equipa admite subgrupos, na medida em que os
docentes de Portugués e Matematica relnem separadamente e, a maior parte das vezes, ainda se
subdividem por niveis de ensino, o que vai de encontro a ressalva de Fullan e Hargreaves (2001)
de que a colaboracdo muitas vezes se restringe a um numero limitado de pessoas, a um
departamento, um grupo de professores que lecionam o mesmo nivel, por vezes, 0 mesmo ciclo,
ndo se alargando a toda a escola. Isto é o que Hargreaves (1998:240) designou por balcanizagdo
do ensino. De acordo com este autor, a cultura balcanizada é caracterizada por padrdes
particulares de interagdo entre os professores em que estes “trabalham ndo em isolamento, nem
com a maior parte dos seus colegas, mas antes em subgrupos mais pequenos, no seio da
comunidade escolar”, ou seja, embora os professores se associem de uma forma mais proxima
com alguns dos seus pares, a verdade é que o fazem em subgrupos de trabalho mais pequenos e
ndo com a maior parte dos seus colegas, enquanto escola como um todo (Idib, 1998).

Conscientes de que as culturas balcanizadas sdo uma realidade frequente nas escolas
portuguesas, na linha de analise de Fullan & Hargreaves (2001), consideramos que é premente
gue se desenvolvam comunidades de professores cujas experiéncias e empenhamentos nao se
limitem, exclusivamente, a um Unico ano de escolaridade e disciplina, mas se estendam a escola
como um todo.

Os participantes no estudo consideram que o trabalho colaborativo desenvolvido no Projeto
Fénix permitiu compreender que a maior proximidade aos colegas, a disponibilidade para ouvir e
partilhar experiéncias altera sempre de alguma forma a nossa pratica profissional, pois faz-nos ter
outras perspetivas, principalmente, ao nivel da implementacdo de novas estratégias, 0 que nos
permite evoluir profissionalmente.

O trabalharmos com outros colegas é interessante (...), ha partilhas (...) temos contacto até

com colegas que tém muito mais experiéncia que nés e que, muitas vezes, acabam por nos dar

algumas indicagoes que nos até trabalharemos da nossa maneira, mas que alteram (...) que nos

fazem ter outras perspetivas (...). Ha partilha, ha possibilidade de contactarmos com outras
formas de estar e penso que isso altera sempre (...) no sentido de melhoria. (TEP6)
E até porque nos estamos convencidos que sabemos muito, que é assim como eu fago que

estd bem e se pararmos um pouquinho para refletir podemos chegar a conclusdo que a outra

colega que estd ao lado faz melhor do que nds, e que se nés aprendermos com ela, também

poderemos enriquecer e que nds proprios podemos melhorar. (TEP8)
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Esta opinido € também explicitada por Damiani (2008) ao referir que o trabalho colaborativo
entre professores também surge associado a melhoria do conhecimento profissional produzido e a
maior eficicia do desempenho docente, pois apresentam potencial para enriquecer a sua maneira
de pensar, agir e resolver problemas, trazendo inimeras vantagens e possibilidades de sucesso a

dificil tarefa docente.

2.3.1. Implicagdes positivas na prética profissional dos professores envolvidos

Quando questionados sobre 0s aspetos mais positivos do trabalho desenvolvido no Projeto
Fénix para a préatica profissional de cada um, os colegas referiram de modo consensual que foi o
facto de se conseguir abranger um maior nimero de professores a trabalhar colaborativamente,
no sentido em que o trabalho desenvolvido no Fénix acabou por “contagiar” outros niveis de
ensino e outros professores. Para além disso, o intercambio de conhecimentos e experiéncias foi
uma aprendizagem, tendo também contribuido para uma maior aproximag&o entre os colegas.

O mais positivo tem a ver com o termos conseguido abranger um maior nimero de colegas
a trabalhar colaborativamente. (...) Este projeto veio alargar para todos os que estdo no basico
e (...) o secundario (...). Acabou por beneficiar muito mais colegas até os que ndo estdo
envolvidos no projeto, porque depois esta ideia de trabalhar em conjunto (...) acaba por
influenciar. (TEP2)

O que foi mais positivo (...) foi o trabalho colaborativo, porque (...) eu também aprendo
com alguns e outros aprendem comigo, aprendemos uns com os outros. (...) Também, contribuiu
para nos trabalharmos desta forma, mas também noutros anos... Isto aqui foi uma
aprendizagem. (TEP3)

De positivo acho que foram (...) troca de experiéncias, de conhecimentos, (...) até mesmo a
nivel pessoal, interpessoal. (TEP5)

Estas opiniGes expressas pelos professores foram também identificadas num relatério da
equipa de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo do Projeto Fénix (Moreira & Martins,
2010:267), quando realcam que ao nivel da articulagdo e trabalho de equipa “praticamente na
totalidade das Escolas/Agrupamentos o trabalho cooperativo disciplinar e o trabalho entre
docentes das turmas envolvidas foi potenciado pela implementacdo/operacionalizacdo do Projeto
Fénix”, tendo criado “dindmicas que ajudaram a construir uma Escola mais aprendente.”

O reconhecimento pelos docentes de que “a colaboracdo aumenta as oportunidades dos
professores aprenderem uns com os outros” (Hargreaves, 1998:279) parece-nos um fator
importante para a emergéncia do trabalho colaborativo na escola.

Por outro lado, os entrevistados também referem que sentiram como um dos aspetos mais
positivos do trabalho desenvolvido no Projeto Fénix para a sua préatica profissional o facto de
contribuir para reduzir o insucesso escolar, na medida em que, ao diminuir-se 0 nimero de alunos
na turma e ao agrupa-los por niveis de aprendizagem, permitiu a criacdo de grupos mais

homogéneos e um acompanhamento mais individualizado.
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O mais positivo é uma medida para ajudar os alunos (...) para combater o insucesso de

uma disciplina que se sabe que tem bastante insucesso que é a matemdtica (...) facilita o

trabalho (...) com o objetivo maior aqui que € o de combater o insucesso. (TEP1)

As vantagens sdo multiplas e séo para os alunos que estdo no ninho e sdo para os alunos

que ficam nas turmas. Neste momento, em que nds temos turmas com um ndmero tao grande de

alunos, todos ganham com este tipo de projeto (...) Aqueles alunos que (...) tém mais

dificuldades e que estdo a trabalhar juntos, eles ndo se sentem inibidos e se tiverem vontade de

trabalhar, eles aprendem mais. Os que ficam na turma tém sempre a ganhar. Primeiro, porque o

namero também fica mais reduzido, em termos de alunos e consegues ficar com mais tempo para

aqueles que, em principio, também formam um grupo mais homogéneo. (TEP7)

Recorde-se que O Programa Mais Sucesso foi langado pelo Ministério da Educagdo “tendo
em vista 0 apoio ao desenvolvimento de projectos de escola para a melhoria dos resultados
escolares no ensino béasico, com o objectivo de reduzir as taxas de retencdo e de elevar a
qualidade e o nivel de sucesso dos alunos” (Despacho n.°100/2010, de 5 de janeiro). Embora o
objetivo deste trabalho ndao se prenda com a andlise do sucesso escolar decorrente da
implementacdo do Projeto Fénix, o certo € que os professores sentem que o facto de o projeto ser
uma tentativa de trabalhar o problema do insucesso e de, simultaneamente, promover um sucesso
de maior qualidade, é um dos aspetos positivos para a sua pratica profissional. De facto, pelos
resultados obtidos na ESPS, os docentes sdo levados a ficar visivelmente satisfeitos, porque os
alunos nao sendo todos iguais podem sentir, através da implementagdo deste projeto, que a escola
funciona como uma janela de oportunidades para todos. Também os alunos com um melhor
desempenho a nivel escolar sdo contemplados, pois os professores, dedicando-se a um menor
nimero de alunos e a um grupo mais homogéneo, podem promover uma aprendizagem mais
célere e mais proficiente nos alunos que, assim, adquirem competéncias para avancar além do
que seria expectavel para o ano de escolaridade que frequentam.

Foi, ainda, sentida como uma mais-valia do trabalho desenvolvido no &mbito do Projeto para
a prética profissional dos intervenientes, a possibilidade de participar em acbes de formacéo,
seminarios e encontros nacionais promovidos pelo Projeto Fénix, os quais permitiram a partilha
de experiéncias de uma forma mais alargada. Na verdade, trabalhar preferencialmente de modo
colaborativo entre os professores e entre as escolas, tendo em vista melhorar o seu desempenho,
sustentadas na entreajuda, na partilha de praticas e de recursos e na cooperagdo continua, ao
longo do tempo, foi um dos propdsitos que presidiu & criagdo das redes Mais Sucesso e Fénix
(integradas no Programa Mais Sucesso Escolar). Assim, estas redes revelaram-se fundamentais,
“tanto para fazer face as enormes exigéncias de uma escola que procura o sucesso escolar de
todos os seus alunos, como para fomentar uma continua aprendizagem pedagégica, por parte dos
docentes, geralmente mal ou pouco habilitados, pela sua formagdo inicial, a trabalhar com este
fim e com este método” (Azevedo, 2010: 26-27).

Também tem sido bastante positivo (...) os encontros nacionais do Projeto Fénix (...). No

segundo ano que nés tivemos aqui o projeto, houve formacgdo e é extremamente importante tu
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ouvires até colegas com outras realidades escolares (...). Eu achei essas formacdes (...) muito

enriquecedoras (...). E eu acho que é bom que se partilhe com os outros, se eu me fechar num

cantinho, eu ndo vou evoluir. (TEP7)

Outro aspeto apontado como um fator positivo do trabalho desenvolvido no Projeto Fénix foi
a possibilidade de poder refletir em grupo sobre o trabalho desenvolvido, permitindo, assim,
partilhar davidas, angustias, esclarecer duvidas, pesquisar, encontrar solu¢bes em conjunto,
enfim, sentir-se constantemente motivado para a pratica profissional.

O grande aspeto positivo foi o poder da reflexdo. (...) O poder refletir em conjunto, até
porque nos estamos a implementar o novo programa de Portugués do ensino basico e que, ao
mesmo tempo, que implementamos o novo programa, também estamos a implementar uma nova
gramdtica (...), se ndo fossem estes momentos de reflexdo, em que nds temos muitas dividas e
partilhamos as duvidas e tentamos pesquisar e tentamos encontrar solugdes (...). Mas, se ndo
fossem estes momentos, teriamos muito mais davidas do que aquelas que temos. Eu acho que o
aspeto, realmente, mais positivo deste trabalho colaborativo que n6s temos é a reflexdo. (TEPS8)

Os grupos de trabalho do Projeto Fénix muitas vezes tém sido “um espago de autoformagio
cooperada centrado na escola” (Santana, 2007:33), propiciadores de momentos de reflexdo em
grupo. De facto, Perrenoud (2002) salienta que ndo se pode esperar melhorar a qualidade do

ensino, se ndo apostarmos numa prética reflexiva.

2.3.2. Implicagdes negativas na prética profissional dos professores envolvidos

Todos os inquiridos tiveram dificuldades em apontar os aspetos mais negativos do trabalho
desenvolvido no Projeto Fénix para a pratica profissional de cada um, chegando alguns a dizer
gue ndo havia nenhum. Os poucos aspetos mencionados ndo estdo diretamente relacionados com
implicagBes na sua pratica profissional, mas com o desempenho de terceiros, nomeadamente, a
pouca abertura de alguns colegas e o facto de nem todos os alunos aproveitarem o trabalho que é
desenvolvido com eles, 0 que gera um sentimento de frustracdo entre os professores.

Ndo conseguirmos envolver toda a gente da mesma forma (...). E quando as pessoas estdo
envolvidas numa atividade em que ndo acreditam é mais dificil fazé-la resultar. (TEP7)

Ao nivel dos alunos, alguns fecham-se também um bocadinho naquele grupo e depois
querem estar ld, e permanecer ld, ndo querem ir para a turma (...) e nem sempre temos tido
todos os alunos a aproveitar como seria desejavel. (TEP7)

Como tem sido referido pelos entrevistados, verifica-se que muitos colegas, por diversos
motivos, ainda resistem ao trabalho colaborativo, preferindo um desempenho docente solitario. O
que, na opinido de Formosinho e Machado (2008), ajuda a manter intacto o patrimoénio da
pedagogia transmissiva, pois vivendo o professor fechado na sala de aula, sem partilha ou dialogo
com 0s pares, sem apoio sustentado a um trabalho cooperativo e sem abertura a apoio externo, ele
ndo consegue romper com o padrdo tradicional de trabalho nem vislumbrar e vivenciar modos

alternativos de fazer pedagogia. Dai que, tendo em conta o que se espera de um profissional de
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educacdo, torna-se cada vez mais clara a imperiosidade do trabalho colaborativo como estratégia
promotora de aprendizagens efetivas e estratégia de trabalho conjunto (Alarcéo, 2001).

Relativamente a frustragdo sentida pelos docentes por nem todos os alunos conseguirem
alcancar o sucesso desejado, convém relembrar que o Projeto Fénix teve como prioridade
responder aqueles alunos que se encontravam em maiores dificuldades em cumprir os objetivos
de ano/ciclo, dai a intervencdo mais ativa, em termos de gestdo pedagdgica (Moreira, 2010),
porém o professor também tem de saber compreender que os ritmos de aprendizagem e o tempo
que os alunos levam para desenvolver diferentes competéncias ndo é igual para todos, a fim de
gue ndo acontecam situacdes de desénimo profissional perante as situacGes de insucesso.

Acrescentam, ainda, como um aspeto negativo o pouco tempo para trabalhar em grupo e o
“imenso tempo” que este tipo de trabalho implica, pois ndo sao s6 os momentos em que a equipa
estd reunida, mas também todo o trabalho individual desenvolvido por todos os elementos da
equipa. No entanto, isto acaba por ser visto como positivo, pois embora a reflexdo implique
tempo, tem como consequéncia a aprendizagem individual de cada um.

Tira imenso tempo (...), quando tu trabalhas em grupo, tu ndo produzes, em termos
praticos, de imediato. Porque ha ali uma conversa acerca das ideias e so depois é que tu vais
fazer o resumo daquilo tudo e vais espremer o que verdadeiramente é importante. Quando tu
trabalhas sozinha, quer dizer, ndo tens a reflexdo. E ai tudo é mais rapido. Portanto, eu ndo vejo
isso como uma desvantagem. Porqué? Porque o tempo que se perde, acaba por se ir ganhar
mais tarde. (TEP4)

3. Desenvolvimento Profissional

3.1. Concecéao de desenvolvimento profissional

No que diz respeito a concecao que 0s entrevistados tém sobre desenvolvimento profissional,
considera-se que estamos em permanente desenvolvimento profissional, na medida em que é algo
que ndo é estanque, ou seja, aprendemos diariamente com 0s colegas e com os alunos. A
formacdo académica acaba por ser o ponto de partida e nds temos de saber aceitar as mudancas e
a evolucéo.

Estamos em permanente desenvolvimento. O facto de nds terminarmos um curso e termos

uma ideia muito fixa de como é que achamos que as coisas devem correr, ndo é de modo algum a

forma mais correta para encararmos as coisas no que diz respeito ao ensino (...), temos de estar

em permanente desenvolvimento, em permanente atualizagdo, tanto com os colegas, como com

0s proprios contetidos em si. (TEP2)

E estar a aprender todos os dias (...) Porque o desenvolvimento é algo que ndo é estanque

(...) o desenvolvimento profissional é cada vez ter uma bagagem maior. (TEP4)

Desenvolvimento profissional é ndo ficar parado, € ndo estagnar, é continuar sempre a
evoluir, na medida do possivel e da disponibilidade de tempo que ha para o fazer. (TEP8)

Os docentes entrevistados assumem o desenvolvimento profissional como um processo que

se vai construindo a medida que ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional, sendo
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um processo gque envolve multiplas etapas e que, em Ultima andlise, estd sempre incompleto.
Deste modo, o desenvolvimento profissional é perspetivado como um processo complexo em que
o professor intervém como um todo — e ndo apenas numa ou outra faceta — inserido no contexto
escolar. De facto, numa sociedade em mudanca e, consequentemente, numa escola em mudanca,
o0 professor terd de se ver a si mesmo permanentemente como um aprendiz, como um agente
ativo no seu local de trabalho e como um interveniente disposto a colaborar com os colegas, seja
quanto a prética letiva, seja em relacdo a problemas educacionais mais amplos (Saraiva & Ponte,
2003). Aliando a estas mudancas os desafios constantes da evolugéo tecnoldgica, do progresso
cientifico e da mudanca da sociedade de hoje, recai sobre a escola e, consequentemente, sobre 0s
professores uma grande responsabilidade, tornando-se o desenvolvimento profissional dos
professores um aspeto essencial que percorre toda a sua carreira, que envolve mdltiplas etapas e
gue estd sempre incompleto (Ponte, 1998). O mesmo autor (1994a) salienta que o professor,
guando adquire a sua habilitacdo profissional, estd longe de ser considerado um profissional
acabado e amadurecido, na medida em que os conhecimentos que adquiriu ao longo da sua
formacgéo inicial s&o insuficientes para o exercicio das suas funcGes ao longo da carreira,
reconhecendo, assim, a necessidade de crescimento e de aquisi¢Bes diversas, assumindo ele
préprio o comando do seu desenvolvimento.

Acrescentaram que o trabalho colaborativo permite de forma muito eficaz o
desenvolvimento profissional, pois permite a partilha, a troca de experiéncias e a reflexdo, o que
nos enriquece profissionalmente.

O proprio trabalho colaborativo permite desenvolver-me profissionalmente. (TEP2)

O desenvolvimento profissional sdo todas estas aprendizagens (...) em termos futuros, (...) é
sempre bom ter umas praticas diferentes e (...) este trabalho colaborativo permite-nos isso (...).
Aprender também uns com os outros. (TEP3)

Muitos autores sublinham a importancia do trabalho colaborativo entre professores, para o
seu desenvolvimento profissional. Segundo Ribeiro e Martins (2009), a colaboragdo é essencial
para o desenvolvimento profissional do professor (Day 2001; Hargreaves, 1998; Rold&o, 2007;
Serrazina, 1998). E entendida como um processo que envolve pessoas que trabalham em
conjunto com objetivos comuns, sendo as experiéncias, e conhecimentos, de cada um,
potenciados neste tipo de trabalho, apresentando-se como uma estratégia para enfrentar e
ultrapassar as dificuldades da atividade profissional. Hargreaves (1998) considera a colaboracdo
uma estratégia que fomenta o desenvolvimento profissional dos professores, estabelecendo
pontes importantissimas entre o desenvolvimento dos professores e o das escolas.

Por outro lado, os entrevistados também referem que o desenvolvimento profissional é
adquirir mais conhecimentos e estar em permanente atualizacdo, o que pode ser concretizado de
forma mais autonoma atraves de leituras, pesquisa, formacgdes, mestrados, doutoramentos.

N&o podemos parar de estudar, no sentido de saber que ha informagdes que podemos tirar

de colegas, (...) da mesma escola, de outras escolas. (...) Com formagoes, quando temos

possibilidade disso, de uma forma autonoma com leitura, com pesquisa (...). Hoje em dia isto
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torna-se facil, porque na internet ha de tudo um pouco e n6s se nédo tivermos 0 nosso saber ainda
num casulo é facil, mesmo ndo sendo (...), um desenvolvimento exponencial que nos faga crescer
(...) tipo uma formagdo, mestrado, doutoramento, podemo-nos desenvolver de uma forma (...)
digamos, passinhos mais pequeninos, mas de uma forma que também nos faz crescer e (...) nos
faz aprender, e que nos faz trazer mais-valias para a nossa pratica. (TEP1)

E irmos a agées de formacdo, (...) ler livros, e pegar em manuais os mais diversificados
possiveis, para mim, isto € uma permanente atualizagéo. (TEP2)

Desenvolvimento profissional é (...) ir adquirindo 0s nossos conhecimentos, é ser capaz de
continuar a ler, de continuar a pesquisar, de continuar curioso, de continuar a querer melhorar.
(TEPS)

Para responder aos desafios constantemente renovados que se colocam a escola pela
evolugéo tecnoldgica, pelo progresso cientifico e pela mudanga social, o professor tem de estar
sempre a aprender. No desenvolvimento profissional ha um importante elemento coletivo e um
ndo menos importante elemento individual. Ponte (1998) salienta que o desenvolvimento
profissional de cada professor é algo que é da sua inteira e total responsabilidade. Investir na
profissdo, através de novas formagGes, agir de modo responsavel, definir metas para o seu
progresso, fazer balangos sobre o percurso realizado, refletir com regularidade sobre a sua
pratica, ndo fugir as questdes incomodas mas enfrenta-las de frente, sdo atitudes que importa
valorizar. Estas atitudes podem ser mais ou menos favorecidas pelo contexto exterior mas,
mesmo nas condi¢des mais dificeis, estdo sempre ao alcance de todo o professor.

Uma entrevistada relacionou o desenvolvimento profissional com a melhoria da sua pratica
pedagogica, tendo como resultado final o sucesso dos alunos e o consequente crescimento
profissional do sujeito, pois sente que a sua missdo foi cumprida.

Desenvolvimento profissional é crescer. Crescer em todas as dimensfes. Conhecimento,
pedagogia (...). Tudo aquilo que eu consigo fazer para melhorar a minha prdtica, para
conseguir o meu objetivo final que é o sucesso dos meus alunos, tudo isso serve, exatamente,

para o meu crescimento profissional. Portanto, tudo aquilo que eu conseguir absorver (...)

formacao, experiéncias, partilha, eu vou aproveitar. (TEP7)

Esta opinido vai ao encontro do que afirma Ponte (1998) quando esclarece que a finalidade
do desenvolvimento profissional € tornar os professores mais aptos a conduzir um ensino
adaptado as necessidades e interesses de cada aluno e a contribuir para a melhoria das
instituicbes educativas, realizando-se pessoal e profissionalmente. Atualmente, diversos estudos
reconhecem a melhoria do ensino e do desempenho dos alunos como propdésito Ultimo do
desenvolvimento profissional dos professores. Efetivamente, ao nivel das orientacbes em
politicas de educacdo e de formacdo comunitarias, encontramos estudos e relatorios
internacionais que tém centrado a sua investigacdo na importancia do papel dos professores nas
aprendizagens dos alunos (OCDE, 2009).
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Foi, ainda, salientado que o desenvolvimento profissional ndo é apenas a aprendizagem
cientifica, mas também a aprendizagem dos afetos, visto que um professor lida com jovens com
experiéncias de vida muito diversificadas.

Este desenvolvimento profissional esta muito na base também daquilo que para nés é uma
aprendizagem cientifica, mas é evidente que, como professores, nds temos a parte cientifica, mas
também temos muito a parte humana, as nossas relagoes (...) com os alunos ensinam-nos,
realmente, também a ter muitas outras estratégias, a percebermos muito melhor, as vezes, as
atitudes do outro, do ser humano que esta connosco nas aulas, (TEP6)

Esta perspetiva também é a de Ponte (1998), quando diz que no desenvolvimento
profissional ndo se presta apenas atencdo aos conhecimentos e aos aspetos cognitivos, mas
também se valorizaram aspetos afetivos e relacionais do professor. De facto, na sociedade atual,
espera-se que a escola seja inclusiva e promova a tolerancia e a coesdo social e que responda

eficazmente aos alunos com problemas de aprendizagem e de comportamento.

3.2. Contributos do Projeto Fénix para o desenvolvimento profissional dos
professores

O maior contributo que o Projeto Fénix trouxe para o desenvolvimento profissional dos
entrevistados foi, na sua opinido, a aprendizagem m(tua que se concretizou através do trabalho
colaborativo desenvolvido no ambito do Projeto, com a partilha de experiéncias, estratégias, troca
de materiais, enfim, aprender que existem outras alternativas, outros caminhos.

A nivel profissional é mesmo a questdo da partilha, é ver como é que os colegas fazem, eu
perceber que posso fazer de outra forma (...) Ndo quer dizer que esteja a fazer errado, mas
tenho outras alternativas (...) em termos de didadtica, em termos de construg¢do de materiais, em
termos de forma de estar dentro da sala de aula. (TEP1)

As relagdes interpessoais, a troca de material, vivéncias, experiéncia (...). A pessoa ndo
pode sentir nunca (...) que é a melhor, (...) a pessoa deve procurar sempre ir mais aléem. (TEPS)

Profissionalmente, ajudou-me a desenvolver este espirito de trabalho colaborativo. (TEP7)
Numa sociedade em mudanca e, consequentemente, huma escola em mudanga, o professor

tera de se ver a si mesmo permanentemente como um aprendiz, como um agente ativo no seu
local de trabalho e como um interveniente disposto a colaborar com os colegas, seja no contexto
da sua prética letiva, seja em relacdo a problemas educacionais mais amplos. Para Ponte (1998), o
desenvolvimento profissional dos professores € um processo dinamico, reflexivo, estreitamente
ligado as praticas profissionais e que, em Ultima analise, estd sempre incompleto.

Um entrevistado revelou que o maior contributo que o Projeto Fénix trouxe para o seu
desenvolvimento profissional foi conduzir a reflexdo, leva-lo a pensar, despertar a sua
curiosidade e desejo de encontrar respostas, no sentido de aprender sempre mais, a querer ir mais
além.

E levar-me a pensar (...), leva-me a refletir, leva-me a chegar a casa e ir fazer pesquisas
sobre isto ou aquilo (...) é passar muito tempo, as vezes, a tentar tirar duvidas que nos surgem, e
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o facto é que tentar, realmente, encontrar respostas me leva a alargar os meus conhecimentos

(...) A duvida esta sempre na base da aprendizagem (...) Se eu tenho duvidas e tenho a

curiosidade suficiente para esclarecer essas minhas ddvidas, entdo, eu tenho que ir mais além.

(TEPS8)

Segundo Saraiva e Ponte (2003), aprendemos através da reflexdo sobre a experiéncia e ndo
diretamente a partir dela. O professor aprendera, quer nos locais formais nos quais ouve, Ié e
discute ideias acerca da préatica de ensino e das suas raizes tebricas, quer a partir da sua propria
experiéncia, devidamente considerada e refletida, quer a partir da experiéncia de outros
profissionais, através de trocas de experiéncia, o que, segundo a opinido de alguns dos
entrevistados, era potenciado nas reunifes do Projeto Fénix. A reflexdo surge como essencial
para o desenvolvimento das competéncias do professor e como um processo no qual ele ganha
confianga nas suas capacidades para fazer e ensinar. Tal como afirma Serrazina (1998), os
professores sdo capazes de aprender através da reflexdo sobre a sua propria experiéncia, pois
através dela podem tomar consciéncia e examinar 0s pressupostos que fazem sentido nas suas
acOes como professores. Esta autora vé a reflexdo como um questionamento sistematico dentro
da prética de cada professor para a melhorar e para aprofundar a compreensdo que cada um tem
dela.

Também foi mencionado que o Projeto Fénix permitiu o acesso a a¢des de formacédo e a
encontros a nivel nacional, o que foi, sem davida, um contributo essencial para o
desenvolvimento profissional de cada um.

O Projeto Fénix (...) é um projeto que também esta virado para fora, para semindrios,
coloquios, partilha de ideias (...) E a partilha do Fénix na escola e é a partilha dos Fénix, a
nivel nacional. (...) Portanto, isso é um enriquecimento profissional enorme. (TEP4)

Um entrevistado referiu, ainda, que considera que o maior contributo que o Projeto Fénix
trouxe para o desenvolvimento profissional dos professores envolvidos foi o facto de os levar a
tomar consciéncia de que existem na escola alunos com ritmos de aprendizagem diferentes, mas
que para todos a escola consegue dar uma resposta e, assim, conduzir ao seu sucesso escolar.

O Projeto Fénix ndo faz milagres, mas consegue qualificar os insuficientes (...), acaba por
qualificar o insucesso. E ai ja me dd alguma tranquilidade (...). Enquanto nds tinhamos um
insucesso de meninos que ndo percebiam nada de nada (...) agora, se calhar, conseguimos ter
meninos que, embora ndo atinjam aquilo que é o objetivo minimo, sdo meninos que quando
sairem la para fora, ja podem sair com mais um conhecimentozinho (...). Nesse sentido, ajudou-
me imenso em termos de enriquecimento profissional e pessoal. (TEP4)

O Projeto Fénix vem alertar-nos para a necessidade de trabalharmos com grupos de alunos
que tém percursos diferentes, (...) que terdo ritmos também diferentes e, muitas vezes, muito
mais lentos que daquilo que é normal (...) O Projeto Fénix leva-nos a pensar que temos grupos
diferentes e (...) que a escola consegue trabalhar com esses grupos diferentes (...) tentar que
ninguém se sinta melhor ou pior ou mais valorizado ou menos, mas que a escola da resposta a
todos. (TEP6)
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Um dos propédsitos do Projeto Fénix era, ndo apenas combater o insucesso escolar, mas,
essencialmente, qualificar o sucesso, dando-lhe novas dimensGes e horizontes de
sustentabilidade, ou seja, ndo basta que todos os jovens concluam a escolaridade obrigatoria, mas
é importante que o fagam com um nivel de desempenho satisfatdrio, isto é, os alunos ndo podem
sair do sistema educativo sem terem aprendido com qualidade para que se integrem plenamente
na sociedade do conhecimento (Moreira, 2010). Para alcangar este proposito é fundamental
encarar a questdo do sucesso (e do insucesso) na sua multiplicidade de causas e dimensoes,
sucesso centrado no aluno, mas também no professor. De facto, comumente reconhece-se a
melhoria do ensino e o desempenho dos alunos como proposito Ultimo do desenvolvimento

profissional dos professores (Oliveira & Fernandes, 2011).

3.3. Contributos do Projeto Fénix para o desenvolvimento pessoal dos

professores

Para o desenvolvimento pessoal, 0 maior contributo do Projeto Fénix foi, ndo apenas
permitir trabalhar com os colegas, mas também criar uma maior proximidade e afinidade e a até a
ser mais tolerante para com o outro. Permitiu aprender que é possivel aprender com 0s outros.

Pessoalmente, comecei a compreender melhor algumas pessoas. Porque nds acabamos por
passar muito tempo juntos e aprendemos a conhecermo-nos, também, um bocadinho melhor e a
percebermos que nem todos 0s seres humanos sdo iguais. (TEP7)

Acho que a nivel pessoal (...), talvez, a ser mais tolerante... perceber porque é que o outro
ndo estd bem (...). E possivel que me ajude a compreender melhor algumas situa¢ées. (TEPS)
Consideram que esta proximidade do outro efetivou-se ndo s6 com os colegas, mas também

com os alunos, pois o Projeto Fénix permite trabalhar com grupos mais pequenos e perceber que
é possivel muda-los e leva-los a superarem-se nas suas aprendizagens.

Conseguimos ter maior proximidade e afinidade com os alunos e professores e isso mexe
connosco. (TEP2)

Até o prdéprio trabalho que nés fazemos com um ninho, com um grupo mais pequeninho,
ajuda-nos a conhecer muito melhor até os miidos (...) Até com eles nés crescemos (...). O
crescimento e esse enriquecimento pessoal vém, sobretudo, quando tens um grupo pequenino a
tua frente e consegues envolver os miudos e consegues perceber que eles até estdo contigo e (...)

e consegues muda-los. (TEP7).

Tal como j4 foi referido anteriormente, no desenvolvimento profissional ndo se presta apenas
atencdo aos conhecimentos e aos aspetos cognitivos, mas também se valorizaram 0s aspetos
afetivos e relacionais do professor (Ponte,1998), com os seus pares e com 0s alunos. Também
Day (2001:86) salienta que os “compromissos ¢ ligacdes emocionais dos professores com os
alunos, quer sejam positivos, quer sejam negativos, ddo energias e articulam tudo o que eles

fazem. Ensinar envolve uma grande dose de trabalho emocional.”
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3.4. Comparacao com outras experiéncias

Ao solicitar aos entrevistados que salientassem a relevancia que atribuiam a esta experiéncia
como potenciadora do seu desenvolvimento profissional, em comparacdo com outras
experiéncias, projetos e atividades de caracter profissional em que tivessem participado referiram
que a consideram muito importante para combater 0 insucesso escolar, pois permite trabalhar
com grupos mais reduzidos de alunos, levando a que o professor se sentisse menos frustrado com
os resultados alcangados.

E uma medida importantissima para combater o insucesso (...). Acho que é importante
continuar (...) Ja tive outra experiéncia que era a co-docéncia (...) também é uma forma de
ajuda porque (...) também realizas o trabalho dentro da sala de aula (...) Também é trabalho
colaborativo (...) formas de trabalhar para ajudar os alunos (...) com dificuldades para
combater o insucesso (...). (TEP1)

O Fénix, realmente, termos a possibilidade de decidir, em conjunto, o caminho que
queremos tragar para determinados alunos (...). Nenhum professor (...) quer prejudicar nenhum
aluno, mas 0 nosso grande objetivo é serem o melhor que puderem e tentar leva-los a esse
patamar de o melhor dentro do possivel. (TEP6).

Consideram que foi o projeto em que participaram mais benéfico, pois propiciou o trabalho
colaborativo, ensinou os professores a trabalhar em grupo, a partilhar, contribuindo para melhorar
as relagdes entre os pares.

Para mim, foi a mais importante (...) por varios motivos (...) so o facto de termos
melhorado a nivel do trabalho colaborativo, (...) pelo menos com (...) a maior parte das colegas
(...) Foi bastante vantajoso e positivo e benéfico. (...) Para a escola, acho que (...) tem um
ambiente mais agradavel (...) SO o facto de a pessoa estar satisfeita com ela prépria também
transmite isso perante a turma, perante os mitdos. (TEP5)

O Projeto Fénix ensina-nos a estar na escola (...), mas ndo sozinho (...) como um motivo
para partilhar (...) e isso faz com que ndo nos sintamos tdo isolados (...) O Projeto Fénix, de
facto, levou-me a sentir que é preciso trabalhar em grupo, é preciso ter um certo espirito de
grupo, que até ao momento, até ndo ter trabalhado neste projeto na escola eu nédo tinha muito
(...). Também, une muito mais o grupo de professores, sentimo-n0s mais protegidos e mais fortes
naquilo que tivermos que justificar, porque ndo € sé um professor que fez desta maneira e teve
sucesso, mas afinal aquele grupo de professores fez, todos podem partilhar o sucesso ou o
contrario. (...) Penso que serd, de facto, um projeto que deveria continuar, pelo menos, neste
sentido de unir professores e de seguirmos todos 0 mesmo caminho. (TEP6)

Por outro lado, foi um Projeto que abriu portas a muitas acfes de formacao, o que é sempre
benéfico para o desenvolvimento profissional de cada um.

Foi o mais importante. E eu ndo aproveitei totalmente as possibilidades que o Projeto
Fénix, em termos de formacgdo, me dava. Ha colegas que fizeram formacdo, no ambito do
Projeto Fénix (...). Se o tivesse feito, acho que teria sido ainda mais enriquecedor. Digamos que

aquele que abriu mais portas (...) foi, realmente, o Fénix. (TEPS)
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CAPITULO IV - CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Conscientes da importancia que o trabalho colaborativo tem para a tdo desejada mudanga nas
escolas e para o desenvolvimento profissional docente, formulou-se o problema a investigar
atraves da seguinte pergunta de partida: Como é que o trabalho colaborativo, desenvolvido no
ambito do Projeto Fénix, e as dindmicas que o0 concretizaram contribuiram para o
desenvolvimento profissional de professores, na ESPS?

Em seguida, foram elaboradas um conjunto de seis questdes que nortearam toda a
investigacdo, as quais permitiram concretizar a resposta a pergunta de partida. O enquadramento
tedrico serviu de suporte em todas as fases do trabalho. Na terceira parte, efetudmos em
simultdneo a apresentacdo, analise e discussdo dos dados deste estudo e fomos construindo
pequenas conclusGes. Resta-nos elaborar uma sintese final, onde a partir das questdes efetuadas
iremos destacar as principais conclusdes do estudo e apontar algumas limitacfes detetadas e
sugestdes para futuras investigacdes.

Antes de tecer as consideracdes finais, ndo € demais relembrar que ao estudo levado a cabo
esta subjacente uma metodologia de natureza qualitativa e ndo se aspirou encontrar explicacdes
ou conclusbGes generalizaveis a outros contextos, mas, antes, que contribuam para um
conhecimento mais aprofundado sobre questbes relativas ao trabalho colaborativo entre os
professores da ESPS, a luz do Projeto Fénix. Reconhece-se que aplicando, eventualmente, a
mesma investigagdo noutro momento ou noutra escola em que o Projeto Fénix também tivesse
sido implementado, outros resultados poderiam ser obtidos.

Assim, a resposta as questdes formuladas no inicio da investigagcdo pode ser esquematizada

do seguinte modo:

i. Que concecdes os docentes envolvidos no Projeto Fénix tém sobre trabalho colaborativo

entre professores?

Os participantes no estudo consideram que o trabalho colaborativo consiste na partilha de
ideias, experiéncias e também materiais, proporcionando a discussdo e a reflexdo conjuntas,
sendo essencial que os envolvidos estejam realmente dispostos a trabalhar em conjunto. Deste
trabalho coletivo, verificam-se resultados mais positivos do que o trabalho realizado
individualmente, em funcdo da partilha de experiéncias, o que conduz a uma melhoria das
praticas e, consequentemente, ao sucesso educativo. O Projeto Fénix permitiu uma maior
aproximacao entre os colegas e que estes tivessem tempo para concretizar trabalho colaborativo,
ja que até ai era desenvolvido de forma mais esporadica e restringia-se a partilha de materiais
pedagdgicos e de uma ou outra planificacdo de atividades, trabalhando os professores de forma
coletiva apenas em momentos pontuais, ou seja, as formas de colaboracdo eram limitadas
(Hargreaves, 1998).
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ii. Que vantagens e constrangimentos inerentes ao trabalho colaborativo entre professores

sao percecionados pelos participantes?

Segundo os professores participantes, as vantagens que emergiram do trabalho colaborativo
situaram-se ao nivel da melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, invocando que a
concecdo, implementacdo e desenvolvimento em conjunto de recursos didaticos se traduziu numa
visdo mais holistica dos saberes promovida pelo trabalho de partilha desenvolvido. Outra das
mais-valias referidas pelos professores foi um incremento da reflexdo conjunta sobre o trabalho
realizado, o que permitiu uma construcdo de recursos didaticos mais articulados,
contextualizados, uniformes e Uteis para os alunos das diferentes turmas. Referem que o facto de
trabalharem em conjunto permite que a mesma disciplina seja tratada de igual forma por todos 0s
docentes. As aprendizagens mutuas foram, também, vantagens apontadas pelos professores, o
gue atenua o0s receios de abragar novos desafios profissionais. Consideram que partilhar o erro,
seja cientifico ou pedagdgico, € sempre uma forma de enriquecer, de aprender e de atualizar o
conhecimento individual. O desenvolvimento profissional, a partilha, o desenvolvimento das
relagdes interpessoais e a constru¢do conjunta de recursos didaticos, foram outras das mais-valias
invocadas pelos professores como resultantes do trabalho colaborativo a que acresce uma maior
rentabilizagdo em termos de tempo.

A falta de tempo aliada a incompatibilidade de horarios dos professores sdo 0s
constrangimentos mais invocados pelos professores ao desenvolvimento de colaboragéo docente.
Embora, os docentes envolvidos no Projeto Fénix tenham uma tarde especifica para desenvolver
trabalho colaborativo, referem que nem sempre é suficiente. Porém, no que respeita a falta de
tempo invocada, consideramos que a mesma pode ser atenuada com recurso as novas tecnologias
de informacdo e comunicagao que dispensam a presenca fisica num mesmo local e @ mesma hora,
estratégia, alias, evocada por dois dos entrevistados.

Métodos de trabalho diversos e falta de disponibilidade e ou motivacdo foram outros dos
constrangimentos apontados pelos professores participantes. Fatores de ordem pessoal, como o
medo e o receio da exposicdo aos pares, ou a passividade de alguns colegas, que se limitam a
“estar” nas reunides, ndo contribuindo de nenhuma forma, podem funcionar como forcas de
blogueio ao trabalho desenvolvido. A este propdsito, consideramos que a falta de
motivacao/disponibilidade ou a timidez por parte de alguns professores envolvidos, pode ser
ultrapassavel ap6s uma fase inicial de adaptacdo o que, a pouco e pouco, e perante as vantagens
verificadas permitira estabelecer uma progressiva mutualidade no trabalho desenvolvido.

Em suma, o facto de o Projeto Fénix ainda se manter na escola volvidos cinco anos da sua
implementacdo evidencia um maior entendimento sobre o conceito de trabalho colaborativo e as
suas vantagens no desenvolvimento do trabalho docente, com consequéncias positivas ao nivel
das aprendizagens dos alunos. Esta crescente importancia reconhecida ao trabalho colaborativo
também se reflete nos documentos da escola, sendo possivel ler numa ata do Conselho

Pedagogico “é de reforcar a importancia do trabalho colaborativo entre os professores, ndo s6 da
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mesma disciplina como de forma interdisciplinar, para troca de experiéncias entre todos”
(28/04/2010).

iii. Como os participantes explicam a resisténcia que existe as préaticas colaborativas entre

0s professores?

Os motivos que poderdo explicar a resisténcia ao trabalho colaborativo, na opinido dos
participantes, prendem-se essencialmente com fatores de ordem pessoal como o receio da
exposicdo perante 0s colegas, 0 receio da critica, a timidez, a inseguranca e o individualismo,
levando-os a acreditar num saber instituido que os coloca numa situagdo de conforto, que nao
Ihes permite estar abertos a novas sugestfes. Alguns entrevistados consideram, ainda, que esta
resisténcia ao trabalho colaborativo esté relacionada com a formagéo profissional, em especial, o
tipo de estagio realizado e com fatores etarios, pois alguns professores tém um saber instituido “a
100%” (TEP7), podendo até sentir-se humilhados por aprenderem com 0s mais novos.

Consideramos que a inseguranga inerente a experimentacdo de novos métodos de trabalho é
compreensivel, na medida em que os professores estdo habituados desde o inicio das suas
carreiras ao trabalho individual, porém pode ser ultrapassada pelo apoio que o professor recebe
integrado em grupos de trabalho colaborativo. Também Saraiva e Ponte (2003:5) defendem que
as “diversas formas de ultrapassar os obstaculos @ mudanca passam, decerto, pelo fornecimento

de oportunidades e de tempo aos professores.”

iv. Quais as formas de atuacdo implementadas na escola, ao nivel do Projeto Fénix, que

permitiram que se operacionalizassem mudancas de dindmicas de trabalho?

Nas entrevistas realizadas, os participantes no estudo consideram que as formas de atuagao
implementadas foram essencialmente a nivel organizativo, nomeadamente, a criacdo no horario
de todos os elementos da equipa de tempos comuns para reunides, a escolha de uma equipa para
integrar o Projeto Fénix que pudesse garantir, ndo s6 a vontade, mas também a continuidade do
trabalho desenvolvido e a disponibilidade de recursos, no que diz respeito aos espacos de
trabalho.

Concluindo, poderiamos afirmar que a concretizacdo da colaboracdo docente, na ESPS, se
enquadra nas caracteristicas do conceito de colegialidade artificial (Hargreaves, 1998), na
medida em que se estabeleceram relacdes de trabalho entre os professores administrativamente
reguladas e previsiveis. De facto, os professores tém estabelecido no seu horario semanal 90
minutos para realizar este tipo de trabalho, logo, as relacdes profissionais de colaboracédo
existentes sdo fixas no tempo e no espaco, caracterizadas por um grau de previsibilidade elevado
(Hargreaves, 1998). No entanto, h& que ressalvar que os professores ndo «reuniam por reunir,
sem qualquer objetivo, pois existiam sempre questdes especificas a abordar. Infere-se, assim,
que, apesar da existéncia de algumas caracteristicas da colegialidade artificial (lbid, 1998), as

relacdes de colaboracdo desenvolvidas pelos docentes envolvidos neste estudo assumem também
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caracteristicas de uma cultura de colaboracdo enunciadas pelo mesmo autor: foram de algum
modo espontaneas e voluntarias, pois muitas vezes o0s docentes reuniam para além do
«obrigatorio», havendo mesmo quem reunisse sem horas disponiveis no seu horario; orientadas
para o desenvolvimento, na medida em que os docentes assumiram a definicdo das suas tarefas e
finalidades comuns, e, finalmente, difundidas no tempo e no espaco, ndo tanto pelas reunides
formais e obrigatorias, mas sobretudo pelos contactos informais que, inevitavelmente, se iam
estabelecendo ao longo da semana na escola ou através de correio eletronico.

O reconhecimento, por todos os professores entrevistados, de que a criacdo de tempos
comuns e a escolha da equipa foram fatores decisivos, em termos organizativos, na dinamizagéo
do trabalho colaborativo desenvolvido ao nivel do Projeto Fénix, leva-nos a concluir, tal como
refere Hargreaves, que ‘“uma maior sensibilidade e flexibilidade por parte dos diretores das
escolas na gestdo da colegialidade pode certamente aliviar alguns dos seus efeitos indesejados”
(1998: 235).

v. Quais as mudancas que ocorreram na pratica profissional dos professores envolvidos,

decorrentes da implementacé@o do Projeto Fénix?

O presente estudo revela que o Projeto Fénix trouxe uma maior abertura por parte dos outros
colegas para o trabalho colaborativo, pois é considerado como um exemplo, onde se vé resultados
positivos e, por isso, se quer aplicar noutros niveis de ensino. Por outro lado, contribuiu para uma
maior proximidade entre os colegas e uma disponibilidade para ouvir e partilhar experiéncias. Na
verdade, este projeto ao estabelecer um modelo de trabalho baseado na perspetiva colaborativa
com fins e interesses comuns, implicou momentos de partilha de experiéncias e entreajuda entre
os envolvidos, permitindo refletir sobre a experiéncia de cada um e a experiéncia de todos,
facultando, ainda, mudancas através do espirito de equipa, aceitando outras formas e outros
métodos de abordagem dos problemas. Tal como refere Rolddo (2007), a dindmica de exposi¢do
do pensamento, a discussdo de dados e ideias, a procura do consenso e a superacao de conflitos
tendem a aumentar o grau de motivagdo dos participantes, incentivando um maior envolvimento
no trabalho desenvolvido, na resolugdo de problemas e na construcdo de estratégias. Deste modo,
o trabalho colaborativo surge claramente associado & melhoria do conhecimento profissional

produzido e a maior eficacia do desempenho docente.

vi. Quais os contributos do trabalho colaborativo, desenvolvido no &mbito do Projeto Fénix,

para o desenvolvimento profissional e pessoal dos professores envolvidos?

Os resultados deste estudo permitem concluir que os docentes entrevistados do Projeto Fénix
avaliam como positivo o impacto do mesmo, ao nivel do contributo para o seu desenvolvimento
profissional e pessoal, na medida em que o trabalho colaborativo de equipa que se implementou
permitiu a planificacdo e calendarizacdo de atividades a desenvolver, bem como discussdo e

reflex&o sobre atividades realizadas em sala de aula, tirando partido da experiéncia, interesses e
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competéncias dos diversos participantes. A equipa que se formou teve como objetivo comum
aprender para fazer melhor, explorar e questionar as suas praticas, aprendendo a partir de saberes
e préticas dos outros, partilhando deste modo experiéncias e construindo conhecimentos
partilhados, numa tentativa de superar conjuntamente dificuldades encontradas. Através do
didlogo continuo e das relagBes de confianga que se foram desenvolvendo ao longo do tempo,
potenciaram-se indices crescentes de confianca mutua. Essa atmosfera de confianca foi
fortalecida pelo desenvolvimento da capacidade critica e de uma reflexdo coletiva sobre as
praticas educativas, onde todos os professores puderam partilhar ndo apenas receios e
dificuldades relacionadas com a lecionacdo de determinados contedos, como também
conhecimentos e perspetivas curriculares, no sentido de encontrarem alternativas para a sua
melhoria. Até ao inicio do Projeto Fénix, poucos eram os momentos de analise e reflexdo
conjunta sobre as préaticas profissionais docentes, o que contribuia para inviabilizar o
desenvolvimento de uma acéo estratégica e coordenada dos professores face a concretizacdo das
aprendizagens dos alunos.

Deste modo, podemos concluir que o trabalho conjunto desenvolvido no ambito do Projeto
Fénix se caracterizou por um efetivo trabalho colaborativo, proporcionando o crescimento
profissional dos professores envolvidos ao nivel da melhoria das competéncias reflexivas e do
enriquecimento do conhecimento didatico, levando, consequentemente, a mudanga de préaticas
didaticas quer na sala de aula, quer fora dela. Constatamos que, no caso dos professores
entrevistados, hd uma convergéncia de opiniGes com a perspetiva de que o trabalho colaborativo
melhora a moral e a satisfagdo profissional dos professores e assegura que estes beneficiem com
as suas experiéncias e continuem a crescer ao longo da carreira, sendo condigdo essencial para o
desenvolvimento profissional e pessoal dos professores face as mudancas educativas
(Hargreaves, 1998). Efetivamente, os resultados deste estudo reforcam a ideia de que uma via
para que possamos contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e, deste modo, para o
progresso social e cultural consiste em “ajudar os professores a trabalharem mais eficazmente,
em culturas de colaboracdo caracterizadas pela aprendizagem partilhada, pelo risco positivo e
pelo melhoramento continuo™ (Ibib, 1998: 290). A aprendizagem da colaboracéo é uma dimensao
incontorndvel do mundo de hoje, visto que ajuda a ultrapassar obstaculos e a lidar com
vulnerabilidades e frustracfes, potencia a capacidade de reflexdo acrescida, as oportunidades de

aprendizagem mutua e 0s acréscimos de seguranca para iniciar novos percursos educativos.

A guisa de conclusio, pode dizer-se que o presente estudo, na perspetiva dos professores
envolvidos, permitiu perceber a importancia e as vantagens da adogéao de préaticas colaborativas e
de uma reflexdo sistematica sobre essas mesmas préaticas nas escolas. Por outro lado, constatou-se
gue na ESPS, estéo criadas as condi¢des facilitadoras de uma construcdo colaborativa de saberes,
no sentido da melhoria das praticas pedagdgicas, e que a escola o reconhece. Efetivamente, em

ata do Conselho Pedagdgico de 28 de abril de 2010 é mencionado que “devera ser estudada a

71



forma de desenvolver trabalho colaborativo entre os professores, nomeadamente, em gue anos e
em que disciplinas, assim como a possibilidade de aplicar na escola a co-docéncia para favorecer
0 apoio entre os professores”. Esta decisdo vai ao encontro do que preconiza a recente legislagao
sobre organizacao curricular (Despacho normativo n°7/2013, de 11 de junho) que permite as
“escolas implementar projetos proprios, que valorizem as boas experiéncias e promovam préaticas
colaborativas tendo em conta os recursos humanos e materiais que dispdem”. No citado despacho
pode, ainda, ler-se que as atividades de promocdo do sucesso escolar podem concretizar-se
através da “coadjuvagdo em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e as préaticas
colaborativas que conduzam a melhoria do ensino” (artigo 13.°, ponto 3, alinea €). Assim, espera-
se que o trabalho colaborativo desenvolvido, no dmbito do Projeto Fénix, tenha um efeito de
contégio junto dos restantes docentes. Na verdade, é interessante constatar a evolugdo da escola
neste dominio ao nivel da sua avaliacdo externa. De facto, através de uma analise comparativa
entre o Relatorio da Avaliagdo Externa da Inspecdo Geral da Educagdo de 2007 e o Relatorio da
Avaliacdo Externa da ESPS de 2012, verifica-se que, se no primeiro, no parametro da prestacéo
do servigo educativo, apenas se refere que “nos departamentos curriculares, procede-se a
definicdo de critérios de avaliacdo, a elaboracdo das planificacdes, ao controle de execucgdo das
mesmas, a verificagdo do cumprimento dos programas, havendo ainda partilha de ideias e
experiéncias” (p.6), ou seja, ndo se assume a colaboracdo como uma estratégia efetiva de
trabalho, no segundo ja se faz uma referéncia explicita ao trabalho colaborativo e a0 modo como
se desenvolve: “a dinamica de trabalho colaborativo esta consolidada na planificagdo da atividade
letiva, na reflexdo sobre resultados, na troca de experiéncias, na producéo de materiais didacticos

e no acompanhamento das estratégias de atuagdo” (pp.5-6).

Limitagdes do estudo

Constituiram-se como fator limitativo da realizacéo deste estudo aspetos de cariz pessoal que
tiveram a ver com a disponibilidade de tempo e com a dificuldade em sistematizar o contetido da
investigacdo, dadas as limitagcBes existentes quanto a extensdo da mesma. Acresce que a
inexisténcia de estudos sobre o trabalho colaborativo no &mbito do Projeto Fénix, ndo permitiu a
constituicdo de um “corpus” de referéncia que possibilitasse um maior realce com o “caso”
estudado. Por outro lado, o facto de o estudo ter sido desenvolvido no nosso contexto de trabalho,
aliado & nossa inexperiéncia como investigadores, trouxe como limitacdo o envolvimento
emocional com os participantes do estudo, apesar do cuidado de isencdo e ética na analise e

tratamento de dados das observacdes.
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Sugestdes para futuras investigacoes

No desenrolar desta investigacdo surgiram aspetos que ndo foram aprofundados, os quais
poderdo constituir pistas de reflexdo que poderdo ser tidas em conta para futuras investigacdes
sobre o trabalho colaborativo entre os professores.

Atendendo a reestruturacdo da rede escolar, designadamente a fusdo de agrupamentos de
escola, consideramos propositado averiguar o impacto desta reestruturacdo ao nivel das
dindmicas de trabalho colaborativo docente, em contexto de departamento curricular.

Sendo o papel das liderangas bastante importante no envolvimento dos professores no
processo de tomada de decisdo e na promocdo da confianca, da participacdo, da partilha, da
discussdo e da reflexdo critica, julgamos que também seria pertinente desenvolver-se uma
investigacdo sobre a influéncia que as liderangas (direcdo da escola e coordenadores de

departamento), exercem na promocao de maiores indices de colaboragéo docente.
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ANEXO 1 - GUIAO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL

TEMA: O trabalho colaborativo como meio de desenvolvimento profissional dos professores envolvidos no Projeto Fénix, na ESPS.

Pergunta de partida: Como € que o trabalho colaborativo, desenvolvido no ambito do projeto Fénix, e as dindmicas que o concretizaram contribuiram para o

desenvolvimento profissional dos professores, na ESPS?

Objetivos gerais: | — Legitimar a entrevista e os principios éticos que a suportam.

11 — Clarificar a concecdo que os professores tém sobre o trabalho colaborativo antes e depois do Projeto Fénix

111 — Identificar as formas de atuacdo, ao nivel do Projeto Fénix, que permitiram que se operacionalizassem mudangas de dindmicas de trabalho

1V — Identificar, na perspetiva dos envolvidos, quais as mudangas ocorridas na sua pratica profissional, decorrentes da implementacdo do Projeto Fénix;

V — Verificar como é que o trabalho colaborativo contribuiu para o desenvolvimento profissional dos professores envolvidos no Projeto Fénix.

BLOCOS

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

TOPICOS/QUESTOES

OBSERVACOES

I
Legitimagéo da
entrevista e motivagao

do entrevistado

1. Legitimar a necessidade da

entrevista.

2. Valorizar o contributo do

entrevistado.

3. Estabelecer empatia entre as

partes.

a) Informar sobre o tema e 0s objetivos do estudo: estudar a
pertinéncia do trabalho colaborativo como meio de
desenvolvimento profissional dos professores envolvidos no

Projeto Fénix, na ESPS.

b) Solicitar a colaboracgdo do entrevistado, na medida em que
0 seu contributo é importante para o éxito do trabalho de

investigacao.

e Tempo médio previsto: 5 minutos.

e H4 que explicar os objetivos da
entrevista de um modo breve, preciso,

claro e emptico.

e Dar resposta, seguindo os mesmos
critérios, a todas as dividas colocadas

pelo entrevistado
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4, Assegurar a

confidencialidade das

c) Assegurar a confidencialidade dos dados recolhidos na
entrevista, que serdo apenas usados para fins relacionados

com a presente investigacdo, e 0 anonimato do entrevistado.

e Proporcionar um clima ameno,

reforcando a ideia de que se trata de

I
Concecoes dos
professores sobre o

trabalho colaborativo

informacdes. obter dados de opinido, sem qualquer
d) Garantir informacéo sobre o resultado da investigacéo. intengdo de critica ou de avaliagao.
e) Pedir autorizagdo para gravar a entrevista.
1.l1dentificar ~ concegBes de | 1) O que entende por trabalho colaborativo entre professores? ) )
. e Tempo médio previsto: 20 a 25
trabalho  colaborativo, na

perspetiva do entrevistado.

2) Face as vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no
projeto Fénix, a sua concegdo sobre o trabalho colaborativo

mudou?

2. Conhecer a opinido do
entrevistado sobre as vantagens
do trabalho colaborativo entre

professores.

3) Quais as vantagens do trabalho colaborativo entre

professores?

3. Conhecer a opinido do

entrevistado sobre
constrangimentos inerentes ao
desenvolvimento de trabalho

colaborativo.

4) Na sua opinido, quais sdo os principais constrangimentos

ao desenvolvimento de trabalho colaborativo?

minutos.

e Apesar da necessidade de cobrir os
varios tdpicos de um modo preciso e
deixar a

rigoroso, conversa fluir,

evitando demasiadas questdes diretas.
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4, ldentificar causas da
resisténcia ao trabalho
colaborativo entre 0s

professores, nas escolas.

5) Como se explica a resisténcia que existe as praticas

colaborativas entre os professores, nas escolas?

5. Auscultar a opinido do
entrevistado sobre as condi¢Bes
para o desenvolvimento de

trabalho colaborativo.

6) Quais as condicBes necessarias para que se desenvolva
trabalho colaborativo entre os professores?

Opinido dos
professores face ao
trabalho colaborativo
desenvolvido no
ambito do Projeto

Fénix

1. Caracterizar o trabalho
colaborativo no ambito do

projeto Fénix.

7) Em que consiste e como caracteriza o tipo de trabalho

colaborativo realizado no ambito do Projeto Fénix?

2. Clarificar se 0s mecanismos
organizacionais inerentes ao
projeto Fénix contribuiram para
o trabalho colaborativo entre 0s
elementos

da equipa.

8) Que formas de atuacdo foram implementadas para se
desenvolver trabalho colaborativo entre os professores do
projeto Fénix?

9) De que modo é que o clima vivido entre a equipa do
projeto Fénix propiciou o trabalho colaborativo entre os
docentes?

10) Em que medida é que o facto de existirem tempos
comuns de trabalho para todos os professores envolvidos no
projeto Fénix permitiu que houvesse momentos efetivos de
trabalho colaborativo?

e Pardmetros iguais ao bloco anterior.
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3. Obter o ponto de vista do
entrevistado sobre o trabalho

desenvolvido no projeto Fénix.

11) De que modo é que o trabalho colaborativo desenvolvido
no Projeto Fénix trouxe mudangas na sua pratica

profissional?

12) Do trabalho desenvolvido, no ambito do projeto Fénix,

diga o que retém de mais positivo e de mais negativo para a

sua prética profissional? (Pode considerar, por exemplo, a

relevancia dos objetivos, o0s processos de trabalho

colaborativo, o ritmo das atividades, o0 ambiente nas reunides,

as relagdes interpessoais, a reflexéo...)

v
Opinido dos
professores sobre a
importancia do
trabalho colaborativo
para o
desenvolvimento

profissional

1. Conhecer as concegfes dos

entrevistados sobre a
importdncia  do trabalho
colaborativo para 0
desenvolvimento  profissional

dos professores.

13) O que entende por desenvolvimento profissional?

14) Que aspetos do Projeto Fénix mais contribuiram para o

seu desenvolvimento pessoal e profissional?

15) Qual a relevancia que atribui a esta experiéncia como
potenciadora do seu desenvolvimento profissional, em
comparagdo com outras experiéncias, projetos e atividades de

caracter profissional em que tenha participado? Porqué?

e Tempo médio previsto: 20 a 25

minutos.

e Pardmetros iguais ao bloco anterior.

e No final da entrevista, declarar

disponibilidade  para  responder a
quaisquer duavidas do entrevistado, e
agradecer a participacdo do mesmo na

entrevista.
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ANEXO 2 - CARTA AO DIRETOR DA ESPS

Excelentissimo Senhor
Diretor da ESPS
Dr. XXXXXXX

ASSUNTO: Pedido de autorizacdo para realizacdo de entrevistas e consulta documental.

Sérgia Marina Andrade Bettencourt Martins, professora do quadro de nomeacao
definitiva da ESPS, grupo 300, vem por este meio solicitar autorizagdo para, no primeiro
periodo do préximo ano letivo, proceder a realizagdo de oito entrevistas a docentes da
escola envolvidos na metodologia do Projeto Fénix, entre os anos letivos de 2009-2012,
bem como permissdo para consultar fontes documentais relacionadas com a
implementacdo do referido Projeto, nomeadamente, relatérios, atas das reuniGes do

Grupo Fénix, atas dos conselhos de turma e atas do Conselho Pedagdgico.

Esclareco que me encontro a desenvolver na Escola Superior de Educacdo e
Ciéncias Socias do Instituto Politécnico de Leiria, sob a orientacdo da Professora Doutora
Isabel Godinho Silva Rebelo, um trabalho de investigacdo no a&mbito do Mestrado em
Gestdo, Avaliacdo e Supervisdo Escolar, sobre o trabalho colaborativo como meio de

desenvolvimento profissional de professores no Projeto Fénix, na ESPS.

A primeira fase desta investigacdo constard da realizacdo de entrevistas e de
consulta documental, através das quais pretendo recolher dados para analise e reflexao

posterior.

Desde ja cumpre-me garantir o total anonimato das pessoas entrevistadas na

apresentacdo dos resultados da investigagéo.

Antecipadamente grata, encontro-me disponivel para prestar mais informagdes

que V. Ex. considere pertinentes.

Atenciosamente, subscrevo-me com consideracao.

XXXXXX, 28 de Julho de 2012

(Sérgia Bettencourt)
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ANEXO 3 — TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

Transcrigédo de Entrevista Professor 1 — Codigo TEP1

Data: 17 de janeiro 2013

Local: ESPS (sala A10)

Hora de inicio: 16:45h

Hora do fim: 17:10h

Tempo de gravagdo: 25 minutos.

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que entendes por trabalho colaborativo entre professores?

TEP1 — Entrevistado — £ um trabalho de... ajuda, partilha...ndo é... de... divisdo de tarefas...
ahm... dos temas tudo o que possa ser entre... entre dois colegas ou mais... profissionais...

Q2 - Face as vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua concegéo
sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP1 — O trabalho colaborativo ndo mudou, o que mudou foi a..o que mudou foi as
necessidades implicitas ao projeto, ndo é? ...

Q2 — Mas a tua concegdo de trabalho colaborativo manteve-se?

TEP1 — Manteve-se, isso mantem-se...so... sé as necessidades especificas do Projeto Fénix,
ahm... estratégias para... para... parda... o funcionamento dele..., ndo é?... as trocas entre os
alunos... do ninho para a turma e da turma para o ninho... também implica... ahm...,como é que
é?... Ahm... a reunido, as pessoas falarem umas com as outras, ndo é? Portanto,...continua a ser
trabalho colaborativo, mas... digamos especifico em rela¢do aquele projeto.

Q3 — Para ti, quais as vantagens do trabalho colaborativo entre professores?

TEP1 — As vantagens sdo... a principal vantagem € a divisdo de tarefas muitas vezes, é a
partilha de materiais... é... a troca de... a troca de experiéncias... essencialmente, é isso, ndo
é?... Mas... ahm... ahm...quando ha partilha, também ha..., digamos... ahm... a divisdo de
tarefas também implica... implica o qué? Implica também... ahm... tornar-se 0 trabalho todo ele
mais facil, ndo é? Se nos trabalharmos em... em conjunto... quando trabalhamos em conjunto...
ahm...ndo temos que fazer tudo, partilhamos, ndo é? Dividimos o trabalho e torna-se... torna-se
mais facil e mais eficaz, muitas vezes.

Q4 — Agora ao contrario, quais sdo, na tua opinido, os principais constrangimentos... as
principais dificuldades ao desenvolvimento de trabalho colaborativo, entre professores?

TEP1 — O principal constrangimento é, por vezes, é... os horarios, ndo é? Para reunir... a

insuficiéncia de...de... mesmo quando ha horas especificas para isso, o tempo ndo ser suficiente
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para fazer tudo... Ha sempre a possibilidade, hoje em dia, com o email, com... com a
comunicacdo mais facil, ndo é7?... Através dos sistemas informéticos é tudo mais facil de
partilhar também, ... e de... fazer um trabalho em casa e estar a partilhd-lo com 0s colegas sem
ser, digamos..., presencial, ndo é?

Q5 — Como se explica a resisténcia que existe as praticas colaborativas entre os professores, nas
escolas?

TEP1 — Porque ndo se querem expor... porque tém, ainda, um bocado de... de receio de mostrar
0 que é que estdo a fazer aos outros, ndo é?... Ainda hd um pouco... penso que ainda ha um
pouco isso, ndo é? E... acho que, essencialmente, se calhar, é isso... porque... quando eu estou a
partilhar os meus materiais... estou a mostrar aquilo que faco dentro da sala de aula... e muitos
colegas ndo estdo... ndo estdo habituados a... a mostrar o que é que fazem, nem gostam...
Portanto, limitam-se a fazer o trabalhinho deles e... e pronto... e ndo querem... ndo querem
mostrar... ndo querem mostrar, exatamente, aquilo que se passa nas aulas. ... Eu, pronto, como
sabes, fui orientador... e tive sempre gente dentro da sala de aula... ahm... nunca me... ndo é
uma coisa que a mim me faga...ahm... ndo me faz qualquer espécie ter uma pessoa a observar-
me dentro da sala de aula.

Q6 — Para ti, quais as condi¢cdes necessarias para que se desenvolva trabalho colaborativo entre
0s professores?

TEP1 — Primeiro € a disposi¢do dos professores, ndo é?...da partilha, primeiro... Depois, o
tempo. Pronto... acho que é...

Q6 — O que é que queres dizer com tempo?

TEPL1 — Tempo é o horario, é... digamos... é haver um momento em que as pessoas possam... ou
Varios momentos durante a semana, qgue as pessoas possam reunir, mostrar, ahm... como é que
eu hei de dizer... planificar... ahm...

Q6 — Estas a falar em coincidéncias de tempo... de horas...

TEP1 — Sim... tempo para as pessoas estarem umas com as outras, ndo é? Porque ndo é so fazer
trocas de materiais... eu faco aqui um teste e dou-te a ti, depois tu fazes um teste e das-me a
mim... ndo. O trabalho colaborativo vai mais longe do que isso, ndo é? E mesmo...é mesmo
construir e... e criar coisas em conjunto, ndo ¢? ... Sendo... sendo... isso é so... troca de

materiais, também vamos a internet e tiramos...

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no @mbito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como caracterizas o tipo de trabalho colaborativo realizado no &mbito do
Projeto Fénix?

TEP1 — Ahm... A necessidade de...de...de trocar informagoes sobre...sobre... os conteudos que
se estdo a tratar, a_ forma como se vai tratar... como se estd a trabalhar com alunos em niveis de

aprendizagem diferentes ahm... a troca de... de experiéncias sobre o que é que se faz ou o que é
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que ndo se faz com alunos que tém dificuldades especificas num determinado conteudo...ahm...
construgdo dos elementos para avaliagdo, ndo é?... dos materiais para avaliagdo...
Essencialmente, isso.... Quais foram as progressoes dos alunos do Fénix, das turmas Fénix.... Se
eles progrediram, se ndo progrediram...Se as estratégias foram boas para... para que os alunos
possam... ahm... pronto...com...com o objetivo de progredir... se os alunos podem voltar para a
turma, se devem de regressar... Se voltarem, se devem de regressar...E, porque é que devem de
regressar... Porque é que ndo conseguiram, ndo é... apesar de ter havido alguma progressdo,
porque é que ndo... porque é que ndo se conseguiram manter na...nd... depois na turma e
tiveram que regressar... Ha toda uma série de trabalho que é especifico do Fénix, da orgdnica
do proprio Fenix que... que envolve... que tem de ser com comunicagdo... se ndo houver
comunicagdo ndo funciona.

Q7 — Com comunicagdo, tu queres dizer com trabalho colaborativo?

TEP1 - Com trabalho colaborativo, ndo é? Entre as pessoas...ndo é?

Q8 — Que formas de atuagdo foram implementadas, pela escola, para que o trabalho colaborativo,
entre os professores do Projeto Fénix, se desenvolvesse?

TEP1 — O hordrio, essencialmente... Deu-Se tempo aos professores para estarem juntos, ndo
é?... Na criagdo dos horarios... acho que foi a principal... a principal preocupagdo, ndo é? Foi
criar um momento... criar um momento em que os professores pudessem estar juntos, ndo é?...
E... ndo sei, isso agora ja me transcende, ndo é?... Se houve a preocupacdo em fazer, em
escolher o conjunto, o grupo de professores que iam fazer....que iam fazer.. que iam entrar no
projeto, ndo é?

Q8 — Tu achas que isso é importante?

TEP1 - A resisténcia ao projeto, se ndo se acreditar nele boicota-se o projeto, ndo é? Portanto,
tem de haver... tem de haver vontade das pessoas em...em...em...em... entrar naquelas regras
proprias do Fénix, sendo...Ahm... se ndo se vem as reunides... ou se... ou se ndo se partilha... se
ndo se da informagdo...se ndo se troca... se ndo se trocam experiéncias... se ndo se vai as
reunioes juntos... as proprias reunioes que hd do Fénix... aquelas formagoes... em que... em hd
depois, para além da...da partilha da escola, a partilha das vdrias escolas, dos vdrios
professores na troca... na informagdo do que é que se passa nas outras escolas ndo... ndo...ndo
pode funcionar, ndo é?

Q9 — De que modo é que o clima vivido entre a equipa do Projeto Fénix propiciou o trabalho
colaborativo entre os docentes?

TEP1 — Neste grupo especifico da matematica, que ja tem alguma experiéncia... que ja é uma
continuagdo... tem sido...o facto de os professores estarem dispostos e de terem essa vontade de
partilharem e de trabalharem e de falar sobre os temas da matematica, ndo €?... Neste caso
concreto do trabalho... como tém... como tém essa vontade... tem funcionado... tem funcionado

bem...
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Q9 - E o clima entre os colegas?

TEP1 - O clima...sim... o clima...sim...sim... tem... tem... tem havido empatia entre os colegas,
tem havido vontade, tem havido... ahm..., enfim... como é que eu hei de dizer... os professores
tém abragado o projeto com... com...com...com vontade de...de...de trabalhar nele.

Q10 — Em que medida é que o facto de, aqui na escola, existirem tempos comuns de trabalho
para todos os professores envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse momentos efetivos
de trabalho colaborativo?

TEP1 - Os professores tém entre aspas essa obrigacdo, ndo é? Aquela hora estd la para isso... é
para isso que... que...

Q10 - Isso tudo como obrigagédo?

TEP1 - Ndo... Tém essa obrigacdo no sentido em que aquela hora é para isso... nos sabemos
que nos vamos juntar para trabalhar dentro do projeto e partilhamos... naquela hora fazemos o
nosso... 0 nosso ponto da situagdo, ndo é?.. De...de tudo... de tudo o que é relativo ao Fénix.
Q11 - De que modo é que o trabalho colaborativo que tu desenvolveste no Projeto Fénix trouxe
mudancas na sua pratica profissional com os colegas?

TEP1 — Ha vontade de trabalhar com colegas de outros niveis... Agora ndo ha é... digamos,
depois, ... toda a organiza¢do do Fénix... Ha mais dificuldade... Apesar das pessoas estarem
prontas a trocar ideias ou experiéncias... sO que... ndo hd...ndo ha esse contacto fisico... as
reunides preparadas para isso... torna-se mais dificil... Faltam as condi¢ées, ndo é?

Q12 - Do trabalho desenvolvido, no ambito do Projeto Fénix, diz-me o que reténs de mais
positivo e de mais negativo para a tua pratica profissional? Por exemplo, a relevancia dos
objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relagdes interpessoais, a reflexdo ou outros. ..

TEP1 — O mais positivo é... é uma medida para ajudar os alunos, ndo é?... Para ajudar...para
combater o insucesso de uma disciplina que se sabe que tem bastante insucesso que € a
matematica, ndo é? Portanto, é uma medida boa porque... desvia da turma aqueles alunos com
dificuldades...ahm... que vdao para um nivel inferior em que sdo... sdo... trabalhados...ndo é?...
Depois dentro das...das capacidades deles de uma maneira diferente com menos alunos... o que
faz também com que a turma... com que a turma mde ,ndo é? Seja mais facil trabalhar com eles,
porque depois, também, torna-se uma turma, digamos, sem alunos problemadticos... e tu depois ja
ndo tens essa preocupacao do ensino diferenciado dentro da sala de aula, ndo é?.. Porque esse
ensino esta a ser praticado por outro professor... Pronto e isso é, digamos... facilita o trabalho
e... com o objetivo... com o objetivo maior aqui que é o de combater o insucesso, pronto...

Q12 - E de mais negativo para a tua pratica profissional?

TEP1 — De negativo ndo aponto assim nada... ndo tenho... da experiéncia destes anos todos que

tenho do Fénix... ndo tenho... ndo tenho nenhuma experiéncia negativa... portanto...ahm...
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tenho algumas sugestoes... porque ja vi noutras escolas que poderiam... que poderiam ser
desenvolvidas aqui...

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que € que entendes por desenvolvimento profissional?

TEP1 - Profissional € nés... ahm... aprendermos... id sempre coisas novas a aprender... e ... e
experiéncias que foram desenvolvidas... tomar conhecimento delas e... e... erros que foram
cometidos e também tomar conhecimento deles, ndo €?... para ndo cometer 0s mesmos erros e
isso sO se pode... s0 se pode... s6 pode acontecer se 0s professores nao estiverem dentro de um
casulo, ndo é? Se tu estiveres atenta aquilo que te rodeia, aquilo que na tua drea... aquilo que se
passa de novo na tua drea... o que é que se passa noutras escolas... ahm... tu... como é que eu
hei de dizer... ndo podemos parar de estudar... de estudar... no sentido de saber que ha
informagoes que podemos tirar de... de colegas... de escolas... da mesma escola... de outras
escolas... Enfim, hoje em dia é tdo facil ...ndo é?... Com formagoes, quando temos possibilidade
disso... de uma forma autéonoma com leitura, com pesquisa... hoje em dia isto torna-se facil,
porque na internet hd... ha de tudo um pouco e nos se ndo tivermos o nosso saber ainda num
casulo é facil, mesmo ndo sendo... digamos, um desenvolvimento exponencial que nos fagca que
nos faga... crescer... digamos, num ano, que se faga... tipo... uma formagdo, mestrado,
doutoramento, podemos nos desenvolver de uma forma... digamos, passinhos mais pequeninos,
mas de uma forma que também nos faz crescer e que... nos faz aprender, e que nos faz trazer
mais valias para a nossa pratica, ndo é?

Q14 - Que aspetos do Projeto Fénix é que contribuiram mais para o teu desenvolvimento pessoal
e profissional?

TEP1 — A nivel profissional é mesmo a questao da partilha, é ver como é que os colegas fazem,
eu perceber que posso fazer de outra forma... ndo é? Ndo quer dizer que esteja a fazer errado,
mas tenho outras alternativas e fazer de outra forma...ahm... em termos de didatica, em termos
de construgdo de materiais, em termos de... forma de estar dentro da sala de aula... enfim... da
nossa partilha de... de todos os conhecimentos que temos, ndo é?

Q14 - E pessoal? O Projeto Fénix permitiu de alguma forma este desenvolvimento pessoal?
TEP1L — Pessoal... ahm... sim também... porque quando se estd junto... e se estd a trabalhar com
colegas, ndo é?... Ahm... e quando se... quando... ndo se estd isolado, ndo é?... Acho que... isso
também contribui de certeza absoluta para o nosso desenvolvimento pessoal porque... porque
adotamos outras posturas, ndo é?... Que... que assimilamos dos... que assimilamos como sendo
boas dos outros colegas, nédo é?

Q15 — Qual a relevancia que atribuis a esta experiéncia como potenciadora do teu
desenvolvimento profissional, em comparacdo com outras experiéncias, projetos e atividades de

caracter profissional em que tenhas participado? Porqué?
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TEP1 — E uma medida importantissima para combater o insucesso... portanto... Agora que
estou tdo habituado a esta medida, ndo estou a ver... quer dizer... ha outras, ndo é?... Ha outras
que se podem fazer dentro da sala de aula s6 com o professor, mas esta... esta... esta medida,
ndo é... que... que tem resultado... acho que é importante... que é importante continuar... ahm...
Ja tive outra experiéncia que era a co docéncia, ndo é? A co docéncia também é uma forma de
ajuda porque... ahm... também realizas o trabalho dentro da sala de aula, ndo é?...

Q15 — Entendes como trabalho colaborativo?

TEP1 — E também é trabalho colaborativo... Se nés estamos dentro da sala de aula com outro
professor, eu ndo posso entrar para a sala de aula...ahm... sem previamente... sem ter as coisas,
digamos, combinadas, ndo é? ... Sendo aquilo ndo funciona, ndo é? Eu ndo vou para la ouvir o
que o outro tem a dizer e depois logo vejo o que é que eu vou dizer aos...aos alunos que vou
ajudar... com os quais vou colaborar... nem pode ser tdo pouco... ahm... tipo...ahm... os dois a
dar a aula, ndo é?... Agora tds aqui dizes uma coisa... e depois eu digo outra... depois tu dizes
uma coisa, depois eu digo outra, nada disso. Portanto, aquilo tem de haver ali uma... uma
estratégia, ndo é?... Previamente... definida fora da sala de aula para depois quando chegamos
eu ja sei 0 que € que professor vai falar, eu ja sei até onde é que vou com os alunos que tém
dificuldades, eu ja sei até onde € que o outro professor vai dentro, digamos, do normal dentro da
sala de aula, mas eu para aqueles alunos... até posso estar junto daqueles que tém mais
dificuldades, pois tenho experiéncia com os alunos com mais dificuldades, ndo €?... mas até
posso ir para da sala de aula em co docéncia para ajudar os outros alunos, nao €?... para ajudar
os bons...para ajudar a ir mais além... ahm... pronto, mas aqui a experiéncia que nos temos...
ahm... estes projetos... estas... estas formas de trabalhar para ajudar os alunos é sempre no
sentido de os alunos com dificuldades para combater o insucesso, normalmente, a gente centra-
se mais ¢ nos alunos com dificuldades, ndo é?... Mas também é uma forma alternativa...
alternativa ao Projeto Fénix, mas que também envolve horas, ndo é?...

Q15 - Miguel, tu disseste que neste momento ja ndo sabes trabalhar de outra forma sem ser como
trabalhas no Projeto Fénix. Isso... tu estavas a dizer relativamente a maneira como trabalhas com
os alunos ou trabalhar no sentido de trabalhar com um colega... de partilhar... de preparar... de
fazeres trabalho colaborativo...

TEP1 — Mas o trabalho com o colega depois reflete-se sempre na forma como nos trabalhamos
com os alunos ndo é? ... O Fénix so... digamos... isolado dos alunos ndo existe, ndo é? A
consequéncia do bom resultado dos alunos tem sempre como base o trabalho prévio... ndo é?...

O trabalho colaborativo...
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Transcrigédo de Entrevista Professor 2 — Codigo TEP2

Data: 22 de janeiro 2013
Local: ESPS (sala A10)
Hora de inicio: 16:11h
Hora do fim: 16:42h

Tempo de gravagdo: 31 minutos.

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que entende por trabalho colaborativo entre professores?

TEP2 — Entrevistado — Ahm... o trabalho colaborativo é... é... sempre que possivel consultar os
colegas, saber de que forma é que eles estdo a pensar preparar um determinado tema, se
possivel juntarmo-nos mesmo a volta de uma mesa e expormos 0 que cada um pensa sobre
aquele tema, de que forma é que habitualmente o abordavam ou que gostariam de o abordar e
depois chegarmos a um consenso de ... de que modo é que com os alunos que temos em conjunto
poderiamos fazer as coisas ahm.... de modo a agradar a uns e a outros.

Q2 - Face as vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua concegdo
sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP2 — N&o mudou, manteve-se. Ahm...porque eu desde sempre ahm... se calhar, porque
felizmente tive um grupo de estagio que... adorei ... que nos demos muitissimo
bem...trabalhamos muito em conjunto e isso para mim foi a base de tudo. Eu trabalhei muito
bem durante o meu ano de estagio em conjunto com as minhas colegas... que sempre que
chegava a uma escola aquilo que eu procurava era os colegas do meu grupo para eu poder
trabalhar com eles como eu tinha trabalhado com as minhas colegas de estagio... Portanto, para
mim n&o fazia sentido, pegar num ano letivo e numa turma que sabia que havia mais dois ou trés
colegas que tinham o mesmo ano letivo e sem lhes perguntar como é que eles estavam a pensar
fazer isto ou aquilo, sem prepararmos as atividades em conjunto, sem planearmos, no fundo,
aquele ano letivo... para mim ndo fazia sentido isso eu trabalhar individualmente. Infelizmente
também... ha sempre um ou outro colega que... la esta... porque .... porque pensava de forma
diferente... independente de ver, as vezes, dois ou trés colegas a trabalhar um bocadinho mais
em conjunto, se calhar, ele ndo estaria tdo habituado e muitas das vezes eramos n6s que 0
puxdvamos , as vezes, era dificil fazer com ele... com ele ndo quer dizer que seja um homem...
com ele colega... ahm... era dificil que ele trabalhasse t&o em conjunto connosco, porque estava
muito mais habituado a fazer as coisas individualmente... mas tentavamos sempre. Ahm... e...
ahm... sempre... sempre consegui. Nunca estive em escola nenhuma, onde tivesse que preparar

um ano letivo sozinha e que o fizesse... ou...ou também porque achasse que estava com colegas
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que faziam as coisas totalmente diferente de mim e que eu ndo concordava e, entdo, teria que
trabalhar sozinha. N&o! Para mim, todos os anos eu fiz um trabalho colaborativo com os
colegas... Ha trés ou quatro anos para cd, ou quatro ou cinco, ja ndo sei muito bem, existiu o
Projeto Fénix... portanto, para mim eu estar a preparar um sétimo ano ou um oitavo, saber que
eu estou no Projeto Fénix... a unica diferenca é que falamos em “ninhos”, falamos na “turma
mde”, existe a tal diferenga... mas, quer dizer, aquele trabalho de preparagdo das aulas
conjunto é perfeitamente normal....

Q3 - Quais as vantagens do trabalho colaborativo entre professores?

TEP2 — Ahm... Ndo somos perfeitos. E eu acho que por muito... ahm... por muito que eu tente
preparar um determinado capitulo, ahm... se calhar, h4 sempre alguma coisa que me escapa e
gue me escapa a mim e que, se calhar, ndo escapa a outro colega e que, se calhar, eu penso
que... abordar aquele tema com materiais manipuléveis, se calhar, vou ganhar com aquilo e
nunca o tinha feito e, entdo, idealizo que vou preparar assim e se calhar outros colegas até ja o
fizeram e acharam que havia desvantagens... ahm.. e, se calhar, evita que eu corra esse risco
também... Quer dizer... a troca de impressées... como é que ja fizemos... como é que achamos
que... que... ahm... fizemos e correu bem... se podia ter corrido melhor... entdo, vamos la a ver
onde é que podia ter corrido melhor... Eu acho que é fundamental para... para que as coisas
corram bem, porque nos ndo somos perfeitos e eu falo de coisas hoje... e.., diferentes daquilo
que ja fiz e, se calhar, chego a conclusdo que ainda podia ter feito diferente...

Q4 — E agora o contrario, os constrangimentos... quais s3o os principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo, entre professores?

TEP2 — E assim... acho que... ahm... cada vez mais os... os colegas estdo preparados para
fazermos esses tal trabalho colaborativo, mas, se calhar, a um tempo atrdas... ahm... como disse
a pouco, se calhar, havia alguns colegas, porque ja tinham alguns anos de servigo e que
estavam muito habituados a fazer um trabalho mais individualizado era dificil... ahm ... Eu
posso dar um exemplo concreto... eu quando cheguei aqui a esta escola, encontrei colegas ja
com bastante tempo de servi¢o e eu vinha muito habituada a colegas, mais ou menos, assim
como eu, habituados a trabalhar em conjunto e a partilharmos tudo... Eu achava que, quase que
era minha obrigacgao partilhar os materiais que eu ja tinha construido de anos anteriores com 0s
meus colegas que ca estavam.., E fazia-o... E ndo recebia nada em troca... A unica coisa que eu
fazia era... facultava-lhes os meus materiais e... pronto, eles agradeciam... “ah que bom, uma
ficha sobre isto ou sobre aquilo”... e a unica coisa que eu recebia era um obrigado ou, se
calhar, eu também vou adotar esta ficha... mas ndo havia um feedback, quer dizer, sobre como é
que eles tinham feito... ahm... nem tentavam dizer assim... entdo, se calhar, para a proxima fago
eu e depois partilho contigo... Assim, ¢ dificil... Eu tive que... Eu tentava trabalhar em conjunto,
mas nao tinha muita gente com quem trabalhar em conjunto, especialmente, em alguns anos de

secundario que havia... estava muito instituida a ideia de... eu faco a minha maneira, porque
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sempre fiz assim e gosto de fazer assim... E agora vem esta novata ndo sei de onde a querer
agora aqui fazer coisas estapafurdias e tal... e...ahm... ndo era bem o caso... mas... quer dizer...
eu gostava imenso de fazer coisas com os alunos e fazia exposi¢oes com os alunos e...e notava
Que eles ndo estavam para ali virados, ndo achavam a minima graga aquilo... quer dizer, tinha
que fazer sozinha... isso era uma das dificuldades... Mas, se calhar, porque fomos insistentes e
ha mais pessoas a querer fazer como eu e a querer trabalhar em conjunto e agora as coisas
tornam-se mais naturais...

Q4 - E tu achas que isso tinha a ver com o fator idade?

TEP2 — Se calhar, e se calhar porque eu tive uma preparagdo... formag¢do académica com
estagio e eu tive a sorte de trabalhar com um grupo que nds eramos coesas... Se eu calhasse
numa escola e tivesse calhado com um grupo de estagio que eu ndo conhecesse as pessoas
poderia ndo ter sido tdo bom e tdo produtivo aquele ano... dinamizamos imenso, quer dizer,... e
aquilo para mim era um exemplo a seguir sempre... Quer dizer, €U acho que tem muito a ver com
isso... com a preparagdo e... depois as pessoas habituam-se, se calhar, a fazer as coisas
sozinhas e a trabalhar assim e... depois ndo gostam de partilhar...

Q5 - Entdo, como é que tu explicas muito objetivamente essa resisténcia ao trabalho
colaborativo?

TEP2 - Eu...acho que passa por isso... porque ndo é muito normal fazerem esse tipo de
trabalho... ndo se sentem confortaveis... tem a ver com a idade, a formagdo, a forma como se
habituaram a fazer as coisas, ahm... mas, se calhar, eu também ja noto alguma abertura... até
mesmo de algumas pessoas com quem eu notei essa resisténcia e que agora... ld estd... fruto
de... porque as pessoas insistiram em trabalhar assim... que agora nem que seja sO para
preparar um teste... mas, pelo menos, as pessoas juntam-Se para preparar um teste em
conjunto... ou um teste ou uma atividade... foi uma aprendizagem...

Q6 - Quais as condi¢cBes que tu consideras necessarias para que se desenvolva trabalho
colaborativo entre os professores?

TEP2 — E claro que ajuda se houver condiges... £ assim... uma certa margem no hordrio dos
professores para eles se poderem encontrar... E claro que também se houver um espago onde
estar com...com os devidos materiais para poderem consultar na altura e preparar também as
coisas, é o ideal... Mas se ndo houver nada disto, eu acho que se houver vontade, num
bocadinho... quem diz um bocadinho ndo é num intervalo... ndo é suficiente um intervalo... quer
dizer um intervalo, das vezes, para trocar umas impressoes... quer dizer, ndo ¢é suficiente para se
preparar uma atividade ou um teste ou umas fichas, mas quer dizer mesmo, ndo havendo... quer
dizer... ld estd...agora com o Projeto Fénix, se calhar, ahm... existem umas horas proprias para
aquilo e a gente, as vezes, aproveita e, para além do Projeto Fénix, alargamos também a outros
anos para além daqueles que abrange o Projeto Fénix... Mas, se ndo fosse isso... eu acho que

havendo vontade... numa meia horinha, as vezes, olha... em que vimos cd, porque temos reunido
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disto ou daquilo, se calhar, aproveitamos e ficamos mais um bocadinho e combinamos isto e
aquilo... Portanto, eu acho que havendo vontade podemos fazer, quer dizer, eu lembro-me de

fazer e ndo havia Projeto Fénix... ahm... mas, é 0bvio que as condigdes ajudam muito.

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no &mbito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como caracterizas o tipo de trabalho colaborativo realizado no @mbito do
Projeto Fénix?

TEP2 — Ahm... E assim basicamente, é a preparagdo de aulas... pronto, ...a diferenciacio que se
faz entre os alunos que estdo na turma designada “mae” e o “ninho”...pronto... fazermos ali
uma adaptagdo... sabermos exatamente o que é que o professor que estd na turma mde vai fazer
e nos tentarmos, quem tem depois o ninho, tentarmos de algum modo... ahm... que os alunos
acompanhem exatamente a mesma coisa, mas de uma forma mais simples... e depois todo o tipo
de materiais...quer dizer, se possivel os mesmos ligeiramente adaptados... para que ndo haja
grandes diferengas... e..., quer dizer, se calhar o professor do ninho terd...terda uma
preocupacao acrescida, pois para além daqueles materiais que o professor leva para a turma
mde... se calhar, se for, por exemplo, uma abordagem mais geométrica levar co0isas
manipulaveis, porque aqueles alunos... pronto... provavelmente, serdo alunos com mais
dificuldades, portanto levar mais coisas do que aquelas que o professor da turma mae
leva...Mas, quer dizer, isto depois depende do caso...

Q8 — Que formas de atuacdo foram implementadas, pela escola, para se desenvolver trabalho
colaborativo entre os professores do Projeto Fénix?

TEP2 — Praticamente, eu acho que a mais importante foi criar ali um espaco no horario dos
professores para que eles se pudessem juntar, para que realmente houvesse oportunidade para
isso... E... de resto... o que envolve a propria estrutura do Projeto... a divisdo... ahm... se
calhar, eu lembro-me de quando arrancou o Projeto Fénix a forma como estava e depois as
alteragoes que sofreu, mas quer dizer essas sdo coisas que... que a escola ndo tem propriamente
culpa... Eu estou a referir-me ao modo de funcionamento... ou seja, a escola perante as
condicionantes que lhe eram impostas teve que adaptar aquilo que tinha...

Q9 — De que modo é que o clima vivido entre a equipa do Projeto Fénix propiciou o trabalho
colaborativo entre os docentes? Ou seja, achas que o clima que ha entre os colegas é um fator
condicionante ou ndo do trabalho colaborativo

TEP2 — E... E eu acho que as pessoas tém que... primeiro tem que se dar bem, ndo é?... Depois,
tem de haver também uma certa aceitagdo também... porque é assim... é obvio que... sdo dois
professores... ahm... mas, um estd na turma Mae € outro esta no ninho, se calhar, eu tenho trés
ou quatro alunos, ndo vou ser eu que estou no ninho, que vou impor... ahm...aos outros todos
que estdo na turma mde como é que eu gostaria que as coisas fossem... portanto, tem que haver

uma certa aceitacdo também... eu tenho que, entre aspas, limitar-me a forma como € que o
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professor da turma mde... Mas a empatia com os colegas é fundamental, se eu ndo conseguir ter
um didlogo com um determinado colega porque... ahm.. .ou porque ele tem ideias muito fixas
sobre determinadas coisas e ndo aceita nada daquilo que os outros possam dizer.... Ahm...Ou
simplesmente porque ndo tenho afinidade com ele e, entdo, ndo me apetece muito falar com ele,
quer dizer, vai-me complicar o trabalho que eu tenho de fazer com ele. Apesar de eu achar que
isso sdo tudo coisas que se conseguem contornar ... Ndo vou fazer o mesmo tipo de trabalho que
faria com alguém com gquem me desse muitissimo bem, mas posso sempre tentar ser o mais
profissional possivel.

Q10 - E agora voltando a algo que tu ja frisaste mais do que uma vez e que eu gostaria que tu me
esclarecesses mais essa ideia ... 0 facto de no Projeto Fénix haver, aqui na escola, tempos
comuns de trabalho para todos os professores é um fator determinante para o trabalho
colaborativo?

TEP2 — Ai sim... claro... claro.... Depois ficam ainda muitas coisas para cada um fazer
individualmente, ndo ¢? Mas, quer dizer, a prepara¢do... quer dizer, sabermos que aquele
tempo, ahm... nos temos destinado, para estar ali na escola e prepararmos as coisas em conjunto
¢ fundamental. Nos até podiamos ter... ter ali um ou outro... ahm... aquele tempo em comum,
mas h& determinadas pessoas que é dificil virem a escola se ndo for assim instituido.

Q11 - De que modo é que o trabalho colaborativo desenvolvido no Projeto Fénix trouxe
mudancas na tua pratica profissional com os colegas?

TEP2 — Nenhumas... Eu sempre trabalhei assim...

Q12 - Do trabalho desenvolvido, no &mbito do Projeto Fénix, o que reténs de mais positivo e de
mais negativo para a tua pratica profissional? (Podes considerar, por exemplo, a relevancia dos
objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relagdes interpessoais, a reflexdo em grupo...)

TEP2 — O mais positivo tem a ver com o termos conseguido abranger um maior nimero de
colegas a trabalhar colaborativamente. Porque havia ja alguns colegas... eu, é como digo, eu...
ndo fazia sentido para mim estar a trabalhar numa escola sem trabalhar com alguns colegas,
geralmente, com aqueles que estavam mais relacionados com aquilo que eu estava a fazer na
altura, com os niveis que eu tinha...ahm... mas, se calhar, este projeto veio alargar para todos,
pelo menos, 0s que estdo no basico e, depois, se calhar, por influéncia aqueles que estdo no
bdasico ja fazem aquilo porque... porque tém as turmas do Projeto Fénix, mas depois também tém
duas ou trés do secundario, se calhar, depois por arrasto, entdo, se calhar se nés também nos
Jjuntdssemos e preparassemos também as coisas do secunddrio, .... se calhar, acabou por... por
beneficiar muito mais colegas até os que ndo estdo envolvidos no projeto, porgue depois esta
ideia de...de trabalhar em conjunto...afinal, isto até ndo ¢ mau de todo e acaba por influenciar.
Q12 - E de negativo? Nesse trabalho colaborativo com os colegas, tens algum aspeto que possa

ser negativo?
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TEP2 — Ha sempre alguma resisténcia...E assim... Ha sempre alguns colegas que resistem um
bocadinho mais... porque ndo lhes da tanto jeito e... mas quer dizer... a partir do momento em
que esta no projeto é obrigatorio vir e estar presente... ahm... se calhar, ndo ha uma abertura

tdo grande...

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que € que tu entendes por desenvolvimento profissional?

TEP2 — Desenvolvimento profissional... Eu... eu... ja... ja fiz um estudo muito profundo sobre o
desenvolvimento profissional, mas ahm... eu acho que nds estamos em permanente
desenvolvimento...ahm... para mim... ahm... o proprio trabalho colaborativo permite
desenvolver-me profissionalmente... Ahm... Acho que... o...0 facto de nos terminarmos um curso
e... termos uma ideia muito fixa de como é que achamos que as coisas devem correr, ndo ... ndo
é de modo algum a forma mais correta para... para encararmos as coisas no que diz respeito ao
ensino... porque os alunos vao sendo... eu lembro-me de... de ter alunos que reagiam de forma
completamente diferente da forma como eles agora reagem... quer dizer, temos de estar em
permanente desenvolvimento... em permanente atualizagdo, tanto com os colegas, como com...
Com os proprios conteudos em si... nem é $O a forma como preparamos... é...é mesmo oS
conteudos... é irmos a agoes de formacgdo, e... ler livros, e... pegar em manuais os mais
diversificados possiveis... para mim, isto ¢ uma permanente atualizagdo.

Q14 — Que aspetos do Projeto Fénix é que contribuiram mais para o teu desenvolvimento
profissional e pessoal?

TEP2 — O trabalho colaborativo como ja te disse para mim ndo me trouxe nada de novo... para
mim foi... foi ahm... preparar...preparar uns anos letivos em comum com uns colegas como fazia
e como fago no secundario que ndo tem nada a ver com o Projeto Fénix... Portanto... so se for
...ahm... relativamente, ao contributo que eu consigo tirar de a¢oes de formagdo que vou e que
me permite atualizar sempre a nivel do conhecimento.

Q14 — E a nivel pessoal?

TEP2 — Conseguimos ter maior proximidade e afinidade com os alunos e professores e isso
mexe cOnnosco...

Q15 - Qual a relevancia que atribuis a esta experiéncia como potenciadora do teu
desenvolvimento profissional, em comparagdo com outras experiéncias, projetos e atividades em
que tenhas participado? Por exemplo, no Plano da Matematica? Ou seja, tu sentes que tu
progrediste, que tu melhoraste? Sentes que houve melhorias na tua pratica profissional, ap6s a
participacéo no Projeto Fénix?

TEP2 — Se calhar houve... se calhar houve... se calhar, sou capaz de... de encarar as coisas
de... forma diferente... Identificar... dizer assim... olha eu estou a fazer isto agora diferente,

porque aprendi a fazer no Projeto Fénix... se calhar, neste momento ndo consigo identificar
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nada, se calhar acho que... que sempre fiz... ou que... ahm... mas, de algum modo, eu acho
mesmo indiretamente estda sempre la qualquer coisa... Eu venho propositadamente a escola para
me reunir com colega, para estar a preparar coisas para o Projeto Fénix, portanto, pelo menos
isto é diferente daquilo que eu fazia... Eu juntava-me com 0s colegas de vez em quando, quando
havia alguma oportunidade... agora temos esta ... ndo é obrigacgdo... temos de vir, mas, quer
dizer, eu acho que... s6 traz é... é... proveito... ahm... mas identificar, assim, coisas muito
diferentes, se calhar, eu ndo consigo, mas de certeza que, indiretamente, eu tenho muita coisa
que... que fagco um bocadinho diferente por influéncia do projeto.

Entrevistadora — Obrigadissima pela entrevista...

Transcri¢do de Entrevista Professor 3 — Cédigo TEP3

Data: 22 de janeiro 2013
Local: ESPS (sala A10)
Hora de inicio: 16:52h
Hora do fim: 17:16h

Tempo de gravagao: 24 minutos.

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que entende por trabalho colaborativo entre professores?

TEP3 — Entrevistado — Entao, o trabalho colaborativo é um trabalho feito em conjunto por
varios colegas.

Q2 - Face as vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua conce¢do
sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP3 — Mudou... mudou completamente... portanto... o trabalho antigamente antes era muito
mais individual e a partir daqui comegou a ser muito mais em grupo, ndo é? Letivo... pronto...
ndo era ... ndo era nada disto... Os professores... praticamente, n0S nunca NOS reuniamos...
ahm...cada um trabalhava para si... ndo é? Agora ndo. Portanto... nos reunimos quase todas as
semanas, pelo menos uma vez, e entretanto é um trabalho que resulta, mas de todos os
professores trabalharem em conjunto.

Q3 - Entéo, quais as vantagens, para ti, do trabalho colaborativo entre professores?

TEP3 — Ah! Isso tem muitas vantagens... Entdo, é assim... ahm... para ja também... o facto de
ser um trabalho coletivo, ndo é... cada um faz uma parte, portanto, poupa... rentabiliza mais,
portanto, em termos de tempo... é mais rentavel... e... entretanto... ahm... nos também... quer
dizer... acaba por os alunos também... serem mais beneficiados em termos de... de..., portanto,

dos conteudos, ndo é¢? Os conteudos abordados ndo sdo tdo diversificados... nos vamos
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trabalhar as mesmas coisas, preparamos oS mesmos materiais e, entretanto,... portanto... é
muito mais vantajoso tanto para os professores como para os alunos

Q4 — E constrangimentos? Diz-me |4, na sua opinido, quais sdo 0s principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo, entre professores?

TEP3 — E 56 0 tempo... portanto, exige muito mais tempo... e... portanto, nés temos de estar
muito mais tempo na escola, ndo é? E, as vezes, também € conciliar os horarios, ndo é? Nem
sempre... estamos todos disponiveis, as vezes, a essas horas... as mesmas horas ndo ¢? Em
termos de horario é muito complicado.

Q5 — Como é que tu explicas a resisténcia que existe as praticas colaborativas entre 0s
professores, nas escolas?

TEP3 — Se calhar também sao muito individualistas, pronto... quer dizer... ndo... ndo gostam de
partilhar os materiais, ndo é?... Ahm... quer dizer... querem os materiais so para eles mesmos
ndo é? N&o gostam de os divulgar ndo é? Ahm... Eu acho que é mais esse o problema...
Portanto, ainda ndo estdo habituados a esta partilha, ndo é?... De materiais e cada um faz uma
parte... e... pronto... é o trabalho colaborativo.

Q6 — Para ti, entdo, quais sdo as condi¢des necessarias para que se possa desenvolver trabalho
colaborativo entre os professores?

TEP3 — Em primeiro lugar, as pessoas tém também que se dar bem... porque... ahm... claro,
se... se eu me dou bem com os colegas fica muito mais facil o trabalho, ndo é? Fica...
facilitado ... Depois, entretanto, também... ahm... estar disponivel. A disponibilidade também ¢
Muito importante e... depois... também... se calhar... o gosto pela profissdo, também... é muito
importante. Porque o facto de a pessoa estar envolvida, ndo é?... Acaba por ser muito mais facil,
ndo é?... Entretanto, acho que essas sdo as condi¢bes assim... mais importantes ... A
disponibilidade de tempo e... o facto de nos darmos bem e gostarmos de partilhar também... os

materiais

BLOCO TEMATICO B - Opinidio dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no ambito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como caracterizas o tipo de trabalho colaborativo desenvolvido no
ambito do Projeto Fénix?

TEP3 — E um bocadinho diferente.... Porque nos também temos no Fénix que analisar...
portanto... o... o trabalho do aluno, ndo é? Ahm... O facto de... pronto... porque... temos de
analisar a situagdo em que o aluno esta, ndo ¢? Ahm... periodicamente... Portanto, se o aluno
tem dificuldades se ndo tem, se estd... ahm... a ultrapassar... ahm... é mais nesse aspeto...
porque... porque nos também vamos nos... nos ninhos... vamos rodando oS alunos e ao rodar os
alunos nos temos que também que... que os caracterizar e ver como é que eles estdo... temos que
analisar essas situagoes todas... é um bocado diferente... porque se ndo for no Fénix, pronto...

ahm... eles, talvez, ndo analisam tanto essa parte dos alunos, ndo é? Como é que eles vao, como
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ndo vdo... Ahm... Nos ndo... portanto, ¢ um trabalho mais pormenorizado, ainda,
propriamente... vai mais ao pormenor e... também, temos de arranjar estratégias, as vezes,...
para uns alunos tem que ser de uma maneira e para outros arranjar outras para eles
ultrapassarem as dificuldades... Isso exige que o trabalho seja muito mais a par e ao pormenor...
vai mais ao pormenor... Do que se calhar se for, por exemplo, no 10° ano, sem ser no Fénix, é
um bocado diferente, ndo é?.. Pronto... também aplicamos estratégias, também... nos
preocupamos com os alunos, mas é um bocadinho diferente... porque ali os alunos sdo
partilhados por dois professores... é diferente, ndo é? Ora... ora estdo com um, ora estdo com o
outro... quase que pertencem aos dois, ndo é?... E mesmo assim...

Q8 — Que formas de atuacdo foram implementadas, pela escola, para que o trabalho colaborativo,
entre os professores do Projeto Fénix, se desenvolvesse?

TEP3 — As condigoes foi... para ja ...ahm...arranjou os dois coordenadores, ndo é? De
matematica e de portugués... Eu, quanto a mim, penso que... que o facto de eu gostar muito de
matematica e de, também, e de... ja ter uma certa experiéncia... e de sei la... também, contribuiu
um bocado para que isto fosse avante, ndo é? Porque reunia sempre com eles...

Q8 — Tu estés ai, no fundo, a apontar a escolha das pessoas certas, ndo é?

TEP3 — A4 escolha das pessoas certas, sim... No portugués, falhou um bocado... Na matematica,
tivemos sempre o mesmo coordenador... Estive sempre eu... Porque é assim... sei ld, eu consigo
também... um bocado... ahm... gerir... ahm... de maneira que, por exemplo, nas reunioes...
ahm... corra tudo bem... que todos mais ou menos também participemos e venhamos a essas
reunioes, quer dizer, assiduamente... ndo parar de motivar as pessoas... ndo deixo passar, por
exemplo, uma semana sem que a gente ndo se reuna, reunimos sempre... quer dizer, ... acabou
por... haver aqui também da minha parte uma grande organizacdo... Eu acho que também foi
i$s0... ahm... e pronto... e envolve-los também a eles, ndo é? E... estar sempre, também, um
bocado ao corrente do que se passa com eles... eu vou sempre perguntando e... como é que estdo
as situagoes... e 0 que é que estd a acontecer no ninho tal, no outro ninho, na sala de aula e... se
os professores vdo rodando os alunos... pronto... estou muito dentro do assunto... Eu acho que a
pessoa que estd a frente, também, é muito importante! E muito importante porque ndo... ndo
deixa arrefecer, ndo é? Nos estamos sempre em cima... Eu estou sempre em cima do
acontecimento, ndo é? E o facto disto também me ter entusiasmado muito... e pronto... e eu... e
eu acho que correu também bem porque as pessoas de matematica talvez sejam pessoas
dindmicas e gostam, também, se calhar, do grupo... O grupo também ¢ muito importante! O
grupo escolhido para trabalhar no Fénix, também, tém sido pessoas muito dinamicas e até
pessoas que estdo ca contratadas, na escola, e eu acho que tem sido bom... porque partilhamos
muitos materiais, mas elas, também, tém muitas ideias diferentes... Trazem novidades ...

Q9 — De que modo ¢é que o clima vivido entre a equipa do Projeto Fénix propiciou, de facto, o

trabalho colaborativo?
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TEP3 — Sim... sim... Também é muito importante... e as relagbes entre nos... claro, isso ai é
importantissimo... Porque, claro, se houvesse ali desavengas ou coisas que... nos entre nos...
ndo... ndo... pronto... ndo... como é que eu hei de dizer... ndo... ndo calhassem muito bem...
também aquilo ndo ia para a frente... ndo... Portanto, nos damo-nos também muito bem...

Q10 — E outro aspeto... o facto de, aqui na escola, existirem tempos comuns de trabalho para
todos os professores envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse momentos efetivos de
trabalho colaborativo?

TEP3 — Também é muito importante! Fizemos muita pressao para, também, termos tempos em
comum, ndo é? Nao temos muitos, mas, pelo menos, as tercas-feiras temos ali as duas
horinhas...

Q11 — De que maneira é que o trabalho colaborativo que tu desenvolveste no Projeto Fénix
trouxe mudancas na sua préatica profissional com os colegas?

TEP3 — Sim... sim... também, acaba por se espalhar, ndo é? Quer dizer, a pessoa comeg¢a a
ver... trabalho... ndo é? Por exemplo, o Fénix foi um exemplo, ndo é? Mas, depois, também,
COMeGOU-se... a propagar pard... Outros anos e para outros niveis, também... Ali a pessoa vé
que... que é rentavel... e comega a espalhar para outros colegas...

Q12 - Do trabalho desenvolvido, no ambito do Projeto Fénix, diz-me o que reténs de mais
positivo e de mais negativo para a tua pratica profissional? Por exemplo, a relevancia dos
objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relagdes interpessoais, a reflexdo ou outros...

TEP3 — O que foi mais positivo... olha...ahm... foi o trabalho colaborativo... porque, ao fim ao
cabo, eu também aprendo com alguns e outros aprendem comigo... aprendemos uns com o0s
outros... porque uns tem... umas técnicas, ndo é?... Tém uns determinados... produzem uns
determinados materiais e de uma certa forma e eu posso produzir de outra, mas aquilo depois
complementam-se e...e saem até coisas diferentes, nao é? Pronto, o trabalho colaborativo foi
muito importante. E depois... também,... ahm... a nivel de exemplo, ndo é?... Portanto...,
também, contribuiu para nés trabalharmos desta forma, mas também noutros anos... Isto aqui
foi uma aprendizagem... Eu acho... e foi uma mais-valia para a escola... sem duvida.

Q12 — E de mais negativo? Tens alguma coisa a apontar de negativo?

TEP3 — Eu de negativo... eu s6 acho que... é assim... ahm... nos deviamos ter mais horas ainda
para nos reunirmos... E a falta de tempo... é s6 o que eu acho, assim, mais para a parte
negativa. Pronto, isto ainda seria um trabalho mais bem elaborado, digamos assim, com 0s
professores, mas era preciso, também, termos esses tempos mais em comum... porque... o tempo

é muito reduzido... para nos juntarmos, ndo é?... Para trabalharmos em conjunto.

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que entendes por desenvolvimento profissional?
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TEP3 — O desenvolvimento profissional sdo todas estas aprendizagens, ndo é? Ahm... que... que
sei ld... que em termos futuros, portanto,... a pessoa... é sempre bom ter... umas praticas
diferentes e se calhar, assim, este trabalho colaborativo permite-nos isso, ndo é?... Aprender
também uns com os outros, ndo so transmitirmos aos alunos coisas diferentes, mas... nos
também acabamos por aprender. Porque eu, por exemplo, em relagdo ao... ao... a antes de estar
no Fénix, sei la,... trabalhava muito individual e... e poderia considerar a forma de trabalho
muito... muito rentdvel, mas, se calhar, também ndo era assim tanto, ndo é? E agora este
trabalho conjunto, quer dizer, sdo varias pessoas a terem varias ideias, ndo é€? E um conjunto de
assimilar de ideias, ndo é?... Ndo é so, propriamente a minha, ndo é?... E eu acho que isso... é
muito bom... mesmo para enriquecimento a nivel profissional. Mas também é preciso saber
aceitar, ndo é? E preciso, também, a pessoa n&o ser individualista de considerar que o trabalho
dela seja o melhor... e... e... também conseguir aprender com os outros, ndo é? E uma
aprendizagem... e a pessoa também tem de saber encaixar bem... Ha pessoas, as vezes, que isto
ndo lhes diz nada, porque podem... sentir que é uma humilhagdo, por exemplo... Até acaba por
se aprender mais com pessoas mais novas... porque sdo pessoas dindmicas que tém outras...
pronto... porque sao pessoas que... sdo muito mais ativas até... do que se calhar...

Q13 — Se calhar a formagao foi diferente...

TEP3 — 4 formacdo foi diferente... E isso... Até eu, propriamente, durante a minha carreira
profissional, também, agora, dou as aulas, se calhar, de uma maneira diferente do que dava
antigamente... E, se calhar, se fosse dd-las como antigamente, se calhar, ndo era tdo produtivo...
Q14 - Que aspetos do Projeto Fénix mais contribuiram para o teu desenvolvimento profissional e
pessoal?

TEP3 — 4 mudanca de estratégias, por exemplo, ai nisso foi... foi muito bom... porque eu,
também, aceito bem as ideias deles e... e, quer dizer, e sigo um bocado, também, pela linha
deles, ndo é?... Pronto... destes... dos professores mais novos... e... quer dizer, eu ndo digo
assim... olha, eu é que estou certa, ndo é? Apesar de ser a mais velha e de ser a coordenadora
ndo digo assim ... Olha... ndo, ndo vocés tém todos de fazer assim como eu fago... Ndo... aceito
bem as coisas, ndo é? E entre todos também acabamos por ver o que € melhor para os alunos,
ndo é?... E sinto que aprendo muito com eles, também...

Q14 — E pessoal? E para o teu desenvolvimento pessoal?

TEP3 — Sim... Também... Também... Também porque é assim... é um trabalho, também,
facilitador em termos de... de tempo, mas em tempo... que a gente trabalha em casa, porque
cada um faz uma parte, ndo é?... E estd mais repartido... este trabalho é mais repartido.

Q15 — Qual a relevancia que atribuis a esta experiéncia do Projeto Fénix como tendo sido
potenciadora do teu desenvolvimento profissional, em compara¢do com outras experiéncias,

projetos e atividades de caracter profissional em que tenhas participado? Porqué?
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TEP3 - Foi muito diferente mesmo em termos de sala de aula, porque, por exemplo...ahm...
uma turma, onde... portanto,... ahm... alunos mais fracos, ndo é?... Porque é mesmo assim...
que saem dessa... dessa sala de aula, ndo ¢?... Dessa turma... e vdo para o ninho, ndo é?...
Pronto... que... essa turma consegue-se também rentabilizar ja muito mais, ndo é? Portanto...
isso é positivo para mim... porque eu consigo, por exemplo, puxar os alunos ja muito mais, ndo
€? E leva-los a outro nivel... e... e, se calhar, antigamente, ndo... ndo conseguia fazer tanto
i$s0... e... e ndo me sinto tdo frustrada... Antigamente, eu, as vezes, sentia-me um bocado
frustrada, porque, é assim... ahm... as vezes, bastava dois ou trés alunos perturbarem o... o
ambiente na sala de aula que... que eu vinha um bocado desesperada, ndo é? E pensava, assim,
nao consigo, ao fim e ao cabo, transmitir aquilo que eu quero, ndo é?... Nem leva-los a... a bom
porto... pronto... porque bastava ali dois ou trés, as vezes, que acabavam por perturbar... o... o
bom ambiente... na sala de aula. E agora o facto de esses alunos serem encaminhados para
outra sala de aula... e... o trabalho é... é muito mais enriquecedor..., ai isso é,... mesmo em
termos do trabalho desenvolvido com os alunos... muito... muito melhor.

Entrevistadora — Muito bem! Obrigada.

Transcrigdo de Entrevista Professor 4 — Codigo TEP4
Data: 28 de janeiro 2013
Local: ESPS (sala A10)
Hora de inicio: 16:47h
Hora do fim: 17:15h

Tempo de gravacdo: 28 minutos

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que é que tu entendes por trabalho colaborativo entre professores?
TEP4 — Entrevistado — E um trabalho de partilha, é um trabalho onde nds acabamos por
discutir ideias que sdo comuns, outras que sdo sO de alguns elementos, mas que depois de
discutidas passam a ser uma ideia de grupo e um trabalho de grupo. Este trabalho colaborativo
tem sempre feedback do outro lado... nos langamos, o outro langa... Isto para mim é o trabalho
colaborativo, ndo é nada mais do que isto.

Q2 — Face as tuas vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua
concegdo sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP4 — Sempre fui uma f&, entre aspas, do trabalho colaborativo. Eu ndo me vejo a trabalhar
sozinha. E também uma dindmica que eu imprimo nas minhas aulas é o trabalho de grupo.
Porqué? Porque eu acho que é um trabalho extremamente importante. Saber colaborar é saber

estar no grupo. E entdo o Fénix veio-me ajudar a limar algumas arestas, mas ndo modificou o
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trabalho... a minha forma de trabalhar em termos de colaborag¢do uns com os outros, porque eu
sempre achei que s6 havia uma forma de ndés melhorarmos e trabalharmos, € mesmo em
colaboragdo uns com os outros... com base na partilha... porque que se nos vivermos so no
nosso quintal, acabamos por perder tanta coisa na quinta toda. Entéo, esta sempre foi a minha
ideia. Eu sempre tentei trabalhar assim. Claro, que, as vezes, encontro resisténcias do outro lado
e ndo ¢ facil trabalhar com algumas pessoas... ndo é facil fazer trabalho colaborativo com
algumas pessoas, porque muitas vezes elas tém a ideia que... ahm... podem ir buscar, mas ndo
querem dar ...

Q5 - Entdo, como é que tu explicas muito objetivamente essa resisténcia ao trabalho
colaborativo, por parte de alguns colegas?

TEP4 — Porque o trabalho colaborativo é um trabalho expositivo. Eu estou-me a expor. Eu
exponho o que sei e o que ndo sei... E, muitas vezes, eu acho que as pessoas tém dificuldade em
expor aquilo que ndo sabem. Portanto, as pessoas ainda tém uma ideia que ser professor é saber
tudo e depois... esta ¢ que é a minha ideia... se calhar, até é muito particular... Eu acho que
quando eu vou ter com alguém e falo de determinado assunto, eu estou a mostrar aquilo que sei
e o que ndo sei... E ha pessoas que tém dificuldade em lidar com o que ndo sabem. Eu ndo tenho
absolutamente problema nenhum, dai eu adorar trabalhar em colaboragéo com outras pessoas,
porque sinto que se ndo sei, tenho de perguntar para aprender e se eu me estou a expor e se nao
sei, terei que ser corrigida, mas isto ¢ porque eu lido bem com... com o erro. Isto ja é uma
questdo de... de personalidade...

Q3 — Entdo, XXX, ja vi que para ti hd imensas vantagens no trabalho colaborativo, enumera as
vantagens que trabalho colaborativo, entre professores, pode trazer?

TEP4 — Acabei de dizer aquela de trabalhar no quintal... que é muito limitador. Se eu estou a
trabalhar sozinha, eu vou ficar com as mesmas dificuldades, vou continuar a fazer os mesmos
erros, porque ndo tenho como partilhar... O trabalho colaborativo é partilha... E partilha de
tudo... Entdo, se eu estou ali, se ndo faco este trabalho colaborativo... Eu vou ficar ali...
cristalizada... Eu ndo consigo sair dali... Eu ndo consigo, pronto! Eu ndo consigo perceber
outro tipo de trabalho! Eu ndo consigo... Eu ndo preciso ter um trabalho colaborativo fisico, ou
seja, no sentido de... eu tenho de estar sempre com os meus colegas. Para mim trabalho
colaborativo é... eu tenho uma duvida e mando um email a um e passado duas ou trés horas eu
tenho ld a resposta... Quando mais ndo seja a dizer “olha ndo sei, nunca pensei sobre isto”.
Entdo, eu ndo vejo,... ahm... para mim, ndo existem desvantagens do trabalho colaborativo,
porque... de acordo com a minha personalidade... com o facto de eu ndo ter problema em me
expor... claro que o professor que tem problemas em se expor deve encontrar alguns... aqui
alguns entraves no trabalho colaborativo. Para mim, a vantagem & mesmo estd... é que
aprendemos todos os dias...

Q3 — E uma aprendizagem continua. ..
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TEPA4 — Sim. Constante. E... e que se ndo fosse assim, ndo era possivel... porque se tu erras... se
tu ndo partilhas o erro... Tu estas a errar ndo com... as vezes, nem sdo erros cientificos, sao
erros de pedagogia, erros de abordagem... “Olha, como é que tu fizeste... como é que ensinaste
isto? Que eu fiz naquela turma e isto ndo funcionou. Vé la se me ajudas... como é que poderei
abordar isto? Como é que tu farias?’” E, muitas vezes, isto existe... Eu so encontro vantagens. E
a vantagem é esta... de conseguir... enriquecer.

Q4 — Tu dizes que ndo encontras desvantagens, mas ha constrangimentos ao trabalho
colaborativo, 0 que é que sdo para ti alguns constrangimentos ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo, entre professores?

TEP4 — E o parasitismo! (Ri) Que eu néo consigo... Eu nédo suporto!... Ndo suporto nos alunos.
E uma das coisas que eu estou sempre a combater... ahm... Porque... hé o trabalho colaborativo
no... no nosso nucleo de docentes, mas depois também tem que haver este trabalho em sala de
aula, ndo é?... Porque se nés ndo trabalharmos e ndo colaborarmos uns com o0s outros, quer o0s
alunos connosco e nos com eles, nos ndo vamos a lado nenhum... e eu ndo consigo, ndo concebo
e é uma coisa que me deixa desorientada € o parasitismo. Para mim, as rela¢Ges colaborativas
tém que ser... eu dou e recebo, ndo ... ndo vou a balan¢a ver se recebo uma folha e ou dez. A
questdo ndo é essa. A questdo é... eu saber que quando eu preciso, o outro esta daquele lado.
N&o suporto pessoas que vém beber a n6s e ndo nos trazem um copo de dgua quando temos
sede... (Ri)... isso eu ndo suporto! E com essas eu ndo lido, porque eu acho que ndo é trabalho
colaborativo. E de exploragao!

Q6 — Entdo, para ti, quais sdo as condicdes necessarias para que se desenvolva trabalho
colaborativo entre os professores?

TEP4 — Disponibilidade mental. S6! Nem fisical Disponibilidade mental. Era o que eu dizia ha
pouco... Se eu quero trabalhar... ahm... de uma forma colaborativa com alguém, eu ndo preciso
de estar fisicamente com ele... Hoje em dia, com os meios que nos temos.... As tecnologias...
Quando mais ndo seja uma mensagem... ”Olha vai ao email que eu tenho ld uma pergunta para
ti”, “Olha eu agora faco este teste, tenho aqui umas ideias de perguntas, vé ld se concordas...”
ahm... Nos fazemos isto... Nos trabalhamos assim, que é... Eu faco, por exemplo, faco eu, ou faz
a H, ou faz o M, ou a J, ndo interessa. Um comeca... manda para os outros... cada um que
acrescenta, acrescenta sempre no trabalho inicial. E eu ndo preciso estar fisicamente ao pé das
pessoas. Claro que depois temos que nos reunir... e... € a escola, nesse sentido tem sido uma
grande ajuda no... no proprio projeto. Porque depois ha necessidade de fisicamente estarmos
Jjuntos e para fisicamente estarmos juntos temos que ter disponibilidade em termos de horarios...
ha mesma hora ninguém ter aulas. E ndo podemos esquecer o facto de a escola ter... E o facto
do projeto, ja que falamos de Fenix, do projeto nos ajudar nisso... o termos aquela hora por
muito que resmungue e, ds vezes, estamos estoirados de trabalho... s6 quem ndo vive nas

escolas, é que ndo percebe isso, mas... se ndo estamos sozinhos, se calhar, se fossemos para casa
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trabalhar, tudo era diferente. Acho que ali, embora exija de nds, a compensacao também € outra.
Porque vamos mais ricos, quando saimos daqui... ahm... vamos com certeza com... com mais do

que quando c& entrdmos.

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no &mbito do Projeto Fénix

Q7 - E agora, mesmo entrando no &mbito do Projeto Fénix, em que consiste e como caracterizas
o tipo de trabalho colaborativo realizado no &mbito do Projeto Fénix?

TEP4 — Olha... é um trabalho de sintonia... tem que ser... Porque nos trabalhamos com...
alunos com ... capacidades diferentes... vamos mesmo chamar capacidades... ahm... E... e se
nao houver sintonia entre os professores, que trabalham nos ninhos e os professores que
trabalham nas... na sala de aula com a restante turma... nos trabalhamos com ninhos de
dificuldade, ndo trabalhamos com ninhos de nivel superior... ahm... por op¢do... ahm... se ndo
houver esta coordenacgéo, acaba por se perder do... do Projeto Fénix, porque também ndo pode
haver ali uma... ou seja, nos trabalhamos com meninos com dificuldades... nos ninhos... mas
depois também eles ndo podem estar muito desajustados daquilo que se passa em sala de aula,
porque a ideia do Projeto é haver... ser permedvel... Portanto, agora tu estds no ninho, mas ndo
quer dizer que estejas la o resto do ano. Estds la, porque ha ali dificuldades que... que eu ndo
consigo ultrapassar em sala de aula, porque as turmas ndo sdo pequenas... ahm... vai ao ninho,
mas depois a ideia é sempre ele regressar a turma... Nem sempre isso acontece, porque,
infelizmente, temos alunos com dificuldades ja muito... que é dificil... é dificil, pé-los em
sintonia... mas existe isso... Se ndo houver cooperagdo entre os diferentes professores, ndo €
possivel. Mais... nos cada vez temos que fazer um trabalho colaborativo também em termos de
ciclo, porque nos temos uma... uma coisa que é comum... nos professores de matemdtica e de
POrtugués... que é... noés vamos ter exame no final do ciclo. Entdo, se cada um andar a trabalhar
para o seu quintal, n6s ndo vamos a lado nenhum! J& assim, as vezes, h4 coisas que nos
dificultam a vida, mas se nos ndo tivermos este principio comum, de ver o que é que é
importante... o que é que ndo é importante, porque, as vezes, os programas também nao séo
estanques e lineares, tem que ser feita esta abordagem... “Olha isto aqui... Achas importante
dar? Ndo achas? Como é que vamos abordar isto? Por forma a ser mais rapido... ou aqui temos
que bater...” E mais ou menos isto...

Q8 — Ha pouco jéa focaste isto, mas eu queria que concretizasses mais, quais as formas de atuagdo
que foram implementadas, pela escola, para que o trabalho colaborativo, entre os professores do
Projeto Fénix, se desenvolvesse?

TEP4 — Olha, pbs-nos a trabalhar os ninhos... ahm... numa sala diferente e com um professor
diferente... que eu acho que funciona muito melhor... funciona muito melhor isto do que se fosse,
por exemplo, uma acessoria... ahm... possivelmente, isto funciona melhor... eu ndo posso dar

certezas, mas ndo tenho conhecimento... no ano passado, trabalhei numa...numa parceria, mas
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eu acho que estar fora da sala de aula ajuda. E para isso tem de haver disponibilidade de
recursos, porque isto envolve muita gente e, consequentemente, vai envolver muito dinheiro
numa época de crise e isto ndo é... ndo é facil...

Q8 — Portanto, tu apontas a disponibilidade de recursos, ou seja, professores para trabalharem e
integrarem a equipa.

TEP4 — Sim, e depois a disponibilidade também... o facto de nos termos a terga-feira ser
reservada para isto. Agora, vou-te dizer um bocadinho mais... Eu acho que se todos os grupos
tivessem... reservado um espago de tempo comum a todos... havia mais trabalho
colaborativo...ahm... Depende das pessoas, sem diivida, porque eu posso ter disponibilidade, em
termos de recursos e em termos de tempo, tudo isso, e ndo o fazer... mas se ndo houver uma...
uma disponibilidade horéaria de todos os professores da disciplina, terem aquele espaco de
tempo... depois sinto muita dificuldade das tais... ahm... das tais sintonias... Ou seja, o trabalho
pode ser feito sem estarem juntos, mas tem que haver um momento em que estejam juntos para
trabalhar...Tem que haver tempo! Ndo é possivel fazer omeletes sem ovos! E nos estamos de tal
maneira sobrecarregados, porque... as cinco ou seis da tarde... Os professores ndo tém
disponibilidade mental para o fazer, porque ja estdo... ai ja estdo verdadeiramente cansados!...
Ndés temos o tal recurso que sdo aquelas horas, a terca-feira... claro que... depende também...
h& uns que gostam mais de colaborar, hd outros que ndo se sentem tdo bem neste tipo de
trabalho, mas, na generalidade, todos nos partilhamos.

Q9 - E agora outro aspeto que ainda ndo focaste, de que modo €é que o clima vivido entre a
equipa do Projeto Fénix propicia o trabalho colaborativo entre os docentes?

TEP4 — Eu acho que o facto de nos estarmos... os professores... Eu sou uma otimista! Comega
por ai! Portanto, eu acho que nds nos damos todos muito bem. Claro, as vezes, ha coisas que nds
ouvimos e ndo gostamos, ou que dizemos e que as outras pessoas ndo gostam, porque isso é
natural, somos todos pessoas! Mas, no fundo, eu acho que ha um clima muito bom! E estou a
falar da matematica, porque é aquilo que eu conhego. E temos um clima bom de trabalho, de
partilha e de interagdo. Acho que... ahm... e isto também... ahm... o que ajuda... e,
novamente,... a escola acho que também teve ai um...um papel importante... que foi... a
continuidade. Ou seja, nds somos 0s mesmos. Houve um primeiro ano de Fénix, no qual eu ndo
estive envolvida, estava, na altura, nos PIEF ... ahm... e depois quando vim... eu estou no Projeto
Fénix ha trés anos e ha trés anos ja ca estava o M, ja ca estava a J, ahm... estava o... o J, acho
que ndo estava... e... e os contratados é que pode haver uma varia¢do ou outra..., mas jd no ano
passado trabalhei com a H no Fénix, também... Portanto o grupo é mais ou menos... ou pelo
menos, ha trés ou quatro elementos que sdo constantes. E isso da um equilibrio fantastico! E até
posso dizer que no primeiro ano, talvez, houvesse mais recursos... que... ainda era ainda mais
interessante o funcionamento do Fénix, porque trabalhava em pares, ou seja, eu dava 0s ninhos

do M e o M dava os meus ninhos... Uma sobrecarga enorme para nds, porque estavamos a
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trabalhar com 26 tempos, mas ndo havia também tanta dispersdo... havia, se calhar, uma
rentabilidade maior. Por um lado, as ideias eram mais limitadoras, porque eramos s6 dois, por
outro lado... ahm... mas depois, também, temos sempre aquela tendéncia... eu ndo sei se é
defeito nosso ou se é uma qualidade... que é ter sempre a referéncia do ano anterior... “Como é
que fizeste no ano anterior? Tu que, no ano passado, tiveste com 0s ninhos do 7°ano, que é que
deste, o que é que fizeste?...”

Q10 - Isto ja reforcaste ha pouco, ou seja, em que medida é que o facto de haver tempos comuns
de trabalho para todos os professores envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse trabalho
colaborativo?

TEP4 - Claro que facilitou! Mas eu acho que quando nds temos esta dindmica... ahm... Se
queremos trabalhar de forma colaborativa... trabalhamos, mas se ndo tivermos este tempo vai-
nos limitar... Porque... tem que haver... tem que haver um momento em que se reunem para
discutir... e que ndo é possivel... Tem que ser... Tem que ser feito! Ha todo um trabalho feito,
mas depois chega aquele momento... e nos sentamos, e conversamos, e discutimos, e
aprendemos, e partilhamos...

Q11 - De que modo é que o trabalho colaborativo que tu estas a desenvolver no Projeto Fénix
trouxe mudancas na sua pratica profissional com os colegas? Mudou alguma coisa?

TEP4 — Eu sou assim! Eu podia-te dizer... E, se calhar, até ficava bem eu dizer... Ah! Sim... o
Projeto Fénix trouxe-me... realmente, trouxe-me muitas mudangas... mas ndo! Eu sou assim! Na
altura, o A disse-me assim “ Eu acho que tu encaixas no Projeto Fénix”. Mas... eu acho que ele
percebeu que eu... sou uma pessoa que ndo consigo trabalhar sozinha... Ndo foi por achar que...
Até porque para trabalhar no Projeto Fénix ndo é preciso ser cientificamente muito mais
dotada... E um perfil! E eu acho que se.... que se percebe que eu sou daquelas professoras que
partilho, as vezes, até chego a ser chata, porque quero saber como é que fizeste assim, como é
que fizeste assado... e os meus ndo aprenderam e.... diz-me la tu como é que deste isto, para ver
se eu consigo... e o Fénix é um bocadinho isto... Mas... eu... eu também ja... ja era assim... Eu...
eu partilho tudo.

Q11 — Portanto, ndo trouxe nada de novo?

TEP4 — N&o, porque eu sou assim. Porque, para mim ndo existe outro tipo de trabalho. E
quando eu tenho de trabalhar de forma... sozinha... ou se um dia tiver de trabalhar sozinha...
Porque eu fomento muito a partilha... Eu s6 me senti a ndo partilhar... e agora é um desabafo...
nao tem nada a ver com isto...ahm... em Cabo Verde... Quando estive a dar aulas em Cabo
Verde, havia ali uma limitagdo que era a lingua... E ai eu senti-me um bocadinho... ahm...
sozinha... sozinha e isso foi dificil, porque, ai estd... porque eu ndo sei trabalhar assim. Eu
preciso ter a seguranca... eu preciso ter a minha retaguarda... (Ri).

Q12 — Do trabalho desenvolvido, no dmbito do Projeto Fénix, diz-me o que reténs de mais

positivo e de mais negativo para a tua préatica profissional? Por exemplo, a relevancia dos
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objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relagdes interpessoais, a reflexdo, a aprendizagem... O que é que tu balizas como mais
positivo e mais negativo?

TEP4 — Eu ja te tinha dito ha pouquinho que... eu vejo so vantagens... Na questdo... claro, que
nos tira imenso tempo... tira entre aspas...

Q12 - Entdo, isso é uma desvantagem?

TEP4 — Acaba por ser, mas... mas... como é que eu costumo dizer ... pode numa primeira fase...
Se calhar, quando tu trabalhas em grupo, tu ndo produzes... em term0s praticos, de imediato.
Porqué? Porque ha ali uma conversa acerca das ideias e s6 depois é que tu vais fazer o resumo
daquilo tudo e vais espremer o que verdadeiramente é importante. Quando tu trabalhas sozinha,
quer dizer, ndo tens a reflexdo... E ai tudo é mais répido. Portanto, eu ndo vejo isso como uma
desvantagem... Porqué? Porque o tempo que se perde, acaba por se ir ganhar mais tarde...
Portanto, eu ndo vejo isso como uma desvantagem... Mas... ahm... eu... Era o que eu te dizia ha
pouco... Eu vejo muitas vantagens em trabalharmos assim... Eu ndo consigo dizer assim...
olha... Depois, em termos de... de mecanica do projeto... Ah! Isso ja é outra coisa... Em termos
de objetivos do projeto... claro que é outra coisa... eu tenho uma opinido completamente
diferente... Em termos de trabalho colaborativo, eu ndo consigo ver desvantagem absolutamente

nenhuma... Ndo consigo...Tirando esse aspeto de que tudo ¢ mais moroso... mas isso ¢ normal.

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que € que tu entendes por desenvolvimento profissional?

TEP4 — Ai... eu estar a aprender todos os dias... (Ri) ... Mais ou menos isto... Porque o
desenvolvimento é algo que ndo é estanque, ndo é? Portanto, eu ndo consigo definir de outra
forma... Para mim, o desenvolvimento é conseguir... ahm... ter... o desenvolvimento profissional
é cada vez ter uma bagagem maior... Isto para mim é desenvolvimento profissional... E
conseguir, realmente, ahm... construir uma casa cada vez mais mais solida.

Q14 — Que aspetos do Projeto Fénix é que mais contribuiram para o teu desenvolvimento
profissional e pessoal? Que contributos é que tu foste 1& buscar?

TEP4 — Ahm... tantos... ahm...Tantos neste sentido... de maior enriquecimento, ndo é? O
Projeto Fénix... primeiro é um projeto que também esta virado para fora... para semindrios,
coloquios, partilha de ideias... Ainda ha pouquinho eu estava a falar com o B a dizer que temos
que reunir, porque ainda agora fomos a um semindrio que nos deu muitas ideias... ahm... para...
por causa dos exames do 9° ano, que é... é uma das nossas pedras no sapato... E a avaliagio
externa... e ai... ahm... o projeto acaba por compartilharmos ideias. Porque depois é a partilha
do Fénix na escola e é a partilha dos Fénix, a nivel nacional. Portanto, ha ali muita coisa que se
diz que nos esprememos e ndo da nada, mas ha uma ideia ou outra, ou outra, ou outra que vem

de um seminario ou doutro. Portanto, isso € um enriguecimento profissional enorme.
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Q14 — E pessoal?

TEP4 — Ahm... Depois eu... eu vivo para o trabalho... Portanto, a partir do momento em que
estou enriquecida profissionalmente, sinto-me enriquecida pessoalmente... (Ri)... E sinto que... o
Projeto Fénix, ndo... ndo faz milagres, mas consegue qualificar os insuficientes... Como ¢ que eu
hei de dizer? Eu costumo dizer que acaba por qualificar o insucesso. E ai jA me d& alguma
tranquilidade... Deixa-me ver se eu comsigo dizer isto por outras palavras... Quando nos
estamos a trabalhar com alunos do ensino basico, a ideia ndo é sé eles sairem daqui com altas
notas, a ideia é eles sairem daqui preparados para a vida. Até aqui o ensino bésico era o ensino
obrigatorio. A partir de agora é que ja temos, entdo, até ao 12° ano. Entdo, a minha ideia era...
eles podem sair daqui até com nivel dois a matematica, mas tém de sair daqui preparados para a
vida, ou seja, ttm que olhar para uma montra e se diz a4 que tem um desconto de 30 %, perceber
que so vdo pagar 70% e fazer automaticamente esse cdlculo... Tém que ir a um supermercado e
nao precisarem de andar com calculadora na méo para fazer uma estimativa de quanto é que
tém no seu cesto de compras... Ou seja, e, se calhar, o Projeto Fénix permite-nos qualificar, no
fundo, esse insucesso... Enquanto nos tinhamos um insucesso de meninos que ndo percebiam
nada de nada... agora, se calhar, conseguimos ter meninos que, embora ndo atinjam aquilo que
é 0 objetivo minimo, sdo meninos que quando sairem & para fora, ja podem sair com mais um
conhecimentozinho. E ai claro que isto depois vai ter.... Porque, como eu disse... eu para mim é
uma frustragdo... ahm... ver um aluno ou ver... no outro dia vi na televisdo uma senhora, na
altura do ano novo, que estava com uma maquina de calcular, numa peixaria... a fazer la as
contas dela... E eu pensei... “devia ser péssima aluna a matematica” (Ri)... Porque uma coisa é
saber exatamente, agora fazer estimativas... Porque isto depois arruma as prateleiras. Outro dia
diziam-me... mas porque é que hd coisas que vocés ensinam na matemdtica que ndo tém
importancia... Sim... mas a matemdtica tém importancia para arrumar a prateleira sobral... que
é conseguirmos por aquilo tudo... E depois também nos ajuda na vida. Nesse sentido, ajudou-me
imenso em termos de... de enriquecimento também... profissional e pessoal, porque... consigo
ver... até porque este ano estou a sentir um bocadinho a falta do Fénix no 9° ano... de poder...
ahm... ensinar esta matemdtica bdsica aos meninos que estavam no ninho e que agora ndo
estdo... e que estdo na turma geral e que ja hd outra... outra dificuldade em lidar com eles.
Embora, o projeto também seja feito para eles... ahm... acabarem de cortar o... o corddo
umbilical.

Q15 - Entdo, para terminar, e relacionando com outras experiéncias, queria que tu me
posicionasses sobre qual é a relevancia que tu atribuis a esta experiéncia do Projeto Fénix como
potenciadora do teu desenvolvimento profissional, comparativamente com outras em que tenhas
participado, como o plano da matematica, o PIEF, ou outras...

TEP4 — Olha nem me estava a lembrar do plano da matematica... também foi uma experiéncia

muito interessante. O plano da matematica foi outro que também... ahm... era extremamente
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importante. Era... era também um projeto que era extra curricular, ou seja, funcionava nas
nossas... nas nossas horas de componente individual, mas mais uma vez um projeto muito
enriquecedor. E o PIEF... noutra perspetiva, ou seja, o plano da mateméatica como
enriquecimento profissional cientifico, mesmo, de abordagem, ahm...diferentes metodologias,
tudo isso ... O PIEF é um... dd-nos um estofo... em termos de atitudes, ou seja, de como
funcionar dentro de uma sala de aula com meninos muito particulares... SA0 trés projetos
colaborativos, mas todos com uma dinamica completamente diferente. O Fénix trabalha...
ahm... essencialmente... para professores e com professores...ahm...e, claro, com alunos,
portanto, huma escola funcionamos para alunos, mas em termos de equipas colaborativas temos,
entdo, professores... da escola... e, depois, professores a nivel nacional. O Plano da matemdtica
trabalha professores da escola, professores de... de concelho e depois de concelhos vizinhos,
portanto, mais restrito, mas... E depois temos o PIEF que acaba por funcionar com outras
instituicoes extra escola... seguranga social, a camara municipal, todos estes organismos que
nos temos por ai... Dindmicas completamente diferentes, projetos completamente diferentes,
objetivos completamente diferentes, mas enriquecedores. N&o consigo dizer, este, aquele, o
outro. O PIEF deu-me um ensinamento em termos de controlo de atitude em sala de aula...
Deu...

Q15 — Mais pessoal?

TEP4 — Mais pessoal... Como eu digo, trabalhar com os PIEF ndo ¢ facil... nada facil... Mas em
termos pessoais, se calhar, este é o mais marcante... pois mexe um bocadinho com os
sentimentos. O PIEF é um projeto que... que mexe connosco, porque nos olhamos para os
meninos e, as vezes, apetece-nos ter uma atitude que... conhecendo toda a envolvente ndo nos
permite, ndo é? Isto faz-me lembrar um bocadinho também a minha experiéncia em Cabo
Verde... que é, olhando para as circunstdncias acabamos por... ndo ter coragem, as vezes, de
fazer isto ou fazer aquilo ou exigir isto ou exigir aquilo... ahm... mas como te digo todos eles
foram muito enriquecedores... muito enriquecedores... Estava-me a esquecer do Plano da
matemdtica..., mas, realmente, foi um projeto também interessante. E uma pena que tenha
acabado No ano passado, ainda sugeri que se fizessem umas tertulias... a tarde, tardes de
quarta-feira... ahm... ai estd... colaborar, partilhar, ir buscar coisas novas para crescermos,
mas... ou as coisas estdo marcadas ou quando ddo de um de um sitio, outro doutro, outro doutro
... ndo vamos ter ilusoes... As proprias institui¢oes tém que tomar o rumo disto... e dizer assim...
Nos vamos fazer isto, mas tém aqui estas condi¢des para... Tem que estar marcado... Tem que
estar marcado no horario... Porque sendo... No hordrio... No horario pode ndo estar... mas
dizer... duas vezes por més... ou trés vezes por més... os professores vao e fazem isto... Porque
depois é dificil... E nem toda a gente gosta deste trabalho, ndo ¢?... Ha uns que gostam outros
que ndo gostam...

Entrevistadora — Muito bem! Fantastico!
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Transcrigdo de Entrevista Professor 5 — Codigo TEP5

Data: 10 de janeiro 2013
Local: ESPS (sala A9)
Hora de inicio: 16:09h
Hora do fim: 16:31h

Tempo de gravagdo: 22 minutos.

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que entende por trabalho colaborativo entre professores?

TEP5 — Entrevistado — Deve ser um trabalho entre professores onde partilham ideias,
experiéncias e também materiais, por exemplo.

Q2 - Face as vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua concecdo
sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEPS — Isso acho que depende da... vou ser sincera... depende do grupo das pessoas com quem
trabalhas. Percebes? Porque n6s sem querer acabamos por ter uma ou outra colega com quem
te identificas mais. Ou com quem te identificas mais a nivel profissional, a maneira como tu
trabalhas. ‘Tas a perceber?

Q2 - E tu percebeste isso com o Projeto Fénix ou ja tinhas percebido isso antes?

TEP5 — N&o. Acho que com o Projeto Fénix acabei por perceber melhor, porque, sem querer,
tive uma aproximagdo mais...mais direta, talvez, com...com colegas que ndo tinha
anteriormente.

Q3 - Quais as vantagens do trabalho colaborativo entre professores?

TEPS — Vantagens... Voltando um bocadinho a minha ideia anterior sdo, para mim, acho que
S840 muitas, porque, no momento em que hd... um bom entendimento entre as colegas, acho que
ha muitas vantagens. Desde a partilha de experiéncias, materiais, tiras duvidas, eu fago assim...
A colega diz, olha eu fago assim, fiz assim, resultou, ndo resultou, eu acho que tudo isso sdo...
como ¢ que eu hei de dizer... Vantagens porque... tu sem querer... acabas... sem querer acabas
por adquirir e ter conhecimento (toca o telemdvel) de... um ou outro método que podes utilizar e
que ja terias esquecido ...ou que ndo te lembravas e que... que resulta até com determinados
alunos ou com determinadas turmas.

Q4 - Na sua opinido, entre professores, quais sdo 0s principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo, entre professores?

TEPS5 — Vou-me repetir... depende da pessoa com quem tu trabalhas, porque... ha pessoas que
ndo tém dificuldades... ha colegas que ndo tém dificuldade em apresentar uma ou outra duvida

sobre um determinado contedo. No entanto, ha outras que mesmo que tenham uma ou outra
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dificuldade ... ou tenham uma ou outra dlvida sobre um determinado contetdo, se calhar ndo a

apresentam. E ndo dizem “ah! Afinal tu percebeste assim...como é tu das isto? Percebeste assim

bem? E assim que se da? E.”E..ea pessoa, se calhar, resiste um bocado...Porque, se calhar,

por constrangimento ou por timidez ou por vergonha, com medo que 0 outro VA pensar que eu

afinal ndo sei isto... ndo sei...

Q5 — Entdo como se explica a resisténcia que existe as praticas colaborativas entre 0s

professores, nas escolas? Se € que tu achas que existe resisténcia. ..

TEPS — Acho que existe... acho que existe, principalmente, entre ... acho que a classe etaria,

principalmente, isso tem a ver com... com a idade...

Q5 — Mais ou menos que idades... Entdo, situas isso, mais ou menos, em que idades? Quem sdo

0s mais resistentes?

TEPS5 — Os mais velhos... E...

Q5 — Porqgue é que isso sera?

TEPS - Ndo sei... talvez porque ... ndo sdo muito abertos, ou ndo aceitam muito bem as novas
. as alteragoes, as mudangas. Eu acho. Ou ndo querem aprender também com gente nova...

Pode ter a ver com a maneira como fizeram estagio... Mas é assim ...se eu olhar para o meu

estagio, se eu olhar para hoje... eu também ja evolui... ndo é? Nos vamos evoluindo ao longo do

tempo... Temos de nos ir adaptando...ndo ¢? E... ¢ a outra historia do velho do Restelo..., ndo

é?

Q6 — Quais as condigdes necessarias para que se desenvolva trabalho colaborativo entre os

professores?

TEPS — Acima de tudo tem que haver...ah... uma boa empatia. Porque para trabalhar, as vezes,

com colegas... eh pd, ndo sei...se estou a ser um bocadinho... Para trabalhar, as vezes,...

porque... nos ndo conseguimos agradar a todos, ndo é? Tu, as vezes, estds a trabalhar com

determinados colegas com 0s quais ndo simpatizamos muito, as vezes, e até estamos um

bocadinho de pé atrds... Outras condi¢oes necessdrias é a empatia, é... também 0 espago, 0S

materiais...

Q6 — O que queres dizer com espaco?

TEP5 — O espaco? E nos termos um espaco proprio... se calhar, para trabalhar, onde nos

possamos reunir... mas isso a escola até tem... ndo nos podemos queixar... isso existe... Ndo

sei... Ndo me lembro de mais nada...

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no @mbito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como caracterizas o tipo de trabalho colaborativo realizado no &mbito do
Projeto Fénix?

TEPS - Olha... ahm... ja trabalho ha varios anos neste projeto... ja posso fazer comparagoes.

Ahm...o que é que eu noto? O que eu noto é que com determinadas pessoas o tipo de trabalho,
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este trabalho colaborativo funciona muito bem. Acredita... sdo recetivas, ha uma partilha de
materiais... Ahm... o que é que eu te posso dizer mais...deixa la ver em relagdo a questdo...
Juntamo-nos todas as semanas, de 15 em 15 dias, trocamos materiais, ndo s6 nesses momentos,
mas as vezes também fora, compara-se, se concordamos ou ndo... eu fiz uma ficha troco... H4
bocado dei a ME uma ficha que fiz sobre os verbos...

Q7 — Mas partilham s6 ou depois refletem sobre os resultados?

TEPS5 — Refletimos também... como é que correu... ahm... o que é que eu posso... Sei la. E que
eu, as vezes, sou um bocado esquecida, despistada e pode estar a falhar-me, assim, qualquer
coisa.... Mas basicamente é isto...

Q8 — Que formas de atuacdo foram implementadas, pela escola, para se desenvolver trabalho
colaborativo entre os professores do Projeto Fénix?

TEP5 — Eu acho que tentou arranjar aquelas horas no hordrio, ndo é? Ahm... que tém sido a
terca feira da parte da tarde. Isso ja é muito bom. Ahm... acho que também houve uma
preocupacao em escolher, se calhar, os professores que lecionam e que estdo no Projeto Fénix,
porque tentou-se escolher aqueles professores que sdo do quadro, que vao permanecer na escola
para dar continuidade ao projeto e isso eu também acho que é positivo. Ahm... mais... as horas,
a disponibilidade, o facto de as pessoas serem do quadro, ndo sei... se calhar estas sdo as
principais, ndo?

Q9 — De que modo é que o clima vivido entre a equipa do Projeto Fénix propiciou o trabalho
colaborativo entre os docentes?

TEPS — E muito favordvel quando o clima é sauddvel... quando... quando hd um bom
entendimento entre colegas, sem davida alguma, que esse clima é... muito sauddavel

Q10 — Em que medida é que o facto de existirem tempos comuns de trabalho para todos os
professores envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse momentos efetivos de trabalho
colaborativo?

TEPS5 — Claro que isso é fundamental... isso é fundamental, porque, as vezes, se ndo houvesse
essa hora... essa hora, as vezes, uma vez por outra, se calhar iriamos faltar, ndo é? Porque hoje
tenho testes para corrigir, hoje ndo d, ficaria para a semana, se calhar ndo haveria essa
frequéncia, se calhar... ndo é?

Q11 — De que modo é que o trabalho colaborativo desenvolvido no Projeto Fénix trouxe
mudancas na tua pratica profissional com os colegas?

TEP5 — Nas outras disciplinas pode haver uma aproximacdo e uma tentativa, as vezes, de
aconselhar... ndo de impor, mas de aconselhar. Olha, eu fiz isto com a turma e resultou, quando
ha aqueles casos de... de comportamentos...

Q11 — Mas o facto de trabalhares no Projeto tornou-te mais aberta para partilhares com outros

colegas?
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TEPS — Acho que sim... Acho que sim... Foi positivo, como eu te estava a dizer, trabalhar no
Projeto... e tem as suas vantagens, porque acima de tudo conhecemo-nos e... e... aproximamo-
nos mais, pronto, que é mesmo assim... aGproxXimamo-nos mais e... a pouco e pouco conhecemo-
nos a nivel de trabalho... acho que foi positivo.

Q12 — Do trabalho desenvolvido, no &mbito do Projeto Fénix, o que reténs de mais positivo e de
mais negativo para a tua préatica profissional? (Podes considerar, por exemplo, a relevancia dos
objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relacdes interpessoais, a reflexdo...)

TEPS — Eu ja estive nos dois lados... ja estive com a turma mde e com a turma ninho... ahm com
a turma ninho... e eu agora ndo sei se te vou responder diretamente a tua questdo... com a turma
ninho, eu também gostei de... de estar e acho que também gostaria de fazer o seguinte, mas sei
que isso ndo é possivel... Gostaria de trabalhar com... com a turma mde e com a turma ninho.
N&o sei se me estou a fazer entender... o mesmo professor esta nos dois grupos, porque melhor
do que ninguém tu conheces esses alunos... estds a perceber? E conheces as dificuldades deles
e... e eu preferia ser eu propria a acompanhd-los até mesmo no ninho do que ser outro
professor... ndo é... ndo ¢ estar a ser egoista, nem... nem estar a duvidar do trabalho do meu
colega... Estas a perceber? Mas eu... eu nesse aspeto gostaria de ficar, de ser eu a acompanha-
los. Ahm... Porqué? Porque, talvez, porque conhego o ritmo deles, ja conhe¢o um pouco da
personalidade deles, as dificuldades deles, ahm... ndo quer dizer que os outros professores a
pouco e pouco ndo se apercebam disso...

Q12 - Entdo, tu consideras que o facto do Projeto Fénix fazer o professor da turma mae e do
ninho serem diferentes pode ser uma desvantagem?

TEPS5 — £ isso... ds vezes, pode ser negativo... estds a perceber? Para mim seria mais vantajoso
se fosse o proprio professor, mas isso...em principio, se calhar ndo é... ndo é possivel.

Q12 — E o que é que o trabalhar no Projeto Fénix trouxe de mais positivo para a tua pratica
profissional?

TEPS5 — De positivo acho que foram muitas... desde... troca de experiéncias, ahm... troca de
experiéncias, de conhecimentos, de... até mesmo a nivel pessoal, interpessoal, também... ahm...
tudo... as duvidas que nos tiramos com o novo... o novo programa, a nova gramatica... tudo isso
eu acho que é tudo positivo. Estar a estudar em casa sozinha e... e estar com uma ou outra
duvida e ... poderes estar a vontade com uma colega... “olha eu ndo percebi bem isto, vé la...
interpretas assim como eu estou a interpretar, serd que eu estou a ver bem?”... Tudo isto é

positivo...

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que entendes por desenvolvimento profissional?
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TEPS — £ isso que nos estamos a fazer... E aceitar... as mudangas, irmo-nos adaptando a estas
mudangas que nés nos preparamos ao longo da vida... Ndo ser o velho do Restelo...

Q14 — Que aspetos do Projeto Fénix mais contribuiram para o teu desenvolvimento pessoal e
profissional?

TEPS — As relagoes interpessoais, a troca de material, vivéncias, experiéncia... ahm... o que é
que eu vou referir mais...

Q14 — Sentes que te isso te ajudou a te teres tornado melhor professora, melhor profissional?
TEPS — Contribui e... claro que a pessoa ndo pode... sentir nunca, em momento algum, que é a
melhor... para mim é negativo a pessoa deve procurar sempre ir mais além, ndo é?

Q15 — Qual a relevancia que atribuis a esta experiéncia como potenciadora do teu
desenvolvimento profissional, em comparagdo com outras experiéncias, projetos e atividades de
carécter profissional em que tenhas participado? Porqué?

TEPS — Ahm... para mim, foi a mais importante... mais importante por varios motivos... ahm...
varios motivos... e ndo vou...ndo vou repeti-los, Sérgia, ahm... s6 o facto de... de termos
melhorado a nivel do trabalho colaborativo.

Q15 — Sentes que isso de facto foi uma melhoria?

TEPS - Foi... pelo menos com... com certas colegas... eu ndo digo com todas, porque seria
hipocrita se o dissesse, mas com a maior parte das colegas sim... foi bastante vantajoso e
positivo e benéfico...

Q15 — Mesmo para a escola? Para ti como profissional e para a escola?

TEP5 — Para a escola, acho que sim tem um ambiente mais agradavel, ndo é? S6 o facto da
pessoa e estar satisfeita com ela propria também transmite isso perante a... perante a turma,
perante os miudos, ndo é¢? Ndo sei... isto ¢ a minha maneira de estar... a minha maneira de ver
as coisas...

Entrevistadora — Okey. Obrigada. Muito bem! Obrigada.

Transcri¢do de Entrevista Professor 6 — Codigo TEP6
Data: 7 de fevereiro 2013
Local: EM casa da entrevistada
Hora de inicio: 15:40h
Hora do fim: 16:25m

Tempo de gravagdo: 45 minutos

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que é que tu entendes por trabalho colaborativo entre professores?
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TEP6 — Entrevistado — Ahm... trabalho colaborativo...ahm... tem que... estar... ahm... assente
num grupo de professores que estejam dispostos, normalmente, a trabalhar... ahm... nesse
sentido... nesse sentido de pesquisa individual, de partilha... ahm... de tentar... falar, tentar
preparar... ahm... arranjado exercicios que, muitas vezes, até possam ser discutidos entre os
colegas. Surgem, muitas vezes, duvidas que nos podemos... ahm... fazendo algum didlogo... e...
tentando, realmente, resolver... mas, essencialmente, também preparar as nossas aulas.

Q2 - Face as tuas vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua
concecdo sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP6 — Ao longo do meu percurso profissional, o primeiro tipo de trabalho colaborativo que fiz
foi no ano de estdgio... em que... nés tinhamos que ter um grupo... ahm... que trabalhava em
conjunto, preparava e, inclusivamente, que faziamos avaliagdo ... autoavaliagdo,
heteroavaliagdo com os nossos proprios coordenadores... E foi realmente um trabalho
extremamente positivo no sentido de... encontrarmos respostas para alguns aspetos que ndo
estavam tdo bem consolidados outros que nos acabavamos por enriquecer... Foi, realmente, a
primeira experiéncia de trabalho colaborativo... Quando deixamos a situagdo de... a situagdo de
estagio e passamos ao... ao nosso dia a dia, de facto, iamos para escolas em que estavamos
sozinhos. Depois ha a escola pequenita ou pequena que tem um professor s6 na disciplina de
Portugués... Pronto, ai é impensdvel fazer trabalho colaborativo. E o professor sozinho
que...que o realiza e que tem de pensar sozinho e que, muitas vezes, falta aquele apoio... agora
surgiu-me aqui uma duvida... ahm... e era bom falar com outro colega e... pronto e isso depois
ndo pode existir... E comecamos a aprender a trabalhar sozinhos, a fecharmo-nos um bocadinho
no nosso mundo... Em escolas...ahm... em que de facto hd mais professores, em que nos
podemos partilhar, muitas vezes, vive-se este espirito de cada um por si. No entanto, quando
chego aqui a Ponte de Sor... ahm... encontro este Projeto Fénix e que me deu, novamente, a
possibilidade de poder trabalhar com um grupo de colegas, ahm... no sentido de podermos
preparar os mesmos materiais, as mesmas aulas... isso da-nos, realmente, algum... é um apoio...
também nos reconforta, porque partilhamos, ndo os materiais, mas também as nossas angustias,
muitas vezes... as dificuldades de aprendizagem dos alunos, uma ou outra estratégia, uma ou
outra experiéncia de outro colega que diz “entdo, por que ndo tentar desta forma ou da
outra?”... Ahm... E... E um trabalho que nos da a possibilidade da partilha e de ndo nos
sentirmos tdo isolados e... as vezes, a ndo... a ndo... termos de digerir ali as nossas dificuldades,
as nossas angustias sozinhos... ahm... mas... Esta...esta foi a minha experiéncia a nivel de
trabalho colaborativo... a de estdigio, depois a de um percurso completamente isolado e
sozinho... ahm... e depois, realmente, o trabalho do Fénix, que foi... foi compensou imenso...
ahm... e que ao encontrarmos com turmas que, as vezes, tém tantos problemas, tantas
dificuldades... que acabamos por... ter possibilidade de ter mais materiais... outras respostas,

porque sozinhos, as vezes, ja ndo temos, porque, enfim... ja esgotamos aquilo que nos temos na

116



nossa realidade e... la havera outro colega, entdo, para...para nos ajudar ou nos ajudarmos
outro colega...ahm...Pronto... e deveria haver em todos os grupos e... deveria, realmente, ser
uma forma de trabalho...ahm... em todos os grupos... em todos os anos... ndo ser so no ano
Fénix... ahm... A nivel do 12° ano também temos feito, muitas vezes, esse tipo de trabalho até
porque estamos a preparar para um exame... é... é... é extremamente positivo verificarmos se
temos os mesmos conteudos... se os materiais que fornecemos, se todos eles sdo elucidativos...
ter...ahm... outros trabalhos que os alunos fagam... comparar... ahm... para ver dificuldades,
aferir dificuldades, porque, muitas vezes, acabam por surgir... Enfim, é de facto... uma boa
experiéncia e era uma experiéncia que se deveria continuar e que os grupos disciplinares
deveriam pensar sempre nesse sentido.

Q3 - Entdo, evidencia-me quais sdo, para ti, as vantagens do trabalho colaborativo entre
professores?

TEP6 — Ahm... As vantagens... serdo, sem duvida, alguma o partilhar experiéncias... Ahm...
depois, penso que... 0os nossos alunos sentirem... porque sdo alunos do professor A ou porque
sdo do professor B podem estar prejudicados... assim, ndo haverd essa... essa nogdo. Eles sabem
que ha um grupo de professores que esta a trabalhar em conjunto, que lhes... apresenta o mesmo
tipo de material para eles consultarem... ahm... sabem que o aluno do professor A teve acesso a
este tipo de atividade... o do professor B vai ter precisamente as mesmas... as mesmas
capacidades e as mesmas possibilidades... ahm... isto a nivel de pensarmos aqui no objetivo que
¢ a formagdo dos nossos alunos. A nivel de... de professores, entre pares, serd, realmente, uma
partilha e... e... podermos atualizarmo-nos muito mais... e... e podermos dividir muitas vezes
estas... estas experiéncias por formagoes diferentes que possamos ter e... ahm...penso que serdo
estas as grandes vantagens... As vantagens serdo as de trabalharmos em conjunto e de
trabalharmos em conjunto... ahm... sempre na perspetiva de ndo... ndo perder algum aspeto que
possa ser importante e que sozinhos, as vezes, acabamos por... por perder e com um grupo tudo
estd mais orientado, mais sistematizado... ahm... a partilha exige... exige isso... O partilhar tem
de ser qualquer coisa mais organizada e mais orientada.

Q4 - Na sua opinido, entre professores, quais sdo 0s principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo?

TEPG6 — Muitas vezes, o facto de as pessoas nao trabalharem em... em grupo, provavelmente,
terd a ver... terda a ver com algum receio...ahm... de apresentar... apresentar trabalho, enfim,
que... que ndo esteja... penso eu, tdo... tdo rigoroso, ds vezes, as pessoas fogem um bocadinho a
esse trabalho... a esse trabalho de... de conjunto... colaborativo também pelos problemas de
vida... ahm... porque ndo ha hordrio, as escolas acabam, muitas vezes, por ndo nos dar a
possibilidade de ndés termos um horario para estarmos em conjunto, para trabalhar em
conjunto... porque... hd o colega... o colega que poderia trabalhar connosco até ndo vive na

mesma cidade, na mesma localidade e hd, de facto, um afastamento... e isso leva-nos, muitas
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vezes, a trabalhar sozinhos... olha eu vou para casa e vou tentar eu resolver este assunto, ahm...
0 outro fard a mesma coisa e... e aquele trabalho de apresenta¢do e de podermos comparar o
que um encontrou, o que o outro tem, o que 0 outro pesquisou, ds vezes, acaba por... por...
pronto, ser... ser um insucesso... porque... ahm... ndo temos depois tempo... ndo ha... ndo ha na
escola um tempo proprio para... para essas reunides. Muitas vezes, e durante o ano isso
acontece... Ahm... Por exemplo... o Projeto Fénix previa que durante um determinado tempo,
durante a semana, esses professores se encontrassem... ahm... tudo se proporcionava para que
esse trabalho, realmente, se fizesse. Quando ndo...ndo existe essa obrigatoriedade, penso que
cada um acaba por... por trabalhar... trabalhar sozinho. E... e depois tem este inconveniente
que, por experiéncia, e noutras escolas, as vezes, ja tem acontecido... ahm... “Eu gosto muito
mais de ter aulas com o professor Y, porque ele faz-nos esta atividade, faz-nos aquilo, faz de
outra maneira... o outro ja ndo trabalha da mesma forma...” E esse serd o inconveniente de ndo
trabalhar em conjunto. Trabalhar em conjunto pode-nos dar sempre a possibilidade de a
disciplina ser tratada de igual forma para todos. O trabalhar isoladamente pode criar, as vezes,
este... este problema de... de haver metodologias que ndo... que ndo iguais entre todos os
colegas... E evidente, pronto, que o trabalho colaborativo por muito que se prepare, por muito
que tenhamos trabalho em conjunto, os nossos alunos sdo sempre diferentes, ndo é?... Ndo
estamos a trabalhar sempre para alunos que vdo... ahm... receber... e vdo entender... as nossas
aulas da mesma forma... ahm... Um dos aspet0s negativos do trabalho colaborativo é que nos,
muitas vezes, também temos que ter a percecdo que alunos € que nds temos... O material que
funciona muito bem em determinadas turmas, noutras ¢ a verdadeira desgraga... um insucesso
enorme... porque os alunos, de facto, ndo tém as mesmas realidades, pronto... O trabalho
colaborativo é... ¢ muito positivo entre professores, mas cada professor tem que ter bem a no¢do
que alunos ¢ que tem na sua frente, porque a minha experiéncia assim me ditou... esta grande
preocupagdo.... Trabalhar em conjunto, mas vamos 14 a ver se isto € possivel adaptar na minha
turma. Por exemplo, no Fénix, penso que h& sempre muito este cuidado. Nos trabalhamos em
conjunto, preparamos em conjunto, mas este tipo de exercicio pode ser aplicado a turma tal,
ahm... este... ja ndo pode ser agora aplicado... tera de levar mais tempo até conseguirmos...
portanto, sdo aprendizagens, sdo... dinamicas de aprendizagem diferentes e isso... iSso nos
temos que ter sempre isso em consideragdo... O trabalho colaborativo serd realmente positivo,
mas o professor tem que... ndo é... o trabalho estd todo feito e agora vamos... ahm... ali testd-
lo... naquela turma... ahm... Pronto... Para podermos evitar, as vezes, uma aula com menos
sucesso, temos que saber bem que pessoas sdo aquelas que nos vao ali receber, ndo é? Se elas
vdo aceitar aquele material ou ndo...

Q5 - Entdo, sabendo tu que no trabalho colaborativo hd mais vantagens do que aspetos
negativos, como é que tu explicas a resisténcia que existe, nas escolas, por parte dos professores,

as praticas colaborativas?
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TEP6 — Eu penso que a resisténcia, muitas vezes, esta no facto de nés ndo termos horério e que
ndo ha tempo para... e... penso que esse serd, realmente, o problema fundamental... Ahm...
penso que qualquer professor gostaria de partilhar experiéncias... Gostaria de preparar em
conjunto... Ahm... Terd que haver uma organizagdo no nosso tempo... no nosso tempo de
trabalho, nas nossas escolas, em que haja, realmente, um horario que... ahm... permita que esse
trabalho, de facto, se possa desenvolver... porque, muitas vezes, iss0 poderd acontecer entre
colegas... ahm... porque estipulam um determinado tempo no hordrio para se encontrarem, mas
isso, por exemplo, pode por em causa a... a vida familiar... ou porque tem que ir buscar um filho
a escola... ou... tem... outros afazeres... Penso que, muitas vezes, é... é isso... que serd... que é
um dos obstaculos a esse trabalho colaborativo.

Q5 — A resisténcia tem a ver com o fator tempo....

TEPG6 — Eu penso que serd por isso... Ou entdo... pronto... alguém que ndo goste, realmente, de
partilhar... ou pensar que... gosta de fazer o seu trabalho sozinho, porque os seus alunos sao
diferentes e ndo vale a pena andar com outras partilhas, porque aquilo que ele tem feito é que,
de facto, é... que esta bem... e ndo vale a pena... estar a falar com outros colegas... isso...
podera ser desnecessario...

Q6 — Entdo, para ti, quais sdo as condigBes necessarias para que se desenvolva trabalho
colaborativo entre os professores?

TEPG6 — O trabalho colaborativo tem de ser com uma orientacdo a nivel de... de horario, ndo é?
Ahm... agora tem que haver, tem que haver, também, alguma identificacdo e alguma sintonia
entre os colegas... ahm... o trabalho que gostam de fazer... pelo facto de gostarem de investigar

de... ahm... de trocar experiéncias... ahm... sdo por ai... sdo por ai as condigoes...

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no ambito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como caracterizas o tipo de trabalho colaborativo realizado no ambito do
Projeto Fénix?

TEP6 — O trabalho colaborativo a nivel... a nivel do Fénix parte, para jd, muito de um trabalho
de diagnostico para encontrar graus de dificuldade entre uma determinada turma. Ha alunos
que... ahm... terdo capacidades, mas que numa turma, num grupo maior, se perdem ndo
conseguem acompanhar, tém de facto necessidade de ter um apoio mais individualizado... O...0
grupo Fénix serve... serve, realmente, para que o professor os possa acompanhar mais
diretamente... Ahm... depois desse diagndstico... o facto de nés termos uma turma mais reduzida
e... e com menos alunos...ahm... esse trabalho acaba por ser... por ser um trabalho, muitas
vezes, que nds vemos que ajuda aqueles alunos que querem trabalhar, estudam, mas que se
sentem completamente perdidos no meio de uma turma de 26 alunos e que, num grupo de 10,
eles conseguem encontrar... conseguem encontrar a sua orienta¢do, porque ouvem... ahm...

porque tentam perceber... estdo mais a vontade com o professor para... esclarecer as duvidas
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que no momento lhes aparece... Ahm... sdo... sdo experiéncias... Eles proprios, os alunos, nos
falam disso... sdo experiéncias muito diferentes... o facto até de serem mais timidos e estarem
numa turma...ahm... em que outros possam ndo compreender as dificuldades... Eles num grupo
mais pequeno tém essa... essa possibilidade... No... no Fénix, nos ndo temos conteudos
diferentes, os nossos objetivos sdo os mesmos... os alunos tém de trabalhar... tém de trabalhar
esses mesmos objetivos, tém de chegar ao mesmo... ao mesmo patamar que os outros... ahm...
e... e... muitas vezes, isso também ndo é compreendido... ha quem ndo perceba que o estar num
grupo mais pequeno... ahm... pode ser uma forma de ajudar... as vezes, é visto com...com
alguma desconfianga porque é que nos estamos a escolher determinados alunos... se esses
alunos ndo ficardo prejudicados... pronto... O trabalho da turma Fénix... ahm... é um trabalho
que se rege pelos conteudos do programa, do ano... ndo hd... ndo ha diferenca... Apenas, a
metodologia... a metodologia podera ser, entdo, mais direcionada por um trabalho mais... mais
pessoal, porque temos menos alunos... ndo... ndo serd um grupo tdo... tdo vasto € n0s podemos
socorrer o aluno, apoiar mais o aluno em relagdo a conteudos que eles ndo... ndo entendam... O
trabalho colaborativo que nos fazemos, semanalmente, é um trabalho de conjunto e dali parte...
0... 0 mesmo conteudo, o mesmo objetivo... as metodologias depois serdo... serdo diferentes
para o grupo maior e para o grupo mais pequeno ...

Q8 — Quais foram as formas de atuacdo que foram implementadas, pela escola, para que se
pudesse desenvolver trabalho colaborativo entre os professores do Projeto Fénix?

TEP6 — Para ja a disponibilidade horaria, o termos, realmente, a possibilidade de termos uma
hora comum. Todos os professores envolvidos no projeto tém uma hora no seu horario ou mesmo
que ndo esteja no horario, mas ha disponibilidade para este dia, para este encontro. A
organizagdo também dos proprios horarios dos alunos, das varias turmas, ahm... o podermos ter
os mesmos dias, as mesmas horas a funcionar em simultaneo... ahm... sdo, realmente, medidas
que a escola toma e que... nos podem, realmente, ajudar a que o trabalho decorra.

Q9 — De que modo € que tu achas que o clima vivido entre a equipa do Fénix propicia o trabalho
colaborativo?

TEP6 — Eu penso que ao fazer... ao pensar num grupo de trabalho, ao distribuir este... estes
hordrios a determinados professores... ahm... penso que ha alguma sensibilidade para perceber
que hd... que estes elementos se identificam na forma de trabalho... ahm... pode haver,
realmente, um trabalho que ndo... ndo vai ser prejudicado pelas relacées humanas... Ha
condigoes... ha condi¢oes a nivel do sistema de trabalho deste grupo... ahm... que, penso eu...
tera sido pensado para atribuir estas horas a este determinado grupo... Penso que... serd uma
determinagdo de quem esta a elaborar os hordrios, de quem atribui... de quem atribui estas
turmas, porque se ha pessoas, por vezes, possam ndo ter ou ndo apresentar perfil para... para
ter este tipo de trabalho, para ter este tipo de turma, provavelmente, a direcdo da escola tera

necessidade de... de encaixar ou de colocar um determinado professor numa outra drea... ahm...
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porque... isso ndo acontece, mas poderd haver uma resisténcia de um colega que ndo concorda
com... com o trabalho, ndo concorda com os métodos... e... e trabalhar assim... pronto... ndo
pode ser... Alguém que ndo esteja de acordo com as regras... ahm... torna-se dificil...

Q10 - Ja me referiste esta ideia varias vezes, mas eu preciso que tu a sistematizes... em que
medida é que o facto de existirem tempos comuns de trabalho para todos os professores
envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse momentos efetivos de trabalho colaborativo?
TEPG6 — O... 0 horario em si... mas... tem que haver vontade, também, dos professores, porque...
ha sempre a possibilidade de fugirem... ainda que esteja lda, no hordrio, estipulado ... a pessoa
pode sempre... tentar rodear essa circunstdncia e... e ndo participar... ahm... penso que isso
também é o empenho dos professores... E, assim, eu estou a falar do hordrio, mas, também,
estou-me a esquecer, realmente, de outra parte que é o empenho que, realmente, cada professor
tem, a... a vontade de... de participar, o sentir que, de facto, vale a pena, porque se nos
entrarmos num grupo... ahm... e comeg¢armos a Sentir que ndo ha nenhum contributo positivo,
entao, provavelmente, a tendéncia serda para afastar e para ndo... ndo continuar, mas hd também
uma... uma vontade de partilha de cada um... uma vontade de... de... de participar neste desafio
que se colocou, também, as escolas... de... ¢ mais uma forma de ajudar os nossos alunos...
ahm... e... e, muitas vezes, sentirmos que, de facto, isto traz resultados positivos... Qutras vezes,
ndo serd assim tanto como nos gostariamos, mas... mas penso que para aléem do hordrio...
ahm... para aléem do horario que se disponibiliza, também, é a vontade de cada um... Nem
sempre a escola, também, consegue disponibilizar mesmo esse tempo... Na realidade, ha... ha
sempre quem... ultrapassa-se sempre aquele tempo que é estipulado... ndo é por dar 45 minutos,
que nos trabalhamos em 45 minutos... ahm... isso quase que é simbdlico... ahm... mas, pronto, a
partir dai desenvolve-se todo o trabalho que é necessario...

Q10 — O que ¢ importante ¢ aquele tempo comum...

TEP6 — Mas... mas esse tempo comum pode ser uma forma de congregar... entdo, ha ali para ja
um ponto de partida... Nos conseguimos... e a partir dali, depois ha o desenvolver do trabalho.
Q11 — De que modo é que o trabalho colaborativo que tu desenvolveste no ambito do Projeto
Fénix trouxe alguma mudanca para a tua préatica profissional com os colegas?

TEP6 — E interessante a forma... o trabalharmos com outros colegas é... é interessante... é
porque como ja referi, varias vezes, hd partilhas... as vezes, temos contacto até com colegas que
tém muito mais experiéncia que nos... ahm... e que, muitas vezes, acabam por... por nos dar
algumas indicacdes que nos até trabalharemos da nossa maneira, mas que... que alteram... que
alteram... e nos fazem ter outras perspetivas... e... e ver, das vezes, a forma de reagir, até com os
nossos alunos... Ha partilha... hd... ha possibilidade de contactarmos com outras... com outras
formas de estar e... penso que isso altera sempre e... e altera no sentido de melhoria... o estar
completamente sozinho... ahm... nem sempre é positivo... mas... mas altera... altera nem que

seja, porque conhecemos outras fontes... e... é enriquecedor sempre... Pelo menos, até agora...
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tenho pensado, muitas vezes, nisso... se tivesse continuado a trabalhar sozinha... ahm...
pronto... teria desempenhado da melhor forma, mas o contacto com outros colegas é... ¢ muito
positivo.

Q12 - Do trabalho desenvolvido, no &mbito do Projeto Fénix, diz-me o que reténs de mais
positivo e de mais negativo para a tua pratica profissional? (Podes considerar, por exemplo, a
relevancia dos objetivos, os processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o
ambiente nas reunides, as relagdes interpessoais, a reflexao...)

TEP6 — Ahm... Conhecer os outros colegas é extremamente importante... Esse patamar das
nossas... dos nossos contactos... das nossas relagées... o conhecer melhor os outros colegas,
penso que isso é... é... é muito positivo... Ahm... aquilo que, provavelmente, poderd ser mais
negativo... ahm... para jd... nestes anos que trabalhei no Projeto Feénix eu ndo... eu ndo consigo
assim encontrar nenhum aspeto negativo... penso que as coisas tém corrido bem... penso que

tem havido um bom funcionamento entre os elementos.

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que é que tu entendes por desenvolvimento profissional?

TEPG6 — Ahm... ao longo de um determinado percurso... ou de um determinado tempo... ahm...
nos temos que estar constantemente... atentos a tudo aquilo que vai sendo importante para nos
ndo estarmos sempre... ahm... na estaca zero ou no ponto de partida. Ha sempre... ahm... muito
mais a fazer ao longo da nossa vida profissional... o tentar ter mais informagdo, o tentar
recorrer a outras formagoes... a outros cursos. Ahm... para mim, desenvolvimento profissional é
estar atento e querer sempre melhorar e desenvolver dentro do possivel... ahm... tudo aquilo que
nos aprendemos quase como um ponto base... como o ponto de partida... e, ao longo dos anos,
irmos tentando desenvolver... ahm... Claro que este desenvolvimento profissional estd muito na
base também daquilo que para nés é uma aprendizagem cientifica, mas é evidente que, como
professores, nos temos... ahm... a parte cientifica, mas também temos muito a parte humana, as
nossas relacoes com... com os alunos ensinam-nos, realmente, também a ter muitas outras
estratégias, a percebermos muito melhor, as vezes, as atitudes do outro... do outro ser humano
que esta connosco nas aulas... ahm... e, entdo, pronto... isto faz com que nos tenhamos a
preocupagdo de caminhar sempre neste sentido... do... do cientifico... do humano... por ai...
Q14 — Quais séo os aspetos do Projeto Fénix que mais contribuiram para o teu desenvolvimento,
ndo so profissional, mas também pessoal?

TEP6 — O Projeto Fénix vem alertar-nos para a necessidade de trabalharmos com grupos de
alunos que tém percursos diferentes, que tém aprendizagens... ahm... que terdo ritmos também...
diferentes e, muitas vezes, muito mais lentos que daquilo que é normal... Nos numa turma
muito... muito vasta ou com muitos alunos, muitas vezes, temos que nivelar... ou nivelamos por

cima e puxamos... e exigimos demais... ou, entdo, muitas vezes, acabamos por nivelar por uma
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perspetiva mais... mais baixa e... e, enfim, as vezes, ndo... ndo estda adequado nem a uns nem a
outros. O Projeto Fénix leva-nos a pensar que temos grupos... temos grupos diferentes e
conseguimos e que a escola consegue trabalhar com esses grupos diferentes... ahm... tentar que
ninguém se sinta melhor ou pior ou mais valorizado ou menos, mas que a escola d& resposta a
todos os que trabalham num determinado ritmo e aqueles que trabalham noutro ritmo, mas que
tém o privilégio até de ter um grupo sé para eles... um professor s6 a acompanhd-los,
preocupado com... com o progresso deles e que podem, realmente, chegar ao mesmo nivel dos
outros... ahm... isto em termos de desenvolvimento profissional... Em termos pessoais, ahm...
também nos da a... a... perspetiva de... volto novamente ao mesmo... mas isso é muito
importante... do partilhar... ahm... de... de podermos... muitas vezes, entrar em contacto com o
grupo de colegas para... para tentarmos testar as metodologias, o... o proprio material a
trabalhar,... ahm... dd-nos realmente muito o aspeto do... do trabalho em... em comum...
pronto, ... de partilhar... partilhar... que eu penso, que muitas vezes, é dificil... ahm... porque
trabalhamos isoladamente... fazemos o nosso trajeto individualmente... e o Fénix leva-nos a ter
esta aprendizagem de partilhar que é dificil... e de, realmente, querermos... querermos por em
comum as nossas vantagens ou desvantagens em relacdo a determinadas... a determinadas
estratégias que... que possamos ter e... e aprendemos... aprendemos com oS Outros.

Q15 — Qual ¢é a relevancia que tu atribuis a esta experiéncia como potenciadora do teu
desenvolvimento profissional, em comparacdo com outras experiéncias, projetos e atividades de
caracter profissional em que tenhas participado?

TEP6 — O Projeto Fénix ensina-nos a estar na escola, pessoalmente, a estar na escola, mas...
ahm... ndo sozinho. Ahm... como um motivo para... para partilhar... ahm... E... e isso faz com
que ndo nos sintamos tdo isolados... Um grupo... um grupo... um grupo de teatro nos acabamos
por sentir... sentir que temos de fazer um percurso, mas sentimo-nos acompanhados... unidos
e... e a escola... a escola, muitas vezes, acaba por ser... ahm... um caminhar solitario... Nao
nestas escolas que tém um grupo... um grupo disciplinar com mais elementos e que, muitas
vezes, também acabamos por estar... por questoes de horarios, acabamos por ndo... ndo estar
todos sintonizados, mas o Projeto Fénix, de facto, levou-me a... levou-me a sentir que é preciso
trabalhar em grupo... é preciso ter um certo espirito de grupo... ahm... que até ao momento...
até ndo ter trabalhado neste projeto na escola eu ndo tinha muito... cada um... pronto... tinha de
resolver... ahm... podemos desabafar... Ter uma conversa com um ou com o outro, mas o Fénix,
realmente, termos a possibilidade de decidir... decidir, em conjunto, o caminho que queremos
tragcar para determinados alunos... Portanto, foi extremamente positivo e é...continua a ser...
este projetar... projetar em conjunto... saber que os nossos alunos tém... tém aprendizagens
diferentes, mas que nds também ndo estamos a fazer um trabalho diferente, no sentido dos
contetdos ou estar a facilitar... As vezes, o Projeto Fénix vem muito com essa ideia... Ah! Quem

esta no Fénix tem a vida mais facilitada. Nao! Ninguém tem a vida mais facilitada. Todos

123



trabalham da mesma forma. So que... ahm... tém uma vantagem... tém a vantagem de... juntar-
se pessoas que tém o mesmo ritmo... dentro da turma ha ritmos diferentes... e o Projeto Fénix é
ir ao encontro disso... Quem é que consegue ter ritmos semelhantes? Entdo, vamos junta-10s no
mesmo grupo... Ahm... E para nos, professores, de facto acaba por ser este... este trabalhar... e
por trabalho em cima da mesa, e discutir, e projetar em comum e ndo separadamente... ahm... e
penso que, também, une muito mais o grupo de professores... ahm... sentimo-n0S Mmais
protegidos e mais fortes naquilo que tivermos que... ahm... justificar... porque ndo é so um
professor que fez desta maneira e... e teve sucesso, mas afinal aquele grupo de professores fez...
todos podem partilhar o sucesso ou o contrdario... ahm... mas... penso que serd, de facto, um
projeto que deveria continuar, pelo menos, neste sentido de unir professores e de seguirmos
todos o mesmo caminho... sem haver grandes discussoes... podermos defender todos o mesmo
que, muitas vezes, nos nos propomos fazer e... e, provavelmente, assim compreenderiamos
melhor... melhor o que é que é ensinar... e... e que ensinar... nenhum professor quer ensinar ou
quer prejudicar nenhum aluno, mas... 0 nosso grande objetivo é ser o melhor que puderem e
tentar leva-los a esse patamar de... de o melhor dentro do possivel.

Entrevistadora — Muito bem! Obrigadissima.

Transcricdo de Entrevista Professor 7 — Codigo TEP7

Data: 21 de fevereiro 2013
Local: ESPS (sala A9)
Hora de inicio: 14:50h
Hora do fim: 15:26h

Tempo de gravagdo: 36 minutos

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA

BLOCO TEMATICO A — Concecdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que é que tu entendes por trabalho colaborativo entre professores?
TEP7 — Entrevistado — Ora bem... Entdo, para mim, o trabalho colaborativo é todo aquele
trabalho que os professores conseguem fazer em conjunto uns com 0s outros e dos quais surge
um trabalho coletivo... ahm..., em prol, em funcdo, realmente, do... sucesso educativo... da
melhoria das praticas, sobretudo. Portanto, tudo aquilo que se consegue fazer em conjunto, uns
com o0s outros, cada um partilhando aquilo que tem, as experiéncias que tem, os trabalhos que
consegue realizar... ahm... a prdtica... até das proprias aulas... E... é extremamente importante
e... e enriquecedor. Portanto o trabalho colaborativo, para mim, passa, essencialmente, por ai...
E é conseguir-se resultados mais positivos em funcao da partilha de experiéncias

Q2 - Face as tuas vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua

concegéo sobre o trabalho colaborativo mudou?
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TEP7 — Entrevistado — Ahm... a ideia que eu tinha de trabalho colaborativo ndo mudou, porque
eu continuo a entender que o trabalho colaborativo tem que partir, exatamente, dessa partilha e
dessas experiéncias. O que € que mudou? Foi, efetivamente, conseguir realizar trabalho
colaborativo, o que ndo acontecia muitas vezes. Ahm..., normalmente, na... na vida das escolas,
funcionamos muito trabalhando em grupo, por exemplo, para a planificacdo anual, mas depois,
em termos de preparacdo de aulas, cada um tem as suas ocupagfes e 0s tempos comuns, as
vezes, na... na escola também ndo sdo muitos... o que dificulta o trabalho colaborativo... ahm...
acaba por... por... se tornar mais dificil de concretizar. Agora, a minha conceg¢do, como eu
estava a dizer, efetivamente, ndo mudou... ahm... mas consegui concretizar algum trabalho
colaborativo, a partir do Projeto Fénix... ahm... que eu acho que é extremamente importante.

Q3 - Quais sdo, para ti, as vantagens do trabalho colaborativo entre professores?

TEP7 — Ahm... Existem muitas vantagens nesse trabalho... Alids, ha uma questdo que eu gosto
sempre de referir, quando se fala em trabalho colaborativo. Portanto, a primeira experiéncia
que nds temos como profissionais em trabalho colaborativo € no nosso ano de estagio. O ano de
estagio é um ano importantissimo... primeiro, porque é assim, SOmMos... € passo a expressao,
deitados as feras... Eu, pelo menos, ndo tinha experiéncia nenhuma profissional, ndo é?...
Portanto, fiz os quatro anos da universidade e no... no quinto ano é o ano de estagio. Portanto,
chegamos a escola, a trabalhar em grupo com colegas... por acaso, tive um excelente grupo de...
de estagio, como colegas de estagio... a minha orientadora de escola também era uma pessoa
muito disponivel, trabalhava imenso connosco e faziamos muitas reunides, por acaso, era muito,
muito importante. Ahm... foi a primeira experiéncia que tive de trabalho colaborativo. Depois, a
partir dai, chegamos & escola e somos outra vez deitados as feras de outra forma e ai ja ndo
temos... ahm... rede nenhuma... no ano de estagio, temos rede... E a principal diferenca que eu
notei deste ano de estagio para 0s outros anos a seguir é que, muitas vezes, até nos sentimos um
bocadinho inibidos... surge-nos uma duvida, mas vamos perguntar... vdo achar que eu ndo sei
nada e que sou uma ignorante que aqui ando... e, as vezes, estes... estes problemas que nos
temos, se calhar, ... barreiras mentais... de acharmos que os outros vdo pensar... ndo sei qué,
ndo sei qué... impede-nos, muitas vezes, de nos proprios também amadurecermos mais e
aprendermos mais. O Fénix o que é que faz? Faz com que as pessoas se sentem & mesa num
tempo definido... ahm... que... que estd determinado para ser feito esse trabalho e, para além de
partilharem material, que é importante... ahm... partilha-se, sobretudo, experiéncias, o que é
importante... também... se calhar, as vezes, mais importante do que os materiais... Os materiais,
por um lado sédo importantes, porque, se eu consigo aproveitar aquilo que outra pessoa ja fez, eu
tenho mais tempo para preparar outras coisas e para fazer outras coisas... ahm... O... o
colaborativo vai além so da partilha de materiais... Essencialmente, partilhar as experiéncias...
Fiz, resultou... E tu fizeste... Mas como é que fizeste? Mas posso fazer? Isto so partilhando... E

refletir sobre as experiéncias... Mas tu fizeste assim? Entdo, e os teus? Com os meus ndo foi bem
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assim! E conseguimos comegar a perceber como é que as coisas funcionam e aprendemos todos
uns com os outros... Eu acho que é extremamente importante este tipo de trabalho.

Q4 — Na sua opinido, entre os professores, quais sd80 0s principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo?

TEP7 — E assim... quando nos trabalhamos em... em conjunto... o trabalho colaborativo era,
efetivamente, muito, muito bom se toda a gente contribuisse e desse contributos. Quando nés
estamos num grupo, onde alguns elementos sdo elementos passivos, que recebem e... e ddo
pouco... o trabalho colaborativo ai... acaba por ser um bocadinho defraudado, ndo é? As nossas
expetativas ja ndo sdo exatamente aquilo que estamos a espera... Ndo contribuem exatamente
aquilo que nos... que nos tinhamos inicialmente como expetativa... ahm... e... e, muitas vezes,
também damos conta dessas pessoas que ndo colaboram muito, depois em termos de colocarem
na prdtica... essas prdticas pedagogicas, as coisas também, as vezes, ndo resultam...
Bloqueiam... Portanto, e depois acabamos também por ndo.... Quando alguém chega e
impulsiona, os outros acabam por ir um bocadinho atrds e... e até colaboram com ideias, etc...
O bloqueio da-se quando ndo ha... partilha por parte de alguns elementos... Acho que é ai é que
comecamos a sentir algumas dificuldades... As pessoas ¢ assim... também ndo sei se ndo
partilham pelos tais medos que eu te dizia, as tais barreiras interiores... A pessoa pensa assim
“Bem, vou dizer isto, mas se calhar as tantas é aqui uma grande...” E hd pessoas que ndo tém
problemas, partilham! E dizem! E...e ndo tem... quero ld saber se acharem que estd bem,
fazem... Se ndo... Eu acho que, as vezes, as pessoas sdo resistentes, estdo no seu jardinzinho e...
nao...

Q5 — E como é que tu explicas essa resisténcia? Por que é que ha pessoas que sao resistentes as
préticas colaborativas entre os professores, nas escolas?

TEP7 — Em algumas poderd ser uma timidez... Outras, poderdo, se calhar, pensar que aquilo
que elas fazem é que estd certo e ndo estdo abertas a outras sugestoes... Eu penso que haverad
pessoas que sdo mesmo resistentes, porque entendem que tém... um saber instituido, que Nao
precisam que outros lhes mostrem outras formas de fazer as coisas... ndo quer dizer que estejam
mais certas... outros caminhos, se calhar... outras abordagens... Eu sempre senti a necessidade
de perguntar... de... de saber, as vezes, em... em conteudos, na parte tedrica, muitas vezes, na
outra parte da abordagem... mas, porque é que eu fago assim e aqui ndo sei se deu... Porque nos
da discussdo acaba por, muitas vezes, nascer a luz... E percebemos... Entdo, a minha colega fez
assim... agora no proximo dia vou experimentar, quando voltar a fazer... E... e eu acho que
aprendemos sempre uns com os outros... muito! E é dai que conseguimos desenvolver as coisas
melhor... Certas pessoas, parece-me que vivem do saber delas e ndo estdo interessadas em
partilhar, porque ndo querem! Porque fazem as coisas como sempre fizeram, ja tém um saber

instituido de... de muitos anos e... e entendem que sdo muito conhecedoras de tudo! Eu penso
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que é muito, muito, muito uma resisténcia baseada muito num saber que as pessoas acham que
tém a 100%.

Q5 — Achas que podera estar relacionado com a formagdo inicial? Com o tipo de estagio?

TEP7 — Claro, claro... As pessoas comegavam a trabalhar ainda antes de ter formagdo
especializada, ndo é? Ahm... pode ser... pode se justificar, exatamente, por ai... Porque, se
calhar, estas pessoas, nunca... nunca foram habituadas a trabalhar e a partilhar... E,
possivelmente, isto também causa uma dificuldade... Ndo sei... ndo consigo encontrar outra
explicagdo para as pessoas ndo fazerem...

Q6 — De qualquer maneira, para se desenvolver trabalho colaborativo sdo necessarias condigdes.
Quais sdo, entdo, para ti, as condigdes necessarias para que se desenvolva trabalho colaborativo
entre os professores?

TEP7 — Aquilo que é essencial, foi o que eu ja referi h4 bocado e que eu acho que é isso que
hoje em dia ainda dificulta o encontro das pessoas, é haver horas definidas para esses
encontros... e comuns. Porque, muitas vezes, o que é que nos nos apercebemos... eu podia ter
muita boa vontade de trabalhar contigo, para prepararmos, por exemplo, um ano que tivéssemos
em comum, e muitas vezes, as nossas horas, por exemplo, de componente ndo letiva em que
pudéssemos estar numa sala de estudo ou noutro espaco da escola, podia ndo ser coincidente. E
muitas vezes, era isso que acontecia. E sabes que, as vezes, para nos encontrarmos para
fazermos a planificagcdo conseguiamos fazer, porque é no inicio do ano dispomos de mais tempo.
Agora, durante o periodo das aulas, eu penso que deveria estar marcado no horario dos
professores... ahm... tempos pré-definidos para estas reunifes. Se ndo houver esses tempos
comuns, este trabalho ndo é possivel. Até porque te digo, se ndo tivéssemos estas horas
marcadas em termos do horario, eu acredito que o projeto ndo... ndo tivesse o envolvimento por
parte das pessoas que tem, embora haja pessoas que estdo envolvidas no projeto e que vém,

semanalmente, as reunioes e ndo tém horario marcado...

BLOCO TEMATICO B - Opinidio dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no ambito do Projeto Fénix

Q8 — Entdo, diz-me 14 quais foram as formas de atuacdo que a escola implementou, para se
desenvolvesse trabalho colaborativo entre os professores do Projeto Fénix?

TEP7 — Essa estd definida... Ha duas colegas, eu penso que sdo duas colegas, que ndo tém
nenhum tempo para essa reunido semanal. Os outros tém... dois tempos ou um tempo... E as
reunides este ano, agora falando assim, especificamente, no caso do Portugués acabam por
aContecer.... quinzenalmente, reunimos oitavo ano, sétimo... portanto, alternadamente, entre o
setimo e o oitavo ano... Agora, é assim... ahm... se as pessoas estiverem envolvidas e
perceberem que 0 sucesso, neste caso deste projeto, passa por esses encontros, por esse tal
trabalho colaborativo, ahm... tem que haver um desenvolvimento de um trabalho a par, ndo é?

Porque eu tenho, por exemplo a turma Fénix, outra colega tem o ninho, eu tenho horas para a
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reunido e ela ndo tem, portanto, se ela ndo estiver na reunido, ela néo vai, se calhar, desenvolver
um trabalho... em condigdes. Eu acho que essa consciéncia, as pessoas apesar de ndo terem essa
hora, tém a consciéncia de que € preciso dedicar aquele tempo, ou aqueles dois tempos semanais
ou quinzenalmente aquela reunido. E, felizmente, as pessoas que estdo a trabalhar connosco
tém... tém essa consciéncia.

Q8 — Achas que a Unica forma de atuagdo que a escola teve foi encontrar as horas?

TEP7 — As pessoas sao sempre sensibilizadas para o projeto, ndo é? No inicio do ano, é sempre
feita uma reunido, onde se explana, no fundo, se... se explica como é que as coisas funcionam e
tem havido sempre essa consciéncia por parte das pessoas que é... que & necessdario, é
imprescindivel esse trabalho de partilha de experiéncias, de materiais, de...de fazer o ponto da
situagdo sobre... sobre os alunos, refletir-se sobre os resultados, afinar quem esta no ninho,
quem ndo estd, quem sai, quem entra, vamos continuar a fazer esse trabalho ou ndo... Portanto,
a...a, no fundo, por parte da direcdo é assim... E feita uma... uma reunido no inicio do ano e...
e, normalmente, acontecia também uma reunido no inicio do segundo periodo... Este ano, por
motivos varios, entretanto, a reunido ainda ndo... ndo se fez... entre todas as pessoas que estdo
envolvidas. A primeira reunido, alias, envolve todos os professores das turmas, ndo sdo s6 0s
professores de Portugués nem os professores de Matematica. Portanto acaba por... por, no
fundo, passar ou tentar passar a ideia de que o projeto sé funciona se houver, efetivamente, o
envolvimento e a dedicacgdo de todas as partes. E... dd-me a ideia de que os professores que
estdo envolvidos no... no projeto tém essa consciéncia. Por isso ¢ que, se calhar, vém
independentemente, de terem essa hora ou n&o.

Q7 — Agora relativamente ao Projeto Fénix. Em que consiste e como caracterizas o tipo de
trabalho colaborativo que ai fazem?

TEP7 — Nos trabalhamos... ahm... as nossas reunides tém sempre quase duas partes... A
primeira é a catarse... vamos ali dizemos tudo (vi), fazemos as nossas queixas todas, dizemos
tudo o que eles ndo fazem e ndo sei qué... é... é tipo desanuviar e...e confessar... confessamo-nos
das coisas mas todas... Porque os nossos alunos... ahm..., se calhar, como todos os outros,
84o... sdo... e 0s grupos que, normalmente, temos em ninho sdo... sao grupos complicados, nao
é? Complicados, porque sdo dificeis. Alguns em termos de comportamento e outros junta-se ao
comportamento, o aproveitamento, falta de empenho... ahm... de... de aplicacdo mesmo...
mesmo extra escola... muito... portanto, nos sentimos a necessidade naquele primeiro momento
da reunifio de desabafar. E a hora das lamrias e dos desabafos. Depois, na segunda parte da
reunido, ja trabalhamos em termos de... de coordenagdo... era o que eu te dizia... fazemos
sempre o ponto da situa¢do... como é que cada um estd a andar com as suas turmas... ahm...
coordenacdo entre 0 que se avancou no ninho e o que se avanca ao nivel da turma e,

normalmente, fazemos a previsdo do que € que vamos trabalhar a seguir, que conteddos vamos
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trabalhar a seguir e partilhamos, entdo, esses materiais ou construimos, o que também acontece
muitas vezes...

Q7 — Constroem em grupo?

TEP7 — Construimos muitas coisas em grupo, por exemplo, os testes praticamente sao feitos
assim... ahm... e depois, é obvio que as outras turmas que nos temos com um nivel um bocadinho
superior... ahm... tentamos fazer uma adapta¢do ou outra, com um nivel de exigéncia maior.
Mas tentamos sempre aferir entre todas, o que é também muito importante, porque... repara...
eu posso ndo ter todas as turmas, mas eu tenho uma nocdo de todos os alunos de todas as
turmas... ahm... o que, muitas vezes, por compara¢do, nos permite perceber se aquele teste que
nos fizemos e que até achamos que era muito... facil num determinado aspeto... depois, se
calhar, até nem foi, porgue a outra turma que até é superior, também néo conseguiu fazer muito
mais perfeito do que os outros. Portanto, por comparagdo, nds tentamos sempre aferir o que
estamos a fazer de umas turmas para as outras e... e elaborar os materiais, partilhar, muitas
vezes, essa tal experiéncia... e se fizéssemos ndo sei qué..., mas podiamos comecar por aqui e
depois... Portanto, no fundo, ficamos com uma planificagdo das aulas... daqui passamos para
aqui, fazemos assim, depois passamos para o outro texto... Por exemplo, em Portugués, temos de
dar determinadas narrativas. Quais é que escolhemos, nao é? Temos tido sempre a preocupacgao
de fazermos toda esta reflexdo em conjunto. Portanto, o nosso trabalho depois... individual,
acaba por ser ja muito menor do que se estivéssemos a trabalhar sozinhas. Porque tudo o que
no6s temos de planificar, definir... Textos, ja definimos... Fazemos esta ficha? Ah! eu se calhar
para a minha turma, que até avanca mas rapido, vou fazer estes exercicios 0 1, 0 2 e, se calhar,
ainda chego aqui ao 3. Ah! mas, se calhar, com o ninho sé ficamos aqui pelo 1, percebes?
Portanto, vamos sempre tentando fazer essa... essa coordenacdo. Partilha de materiais tem
existido muito... E o que eu dizia... é muito positivo... e havia pessoas que nem sequer
partilhavam... ahm... ndo... ndo o faziam. Construiam os seus materiais e guardavam tudo,
muito guardadinho, porque iam ter muito mais sucesso do que 0s outros se 0s guardassem,
quando as coisas ndo sdo assim... Porque depois, como é obvio, cada um de nos trabalha em
conjunto... mas com a sua turma, a nossa personalidade, a nossa forma de estar... ahm... cada
um depois é obvio que... temos preparado tudo de igual forma... a maior parte das coisas... mas,
se calhar, depois, em termos de execu¢do, cada um de acordo com a sua maneira de ser... vai...
vai adaptar também um bocado a turma. Por outro lado, pode parecer que nos condiciona o
nosso trabalho... Este trabalho colaborativo que fazemos, semanalmente, vai condicionar as
nossas aulas, mas nao condiciona de forma nenhuma, porque nés depois temos a capacidade de
a partir dali, poder... desenvolver o nosso trabalho individual, de acordo com a nossa maneira
de estar com a turma, com a turma também que também temos frente... e sai muito mais
enriquecido. Porque se eu ja ndo estou sozinha a pensar na ficha, porque ja a tenho feita, posso

aproveitar €sSes outros tempos para fazer outras coisas.
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Q9 — De que modo é que o clima que é vivido entre a equipa do Projeto Fénix propicia o trabalho
colaborativo entre os docentes?

TEP7 — Eu acho que mais do que o clima sdo efetivamente as pessoas, ndo é? Porque nao te
estou a dizer que temos o grupo ideal... mas o maior... 0 grosso... 0 grupo... o grande nimero
de pessoas que estd envolvida, neste momento, sdo pessoas que trabalham e que trabalham
colaborativamente. E isso é importante. Porque se ndo fosse assim, ndo conseguiamos.
Estavamos a votar o projeto ao insucesso.

Q9 — Mas eu falo-te mesmo no clima... no clima de empatia e de as pessoas terem aquele a
vontade... de catarse...

TEP7 — Eu penso que as pessoas tém esse a vontade... Eu até... mesmo naquelas que menos
colaboram... da-me ideia que essa parte da catarse também sempre a fazem... O que, se calhar,
até pode ser bastante positivo... porque a seguir... ja vao mais aliviadas e, se calhar, conseguem,
no outro dia, encarar as coisas de outra maneira... Ahm... mas é assim... nos também... e como
tu sabes, acabamos ja por trabalhar todas umas com as outras, ja ha muitos anos... ahm... Ndo
temos... ou ndo tivemos logo essa dificuldade, porque havia colegas com quem ja trabalhdvamos
assim... Se calhar, ndo tinhamos aqueles tempos para aprofundar... No fundo, é... é partilhar,
mas também é dizer vou fazer assim ou fiz assim, e consegui, olha vé 14 se tu consegues de outra
maneira, porque as vezes, o ritmo das turmas ndo sdo todos 0s mesmos e, as vezes, vamos um
bocadinho mais adiante do que as outras colegas. Em relagdo ao clima, da-me ideia que nds,
neste momento, 0 grupo que nés temos a trabalhar, acho que tem a vontade para fazer este tipo
de trabalho. Até porque como te dizia, embora ndo tivéssemos tempo, mas, pelo menos, aquela
parte da partilha ja dos materiais, eu ja fazia com duas colegas e sem qualquer problema de lhes
dar as minhas coisas e de elas me darem a mim.

Q10 — Ja referiste varias vezes esta ideia... achas que o facto de existirem tempos comuns de
trabalho para todos os professores envolvidos no Projeto Fénix permitiu que houvesse momentos
efetivos de trabalho colaborativo?

TEP7 — E fundamental... E fundamental E é preciso que as pessoas também estejam
predispostas para isso. Por isso, é que com determinadas pessoas consegue-se fazer um trabalho
melhor do que com outras. Ha colegas que estdo sem horas... Mas nem toda a gente o faz...
Pronto...

Q11 - De que modo é que o trabalho colaborativo que tu desenvolveste no Projeto Fénix trouxe
mudancas para a tua pratica profissional com os colegas?

TEP7 — Traz sempre mudangas, traz sempre mudancas porque... eu também sei ouvir os outros,
ndo é? Eu... eu sou daquelas pessoas que defende que... se eu ndo experimentar outra coisa, se
eu ndo ouvir o outro, eu também n&o posso evoluir, ndo é? E eu faco isto com as colegas e gosto
de fazer isto também com os alunos. Porque, muitas vezes... mas o que é que se passou da vossa

parte para isto ser assim... Se nos ndo os ouvirmos, também, muitas vezes, ndo percebemos
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porque ¢ que as coisas ndo estdo a resultar... Ahm... Com as colegas... eu... eu tenho... tenho...
Sempre tenho gostado de trabalhar assim. Alids, era o que eu te dizia logo no inicio da
entrevista, quando deixei o ano de estdgio... senti-me bastante perdida, porque aquele apoio,
aquela necessidade... eu faco assim, eu faco assado... e as pessoas aprendem... Se ndo
experimentarmos, aquilo que o outro fez, e até... podemos até dar uma abordagem mais pessoal,
nao significa que tenhamos que fazer tudo, exatamente, aquilo que o outro fez, mas o ouvir, 0
partilhar... E sabes que também tem sido bastante positivo... ahm... este ano nao tem acontecido
tantos encontros... Tem havido encontros nacionais do...do Projeto Fénix... E este ano as coisas
tém estado um bocadinho mais... paradas... digamos assim... nesses encontros. Mas, por
exemplo, no segundo ano que nés tivemos aqui o projeto, houve formagéo e é extremamente
importante tu ouvires até colegas com outras realidades escolares... E... e... e ainda este ano
fizeram um... um encontro, em Lisboa, que nos estivemos e havia um... um dos painéis era,
exatamente, a partilha das experiéncias de... de certas escolas que levaram para o auditorio....
E ¢é muito interessante, tu ouvires outras pessoas a contarem experiéncias que tiveram... nNumas
tu reveste e nas outras... trazes ideias para fazer coisas... se ndo fizeres exatamente assim, até
podes fazer... ahm... adaptado... E... muitas... algumas colegas, eram colegas... mesmo da
nossa disciplina de Portugués e... e foi interessante... tem sido... Alids, eu achei essas formagoes
que temos em anos anteriores muito enriquecedoras... E este ano, gostei de ouvir uma das
colegas de Lisboa que tinha, inclusivamente, feito formacdo connosco ... ahm... também em
Lisboa nos outros anos e em Coimbra,... ahm... muito, muito interessante tudo aquilo que ela
partilhou. E...e eu acho que é bom que se partilhe com os outros... se eu me fechar num
cantinho, eu n&o vou evoluir, ndo é?

Q12 - Do trabalho que tu desenvolveste, no ambito do Projeto Fénix, o que é que tu reténs de
mais positivo e de mais negativo para a tua pratica profissional? Por exemplo, a relevancia dos
objetivos, 0s processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o ambiente nas reunides,
as relacdes interpessoais, a reflexéo...

TEPT7 — Olha eu vejo... tenho visto desde o principio... mesmo quando, no primeiro ano, em que
o0 projeto esteve aqui na escola e que ndo... e que eu ndo estive envolvida com ele... ahm...
sempre acreditei que se as pessoas quisessem que este projeto tinha pernas para andar e que
fazia todo o sentido... ahm... aplicar-se e aproveitar-se um projeto deste género a nossa escola...
Porque repara... ahm... as vantagens sdo multiplas e sdo para 0s alunos que estédo no ninho e
sdo para oS alunos que ficam nas turmas. Neste momento, em que nés temos turmas com um
numero tdo grande de alunos, todos ganham com este... este tipo de projeto... Porque é assim...
aqueles alunos que sd@o mais ou que tém mais dificuldades e que estdo a trabalhar juntos, eles
ndo se sentem inibidos e se tiverem vontade de trabalhar... eles aprendem mais... Os que ficam

na turma tém sempre a ganhar... Primeiro, porque o numero também fica mais reduzido, em
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termos de alunos... e consegues ficar com mais tempo para aqueles que, em principio, também
formam um grupo mais homogéneo...

Q12 - Entdo o que tu achas mais positivo do projeto € a evolucdo dos alunos?

TEP7 — Eu penso... é assim... ndo esquecendo esta questdo de nos tambéem crescermos
profissionalmente, sem divida nenhuma, porque o... o... aprendemos sempre... Depois, ao nivel
dos alunos, também é extremamente importante. Portanto, nds aprendemos a trabalhar mais em
grupo, porgue temos esse tempo e, se calhar, a partir de agora, vamos sentir mais necessidade
de trabalharmos assim... Os alunos ganham muitissimo com... com o projeto!

Q12 - Entdo e negativo? Nao houve nada de negativo para ti?

TEP7 — Aspetos negativos... Ndo conseguirmos envolver toda a gente da mesma forma a
acreditar no projeto... ndo conseguimos levar toda a gente a acreditar... E quando as pessoas
estdo envolvidas numa atividade em que ndo acreditam é mais dificil fazé-la resultar... Quando
elas, a partida, ja ndo querem que as coisas resultem.... Portanto, para mim, esse é o grande
constrangimento... E estar a coordenar o projeto e ver que nem toda a gente acredita e... e quer
fazer de igual forma... Deviamos todos entrar com o espirito de que vamos fazer e vamos
conseguir... Ahm... depois ao nivel dos alunos, alguns fecham-se também um bocadinho naquele
grupo e... depois querem estar la, e permanecer la, ndo querem ir para a turma, (vi) porque
conseguem, muitas vezes, estar melhor, ndo é?... Estar protegidos... estdo ali... com os
professores mais em cima deles... porque a verdade é essa, porque 0s grupos sdo muito mais
pequeninos... ahm... e... e nem sempre temos tido todos os alunos a aproveitar como seria
desejavel... Porque eles ndo... ndo tém ainda essa consciéncia... €, muitas vezes, essa falta
também de empenho depois também da parte deles, ndo permite que consigam 0 sucesso, muitas
vezes, desejado. Mas eu... eu acredito sempre que... todos os alunos que tém passado por este
projeto, ndo conseguiriam fazer tanto... até pode nem ser ainda muito positivo, nem uma grande
coisa... mas conseguimos sempre chegar... eles fazem sempre mais do que aquilo que

supostamente deveriam ter feito.

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que entendes por desenvolvimento profissional?

TEP7 — Desenvolvimento profissional € crescer. Crescer em todas as dimensdes. Conhecimento,
pedagogia... Tudo aquilo que eu consigo fazer para melhorar a minha pratica, para conseguir o
meu objetivo final que é o sucesso dos meus alunos... tudo isso serve, exatamente, para o meu
crescimento profissional. Portanto, tudo aquilo que eu conseguir absorver... formagdo,
experiéncias, partilha... Eu vou aproveitar ...

Q14 — Que aspetos do Projeto Fénix é que mais contribuiram para o teu desenvolvimento

profissional e também pessoal?
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TEP7 — Ahm... profissionalmente, ajudou-me a desenvolver este espirito de trabalho
colaborativo... Ahm... Pessoalmente... comecei a compreender melhor algumas pessoas...
Porque nos acabamos por passar muito tempo juntos e... e aprendemos a conhecermo-nos,
também, um bocadinho melhor... e a percebermos que nem todos os seres humanos sdo iguais...
Eu ja sabia disto, mas acabei por compreender melhor ainda... E isto, repara, desde trabalho
colaborativo até o proprio trabalho que nds fazemos com um ninho... com um grupo mais
pequeninho, ajuda-nos a conhecer muito melhor até os miudos... Até com eles nos crescemos...
Portanto, este pessoal é assim... acabamos por compreender, conhecer melhor alguns colegas,
nao é? Com quem estamos a trabalhar exatamente, mas, por outro lado, s6 quem tem turma
Fénix ndo... ndo cresce muito mais do que quando tem turmas normais. O crescimento e esse
enriquecimento pessoal vem, sobretudo, quando tens um grupo pequenino a tua frente... e... e...
consegues envolver os mitdos e consegues perceber que eles até estdo contigo e gostam de estar
ali,... naquele espaco pequenino e... e consegues mudd-10s. Eu gostei muito da experiéncia que
tive 0 ano passado com... com o ninho da turma da E. Eu... eu os miudos eram dificeis, mas olha
que eu, no final, conseguia trabalhar muito bem com eles...

Q15 — Ok. So para terminar, qual é a relevancia que tu atribuis a esta experiéncia, ao Projeto
Fénix, como potenciadora do teu desenvolvimento profissional, em comparagdo com outras
experiéncias, projetos e atividades de caracter profissional em que tenhas participado? Porqué?
TEPT7 - Este projeto... e... e... e vem sobretudo por este tipo de trabalho que eu te dizia... ahm...
porque mostrou-me, efetivamente, que tem que ser a partir deste trabalho colaborativo que nds
nos vamos enriquecer mais. Todas as atividades que possa ja ter desenvolvido ou com outros
colegas ou sozinha sdo sempre importantes. D&0-nos sempre outra visdo sobre as coisas, mas...
ahm..., mas o projeto... porque tem implicacoes diretas... com... do trabalho que fazemos com
os alunos em termos pedagogicos de sala de aula, dominio de conteudos... trabalhar...,
percebes? Porque é assim... eu posso... ahm... trabalhar com os alunos um ensaio, por exemplo,
de uma pega teatral... que eu acho que é muito interessante trabalhar com eles... ahm... dou-
lhes outras ferramentas, outros instrumentos, eles aprendem outras coisas... e eu acho que é
enriquecedor. Mas... ahm... o objetivo que nos temos de promover o sucesso... ahm...
implementar aprendizagens... este é extremamente ... foi extremamente importante e tem sido e
eu espero que continue a ser... muito importante para mim.

Entrevistadora — Okey. X, muitissimo obrigada!
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Transcricdo de Entrevista Professor 8 — Cédigo TEPS8

Data: 26 de fevereiro 2013
Local: ESPS (sala A9)

Hora de inicio: 9:35h

Hora do fim: 9:52h

Tempo de gravagdo: 17 minutos

DESENVOLVIMENTO DA ENTREVISTA
BLOCO TEMATICO A — Concegdes dos professores sobre o trabalho colaborativo

Q1 - Entrevistadora — O que € que tu entendes por trabalho colaborativo entre professores?
TEPS — Entrevistado — E reflexo em conjunto.

Q2 - Face as tuas vivéncias profissionais anteriores e as vivéncias no Projeto Fénix, a tua
concecdo sobre o trabalho colaborativo mudou?

TEP8 — Teoricamente manteve-se, na pratica, realmente, as coisas mudaram. Porque o facto de
podermos ter horas em comum para partilhar estratégias, materiais, experiéncias, reflexoes...
alterou, completamente, a vivéncia do trabalho colaborativo que anteriormente era mais
informal, digamos, ... agora é uma forma mais formal de ser implementado.

Q3 - Quais sdo, para ti, as vantagens do trabalho colaborativo entre professores?

TEP8 — Acho que a principal vantagem é... a reflexdo... mais do que a partilha de materiais,
porque de facto é que em termos de partilha de materiais continuamos como antigamente... ha
sempre quem faca partilha, hda quem ndo partilhe absolutamente nada... Agora, em termos de
reflexdo, sim... Mas, também, ha um sendo... E que geralmente nos grupos, mesmo a nivel do
Fénix, ha sempre as pessoas que, realmente, estdo ali para colaborar, para partilhar, para
refletir e outras que simplesmente estdo para ouvir. E eu acho que seria muito mais
enriquecedor, se a atuacdo fosse comum... se estivéssemos ali todos para colaborar, todos para
partilhar, todos para refletir ... se estivessem todos para partilhar dificuldades... como é que
fazes... como é que fizeste... ahm... e ha quem tenha algum receio em dizer, em admitir que as
coisas ndo correm bem... que... ndo funcionou... e acho que é inseguranga por parte de quem
estd... as vezes, prejudica-se, sobretudo, essa pessoa prejudica-se a si propria, porque podia
melhorar e ndo melhora.

Q4 — E, na sua opinido, entre os professores, quais sd0 0s principais constrangimentos ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo?

TEP8 — E o que eu jd referi... A inseguranca das pessoas, o medo de... de reconhecerem o
erro... ahm... acho que é fundamental!... E, as vezes, aliada a esta inseguranga, eu creio que
muitas pessoas acabam por utilizar... sei ld... materiais produzidos pelo restante grupo, sem
refletirem muito se é adequado ou ndo ao grupo que tém a frente... e, as vezes, as coisas nao

resultam... Portanto, essa inseguranga, as vezes, leva também a que as pessoas ndo cres¢am,
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ndo amadurecam... ahm... e impede-as de refletir... limitam-se a... fizeste... muito bem, eu
aplico!

Q5 - Emilia, segundo tu ja me disseste, alguns colegas tém resisténcia ao trabalho colaborativo.
Como é que tu explicas que, nas escolas, haja colegas que tenham resisténcia as préaticas
colaborativas? Quais 0s motivos que tu achas que poderdo estar por detras de tal atitude?

TEP8 — Eu acho que tem mesmo a ver com a inseguranga, com o medo da critica, o medo de se
exporem... Acho que tem a ver com... ndo sei... por alguma razdo... acham que sabem menos ou
gue poderdo ser criticados. Eu acho que tém muito receio da critica, porque se eu me exponho,
também me exponho a critica por parte dos outros... E os outros podem aperceber-se que eu
falho, os outros podem aperceber-se que eu ndo sei... Eu acho que é esse medo.

Q6 — Entdo, que condigdes é que sdo necessarias para que se desenvolva trabalho colaborativo
entre os professores?

TEP8 — Em primeiro lugar, haver um tempo coincidente para as pessoas poderem reunir...
estarem todos igualmente motivados para partilhar, para fazer... porque é assim...fala-se muito
em termos de construgdo de materiais... eu acho que é muito dificil, em duas horas semanais,
nos conseguirmos coordenar as coisas de forma a poder produzir materiais no momento... acho
que € muito mais facil, estabelecer-se o que é que se tem de fazer, quais as regras, os contetdos
a trabalhar, o que é que se pretende daquele documento e trazer sugestoes... SO que isso
dificilmente acontece... porque, na semana seguinte, alguém traz ja feito e os outros, geralmente,
aprovam... Portanto, o tempo... o tempo para trabalhar, mas como eu disse, dificilmente, sera de
construgdo de materiais, documentos, porque isso é impossivel... ahm... Agora, outra condi¢do é
a disponibilidade mental... até... para trabalhar em conjunto que, as vezes, ha essa tal

resisténcia que impede de atingir os objetivos a 100%.

BLOCO TEMATICO B - Opinido dos professores face ao trabalho colaborativo
desenvolvido no ambito do Projeto Fénix

Q7 — Em que consiste e como é que tu caracterizas o tipo de trabalho colaborativo realizado no
ambito do Projeto Fénix?

TEPS — E, essencialmente, na definicdo dos contetidos a trabalhar, na organizacdo quinzenal...
que nos funcionamos quinzenalmente... estabelecer um plano de trabalho para aqueles 15 dias,
escolher textos a trabalhar, identificar os conteddos gramaticais que tem de ser trabalhados, as
estratégias a implementar, como é que poderemos fazer ou ndo para dar aquele determinado
conteudo e também... os testes... por exemplo, os testes sdo feitos em conjunto também e sdo
delineados por todos, depois podemos ultimar em casa... que depois sera partilhado também,
serd enviado e, de acordo com as sugestdes que vierem depois, sera alterado aquilo que houver a
alterar... E sobretudo isto.

Q8 — Agora diz-me... que formas de atuagdo é que foram implementadas, pela escola, para se

desenvolver trabalho colaborativo entre os professores do Projeto Fénix?
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TEP8 — Foi sobretudo determinar logo no momento da elaboragdo do horario, um horério que
fosse comum a todos os professores do grupo Fénix para puderem reunir semanalmente.

Q8 - Portanto, achas que a Unica estratégia que implementaram foi arranjar um horéario
comum?

TEP8-E...

Q9 - De que modo é que tu achas que o clima vivido entre a equipa do Projeto Fénix propiciou o
trabalho colaborativo entre os docentes?

TEP8 — Eu acho que sim... Eu acho que sim... Porque se houver certa resisténcia por parte de
algum elemento do grupo, as coisas ndo funcionam a 100%. Tém que saber trabalhar em
conjunto, tém que respeitar a opinido dos outros e tém que contribuir para a partilha que ali se
faz.

Q9 - Achas que é fundamental haver empatia?

TEPS8 — Eu acho que sim... Porque se houver algum elemento que... que ndo se entenda muito
bem com as restantes... as coisas comegam a ser complicadas... Até porque... ha sempre um
mau clima que se cria, porque alguém diz alguma coisa... 0 A diz ao B... 0 B diz ao C... e acaba
por se criar um clima que em nada é favoravel a este trabalho colaborativo...

Q10 — Achas que o facto de existirem tempos comuns de trabalho para todos os professores
envolvidos no Projeto Fénix € mesmo importante para que houvesse momentos efetivos de
trabalho colaborativo?

TEPS8 — Foi... foi porque sendo era quase impensavel se isso ndo acontecesse... ahm... sei ld,
poderia haver duas ou trés pessoas que trabalhavam porque conseguiam até... para além do seu
horario, porque estavam realmente interessadas em partilhar, porque estavam realmente
interessadas em fazer coisas em comum... ahm... mas se ndo houvesse creio que muitos
professores pessoas ndo compareceriam na escola para fazer este tipo de trabalho...

Q11 — De que modo é que o trabalho colaborativo desenvolvido no Projeto Fénix trouxe
mudancas na tua pratica profissional com os colegas?

TEP8 — Possivelmente trouxe... porque cada um de nos é diferente... ahm... e a partir do
momento em que alguém diz assim... “Olha, eu fiz assim e resultou” ... Eu também posso
experimentar, também posso constatar que realmente resulta e altero a minha maneira de estar e
de ser, de implementar... estratégias... sobretudo ao nivel das estratégias muda... E até porque
nos estamos convencidos que sabemos muito, que... que é assim como eu fago que estd bem e se
pararmos um pouquinho para refletir podemos chegar a concluséo que a outra colega que esta
ao lado faz melhor do que nds, e que se n6s aprendermos com ela, também poderemos
enriquecer e que nos proprios podemos melhorar... Nesse aspeto acho que é muito importante.
Q12 — Relativamente ao Projeto Fénix, o que é que tu reténs do trabalho desenvolvido de mais

positivo e de mais negativo para a tua pratica profissional? (Podes considerar, por exemplo, a
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relevancia dos objetivos, os processos de trabalho colaborativo, o ritmo das atividades, o
ambiente nas reunides, as relagbes interpessoais, a reflexao...)

TEP8 — As relacgOes interpessoais ndo propriamente, porque la estd... as relagbes com as
pessoas com quem eu me dava menos bem... mantiveram... as relagdoes com quem eu me dava
bem continuam... Ao nivel das relagées interpessoais, acho que ndo houve qualquer alteragdo...
O grande aspeto positivo foi o poder da reflexdo, sobretudo... O poder refletir em conjunto, até
porque nos estamos a implementar o novo programa de Portugués... do ensino bdsico e que... ao
mesmo tempo, que implementamos o novo programa, também estamos a implementar uma nova
gramadtica... ah... ou seja, uma gramdtica para nos que tem muitas duvidas, é nova, ... e, as
vezes, se ndo fossem estes momentos de reflexdo, em que nds temos muitas davidas e partilhamos
as davidas e tentamos pesquisar e tentamos encontrar solugGes que, as vezes, nao sdo faceis,
porque depois tudo o que consultamos, a bibliografia... cada uma aponta para seu lado, e
acabamos por ndo chegar, as vezes, a conclusées... Mas, se ndo fossem estes momentos,
teriamos muito mais diuvidas do que aquelas que temos... Eu acho que... o aspeto, realmente,
mais positivo deste trabalho colaborativo que n6s temos é a reflexdo, para mim é a reflexao.

Q12 - E o mais negativo para a tua pratica profissional?

TEPS8 — Ao nivel do trabalho de alguns professores...

BLOCO TEMATICO C - Opinido dos professores sobre a importancia do trabalho
colaborativo para o desenvolvimento profissional

Q13 - O que entendes por desenvolvimento profissional?

TEPS — E ndo ficar parada no tempo... Desenvolvimento profissional é... capaz de ir adquirindo
0s nossos conhecimentos, € ser capaz de continuar a ler, de continuar a pesquisar, de continuar
curioso, de continuar a querer melhorar... Desenvolvimento profissional ¢ ndo ficar parado, é
nao estagnar, é continuar sempre a evoluir, na medida do possivel e da disponibilidade de tempo
que ha para o fazer...

Q14 - Que aspetos do Projeto Fénix é que mais contribuiram para o teu desenvolvimento pessoal
e profissional?

TEPS — (Ri) E levar-me a pensar... leva-me a pensar, leva-me a refletir, leva-me a chegar a casa
e ir fazer pesquisas sobre isto ou aquilo... é passar muito tempo, as vezes, a tentar tirar duvidas
que nos surgem, e o facto é que tentar, realmente, encontrar respostas me leva a... alargar os
meus conhecimentos...

Q14 - Ou seja, o Projeto Fénix desperta-te para a aprendizagem...

TEP8 — A dUvida estd sempre na base da aprendizagem... Se eu tenho duvidas e tenho a
curiosidade suficiente para esclarecer essas minhas duvidas, entdo, eu tenho que ir mais além...

Q14 - E a nivel pessoal?
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TEP8 — E um pouco mais dificil... Acho que a nivel pessoal néo terd sido t30 enriquecedor...
Quando muito, talvez, a ser mais tolerante... perceber porque é que o outro ndo estd bem... E
possivel que me ajude a compreender melhor algumas situagoes...

Q15 - Qual a relevancia que atribuis a esta experiéncia, do Projeto Fénix, como potenciadora do
teu desenvolvimento profissional, comparativamente com outros projetos e atividades de caracter
profissional em que tenhas estado envolvida? Porqué?

TEP8 — Foi o mais importante... E eu ndo aproveitei totalmente as possibilidades que o Projeto
Fénix, em termos de formagdo, me dava... Ha colegas que fizeram formagdo, no &mbito do
Projeto Fénix. Eu ndo fiz, por diversos motivos... Se o tivesse feito, acho que teria sido ainda
mais enriquecedor... Digamos que aquele que abriu mais portas, podemos falar assim, foi,
realmente, o Fénix.

Entrevistadora — Muito obrigada.
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ANEXO 4 — GRELHA DE ANALISE DO CONTEUDO DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS UNIDADES DE REGISTO INDICADORES
. ) . L Ajuda
“E um trabalho de... ajuda, partilha, divisdo de tarefas” (TEP1) L
Diviséo de tarefas
“O trabalho colaborativo é sempre que possivel consultar os colegas, saber de que forma é que eles |
Consultar 0s
estdo a pensar preparar um determinado tema, se possivel juntarmo-nos mesmo a volta de uma colegas
mesa e expormos o que cada um pensa sobre aquele tema, de que forma é que habitualmente o Exposicdo
abordavam ou que gostariam de o abordar e depois chegarmos a um consenso de que modo é que | Consenso
com os alunos que temos em conjunto poderiamos fazer as coisas de modo a agradar a uns e a i
Trabalho conjunto
outros.” (TEP2)
g } o , , o ) Trabalho de
= O trabalho colaborativo é um trabalho feito em conjunto por varios colegas” (TEP3) partilha
é “E um trabalho de partilha, é um trabalho onde nés acabamos por discutir ideias que sdo comuns, | Discusséo de
ideias
8 Concecéo do outras que sdo so de alguns elementos, mas que depois de discutidas passam a ser uma ideia de
< . I
= grupo e um trabalho de grupo.” (TEP4) Partilha de ideias,
8 trabalho experiéncias,
o colaborativo “Trabalho entre professores onde partilham ideias, experiéncias e também materiais.” (TEP5) materiais
I
3:‘ “Trabalho colaborativo tem que estar assente num grupo de professores que estejam dispostos, | Disposicéo para o
2 normalmente, a trabalhar.” (TEP6) trabalho
x .
= “O trabalho colaborativo é todo aquele trabalho que os professores conseguem fazer em conjunto uns | Trabalho coletivo

com os outros e dos quais surge um trabalho coletivo, em prol, do sucesso educativo, da melhoria
das préticas, sobretudo. Portanto, tudo aquilo que se consegue fazer em conjunto, uns com 0s outros,
cada um partilhando aquilo que tem, as experiéncias que tem, os trabalhos que consegue realizar, a
prética até das proprias aulas (...). E conseguir-se resultados mais positivos em func&o da partilha de

experiéncias.” (TEP7)

“E reflexdo em conjunto.” (TEP8)
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TRABALHO COLABORATIVO

Concecéo do
trabalho
colaborativo
face as vivéncias

do Projeto Fénix

“O trabalho colaborativo ndo mudou, o que mudou foi as necessidades implicitas ao projeto.” (TEP1)

“Mudou completamente (...) o trabalho antigamente antes era muito mais individual e a partir daqui
comegou a ser muito mais em grupo (...) Nés nunca nos reuniamos, cada um trabalhava para si.
”

Agora néo. (...) E um trabalho que resulta, mas de todos os professores trabalharem em conjunto.
(TEP3)

“Sempre fui uma fa do trabalho colaborativo. (...) Saber colaborar é saber estar no grupo. O Fénix
veio-me ajudar a limar algumas arestas, mas ndo modificou (...) a minha forma de trabalhar em
termos de colaboracdo uns com 0s outros, porque eu sempre achei que sé havia uma forma de nés
melhorarmos e trabalharmos, € mesmo em colaboragcdo uns com os outros, com base na partilha,

porque se nés vivermos s6 no nosso quintal, acabamos por perder tanta coisa na quinta toda.” (TEP4)

“Acho que com o Projeto Fénix acabei por perceber melhor, porque, sem querer, tive uma

aproximag¢ao mais direta, talvez, com colegas que néo tinha anteriormente.” (TEP5)

“A ideia que eu tinha de trabalho colaborativo ndo mudou, porque eu continuo a entender que o
trabalho colaborativo tem que partir, exatamente, dessa partilha e dessas experiéncias. O que é que
mudou? Foi, efetivamente, conseguir realizar trabalho colaborativo, o que ndo acontecia muitas
vezes. Normalmente, na vida das escolas, funcionamos muito trabalhando em grupo, por exemplo,
para a planificagdo anual, mas depois, em termos de preparacdo de aulas, cada um tem as suas
ocupacbes e 0s tempos comuns, as vezes, na escola, também ndo sdo muitos, o que dificulta o
trabalho colaborativo (...). A minha concegéo (...) ndo mudou, mas consegui concretizar algum

trabalho colaborativo, a partir do projeto Fénix.” (TEP7)

“Teoricamente manteve-se, na pratica, realmente, as coisas mudaram. Porque o facto de podermos
ter horas em comum para partilhar estratégias, materiais, experiéncias, reflexdes, alterou,
completamente, a vivéncia do trabalho colaborativo que anteriormente era mais informal, (...) agora é

uma forma mais formal de ser implementado.” (TEP8)
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TRABALHO COLABORATIVO

Vantagens do
trabalho

colaborativo

A principal vantagem é a divisdo de tarefas (...,) é a partilha de materiais, é a troca de experiéncias
(...) A divisdo de tarefas também implica (...) tornar-se o trabalho todo ele mais facil (...) Quando
trabalhamos em conjunto, ndo temos que fazer tudo, partilhamos, dividimos o trabalho e torna-se
mais facil e mais eficaz. (...) Através dos sistemas informaticos é tudo mais facil de partilhar (...) fazer

um trabalho em casa e estar a partilha-lo com os colegas sem ser, digamos, presencial” (TEP1)

“A troca de impressées (...) é fundamental para que as coisas corram bem, porque n6s ndo somos
perfeitos e eu falo de coisas hoje, diferentes daquilo que ja fiz e, se calhar, chego a conclusdo que
ainda podia ter feito diferente.” (TEP2)

“O facto de ser um trabalho coletivo (...) rentabiliza mais, portanto, em termos de tempo (...) Acaba
por os alunos também serem mais beneficiados em termos dos conteudos (...) Os conteudos
abordados ndo sao tao diversificados... nds vamos trabalhar as mesmas coisas, preparamos 0S
mesmos materiais, portanto, € muito mais vantajoso tanto para os professores como para os alunos
(TEP3)

“O trabalho colaborativo é partilha de tudo. Se eu nédo fago este trabalho colaborativo, eu vou ficar
cristalizada (...) Eu néo preciso ter um trabalho colaborativo fisico, ou seja, no sentido de eu tenho de
estar sempre com 0s meus colegas. (...) Porque se tu erras, se tu ndo partilhas o erro (...), as vezes,
nem séo erros cientificos, séo erros de pedagogia, erros de abordagem (...). E a vantagem é esta de
conseguir enriquecer. (...) Acho que ali, embora exija de nés, a compensacdo também é outra.

Porque vamos mais ricos, (...) vamos com certeza com mais do que quando ca entramos.” (TEP4)

“Acho que sdo muitas, porque, no momento em que ha um bom entendimento entre as colegas, acho
que ha muitas vantagens. Desde a partilha de experiéncias, materiais, tiras duvidas (...) Acho que
tudo isso séo (...) vantagens porque tu, sem querer, acabas por adquirir e ter conhecimento de um ou
outro método que podes utilizar e que ja terias esquecido, ou que nado te lembravas e que resulta até

com determinados alunos ou com determinadas turmas.” (TEP5)
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TRABALHO COLABORATIVO

Vantagens do
trabalho

colaborativo

“As vantagens serdo, sem duvida, alguma o partilhar experiéncias (...) Depois, penso que 0s n0Ssos
alunos (...) porque sdo alunos do professor A ou porque sdo do professor B podem estar
prejudicados, assim, ndo havera essa nocao. Eles sabem que ha um grupo de professores que esta a
trabalhar em conjunto, que lhes apresenta o0 mesmo tipo de material para eles consultarem, sabem
que o aluno do professor A teve acesso a este tipo de atividade, o do professor B vai ter precisamente
as mesmas possibilidades (...). A nivel de professores, entre pares, sera, realmente, uma partilha e
podermos atualizarmo-nos muito mais e podermos dividir muitas vezes estas experiéncias por
formacgées diferentes que possamos ter (...). As vantagens serdo as de trabalharmos em conjunto
(...) sempre na perspetiva de nao perder algum aspeto que possa ser importante e gue sozinhos, as
vezes, acabamos por perder e com um grupo tudo esta mais orientado, mais sistematizado (...) O
partilhar tem de ser qualquer coisa mais organizada e mais orientada. (...) Trabalhar em conjunto
pode-nos dar sempre a possibilidade de a disciplina ser tratada de igual forma para todos. O trabalhar
isoladamente pode criar, as vezes, este problema de haver metodologias que ndo séo iguais entre
todos os colegas. E evidente, pronto, que o trabalho colaborativo por muito que se prepare, por muito

que tenhamos trabalho em conjunto, os nossos alunos sdo sempre diferentes”. (TEP6)

“Existem muitas vantagens nesse trabalho (...) para além de partilharem material (...), partilha-se,
sobretudo, experiéncias, (...), as vezes, mais importante do que os materiais. Os materiais, por um
lado séo importantes, porque, se eu consigo aproveitar aquilo que outra pessoa ja fez, eu tenho mais
tempo para preparar outras coisas e para fazer outras coisas (...). O colaborativo vai além so6 da
partilha de materiais. Essencialmente, partilhar (...) e refletir sobre as experiéncias (...). Conseguimos
comegar a perceber como é que as coisas funcionam e aprendemos todos uns com os outros (...). Eu
sempre senti a necessidade de perguntar, de saber (...) Porque nés da discussdo acaba por nascer a

luz (...) Eu acho que aprendemos sempre uns com os outros... muito!” (TEP7)

“Acho que a principal vantagem é a reflexdo, mais do que a partilha de materiais (...) porque ha quem

ndo partilhe absolutamente nada. Agora, em termos de reflexdo, sim.” (TEPS)
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TRABALHO COLABORATIVO

Constrangimentos
do
trabalho

colaborativo

“O principal constrangimento é, por vezes, os horarios. (...) Mesmo quando ha horas especificas para

isso, o tempo ndo ser suficiente para fazer tudo” (TEP1)

“Quando cheguei aqui a esta escola, encontrei colegas ja com bastante tempo de servigo e eu vinha
muito habituada a colegas, mais ou menos, assim como eu, habituados a trabalhar em conjunto e a
partilharmos tudo (...). Eu tentava trabalhar em conjunto, mas néo tinha muita gente com quem
trabalhar em conjunto, especialmente, em alguns anos de secundario (...) estava muito instituida a
ideia de eu fago a minha maneira, porque sempre fiz assim e gosto de fazer assim (...) Eu gostava
imenso de fazer coisas com os alunos e fazia exposigées (...) e notava que eles ndo estavam para ali
virados (...), tinha que fazer sozinha... isso era uma das dificuldades. Mas, se calhar, porque fomos
insistentes e ha mais pessoas a querer fazer como eu e a querer trabalhar em conjunto e agora as

coisas tornam-se mais naturais.” (TEP2)

“E s6 o tempo, portanto, exige muito mais tempo e nds temos de estar muito mais tempo na escola
(...) E, as vezes, também é conciliar os horéarios. Nem sempre estamos todos disponiveis as mesmas

horas. Em termos de horario é muito complicado.” (TEP3)

“E o parasitismo! (...) Eu ndo consigo, ndo concebo e é uma coisa que me deixa desorientada é o
parasitismo. Para mim, as relacdes colaborativas tém que ser, eu dou e recebo, ndo vou a balanca
ver se recebo uma folha e ou dez (...). A questéo é eu saber que quando eu preciso, o outro esta
daquele lado. N&o suporto pessoas que vém beber a nés e ndo nos trazem um copo de agua quando
temos sede (...) E com essas eu ndo lido, porque eu acho que ndo é trabalho colaborativo. E de
exploragéo. (...) Para mim, ndo existem desvantagens do trabalho colaborativo, porque, de acordo
com a minha personalidade, com o facto de eu néo ter problema em me expor (...) Claro que o
professor que tem problemas em se expor deve encontrar alguns entraves no trabalho colaborativo”
(TEP4)
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TRABALHO COLABORATIVO

Constrangimentos
do
trabalho

colaborativo

“Ha colegas que nao tém dificuldade em apresentar uma ou outra ddvida sobre um determinado
conteudo (...) ha outras que (...) ndo a apresentam. (...) Porque, se calhar, por constrangimento ou

por timidez ou por vergonha, com medo que o outro va pensar que eu afinal ndo sei isto” (TEP5)

“O facto de as pessoas nao trabalharem em grupo, provavelmente, tera a ver com algum receio de
apresentar trabalho, que néo esteja tao rigoroso. (...). As pessoas fogem um bocadinho a esse
trabalho colaborativo também pelos problemas de vida, porque ndo ha horario, as escolas acabam,
por ndo nos dar a possibilidade de nés termos um horario para (...) trabalhar em conjunto (...) e isso
leva-nos a trabalhar sozinhos (...) Vou para casa e vou tentar eu resolver este assunto, o outro fara a
mesma coisa e aquele trabalho de apresentagéo e de podermos comparar 0 que um encontrou, o que
0 outro tem, 0 que o outro pesquisou, acaba por ser um insucesso, porgue nao temos depois tempo.
(...). Um dos aspetos negativos do trabalho colaborativo é que nés (...) também temos que ter a
percecdo que alunos é que nés temos. O material que funciona muito bem em determinadas turmas,

noutras é (...) um insucesso enorme, porque os alunos ndo tém as mesmas realidades.” (TEP6)

“Quando nés estamos num grupo, onde alguns elementos séo elementos passivos, que recebem e
d&o pouco, o trabalho colaborativo ai acaba por ser um bocadinho defraudado. (...) Também damos
conta dessas pessoas que ndo colaboram muito, depois em termos de colocarem na prética (...) O
blogueio d&-se quando ndo ha partilha por parte de alguns elementos (...). Guardavam tudo, (...),

porque iam ter muito mais sucesso do que 0s outros se 0s guardassem.” (TEP7)

“Creio que muitas pessoas acabam por utilizar (...) materiais produzidos pelo restante grupo, sem
refletirem se é adequado ou ndo ao grupo que tém a frente e, as vezes, as coisas ndo resultam. Essa
inseguranca leva também a que as pessoas nao cresgcam, ndo amadurecam e impede-as de refletir
(...)- Nos grupos (...) ha sempre as pessoas que estdo ali para colaborar, para partilhar, para refletir e
outras que simplesmente estdo para ouvir. E eu acho que seria muito mais enriquecedor, se a
atuacdo fosse comum (...). Se estivessem todos para partilhar dificuldades (...) E hd quem tenha

algum receio (...) em admitir que as coisas ndo correm bem, que nédo funcionou.” (TEP8)
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TRABALHO COLABORATIVO

Resisténcia as
préaticas

colaborativas

“Porque néo se querem expor, porque tém, ainda, um bocado de receio de mostrar o que é que estao
a fazer aos outros (...) Porque quando eu estou a partilhar os meus materiais, estou a mostrar aquilo
que faco dentro da sala de aula e muitos colegas ndo estédo habituados a mostrar o que é que fazem,
nem gostam. Portanto, limitam-se a fazer o trabalhinho deles (...) e ndo querem mostrar, exatamente,

aquilo que se passa nas aulas.” (TEP1)

“Havia alguns colegas, porque ja tinham alguns anos de servigo e que estavam muito habituados a
fazer um trabalho mais individualizado, era dificil. (...) Nao se sentem confortaveis, tem a ver com a

idade, a formagé&o, a forma como se habituaram a fazer as coisas.” (TEP2)

“Se calhar também sdo muito individualistas (...) ndo gostam de partilhar os materiais, (...) Néo
gostam de os divulgar. (...) Portanto, ainda ndo estdo habituados a esta partilha. (...). Ha pessoas, as
vezes, que isto ndo lhes diz nada, porque podem sentir que é uma humilhagéo (...). Até acaba por se
aprender mais com pessoas mais novas, porque sdo pessoas dindmicas (...) sdo muito mais ativas
(...)- A formacéo foi diferente.” (TEP3)

“Porque o trabalho colaborativo € um trabalho expositivo. Eu estou-me a expor. Eu exponho o que sei
e 0 que n&o sei. (...) Eu acho que as pessoas tém dificuldade em expor aquilo que ndo sabem.
Portanto, as pessoas ainda tém uma ideia que ser professor é saber tudo (...) Eu acho que quando
eu vou ter com alguém e falo de determinado assunto, eu estou a mostrar aquilo que sei e o que nao
sei. E ha pessoas que tém dificuldade em lidar com o que ndo sabem. Eu ndo tenho absolutamente
problema nenhum, dai eu adorar trabalhar em colaboragdo com outras pessoas, porque sinto que se
ndo sei, tenho de perguntar para aprender e se eu me estou a expor e se ndo sei, terei que ser
corrigida, mas isto é porque eu lido bem com o erro. Isto j& é uma questdo de personalidade. (...) As
vezes, encontro resisténcias do outro lado e nao é facil (...) fazer trabalho colaborativo com algumas

pessoas, porque muitas vezes elas tém a ideia que podem ir buscar, mas ndo querem dar.” (TEP4)

Receio de mostrar
0 que fazem

Mais anos de
servico

Habito do trabalho
individualizado

Desconforto
Idade
Formacéo
Habito
Individualismo
Humilhacdo

Receio de expor o
gue ndo sabem

Dificuldade em
lidar com o erro

Questao de
personalidade

Buscar vs. Dar

145




TRABALHO COLABORATIVO

Resisténcia as
praticas

colaborativas

“Acho que existe (...) a classe etaria, principalmente, isso tem a ver com a idade. (...) Os mais velhos
(...) Talvez porque ndo sdo muito abertos, ou ndo aceitam muito bem as novas alteragbes, as
mudangas. (...) Ou ndo querem aprender também com gente nova... Pode ter a ver com a maneira
como fizeram estagio (...) Se eu olhar para o meu estagio, se eu olhar para hoje, eu também ja
evolui. N6s vamos evoluindo ao longo do tempo. Temos de nos ir adaptando (...) E a outra histéria do
velho do Restelo.” (TEP5S)

“Eu penso que a resisténcia, muitas vezes, esta no facto de noés ndo termos horério e que ndo ha
tempo (...) Penso que qualquer professor gostaria de partilhar experiéncias. (...) Tera que haver uma
organizagdo (...) no nosso tempo de trabalho, nas nossas escolas, em que haja, realmente, um
horario que permita que esse trabalho, de facto, se possa desenvolver (...) pode pér em causa a vida
familiar ou porque tem que ir buscar um filho a escola ou tem outros afazeres.(...) Alguém que ndo
goste, realmente, de partilhar ou pensar que gosta de fazer o seu trabalho sozinho, porque os seus
alunos sao diferentes e ndo vale a pena andar com outras partilhas, porque aquilo que ele tem feito é

que, de facto, é que esta bem e néo vale a pena estar a falar com outros colegas.” (TEP6)

“Em algumas podera ser uma timidez. Outras, poderdo, se calhar, pensar que aquilo que elas fazem
€ que esta certo e ndo estdo abertas a outras sugestdes... Eu penso que havera pessoas que séo
mesmo resistentes, porque entendem que tém um saber instituido, que ndo precisam que outros lhes
mostrem outras formas de fazer as coisas (...) outros caminhos, outras abordagens. (...) Certas
pessoas, parece-me que vivem do saber delas e ndo estdo interessadas em partilhar. Porque fazem
as coisas como sempre fizeram, ja tém um saber instituido de muitos anos e entendem que sao muito
conhecedoras de tudo! Eu penso que é uma resisténcia baseada muito num saber que as pessoas
acham que tém a 100%. (...) As pessoas comegavam a trabalhar ainda antes de ter formagéo
especializada (...). Porque, se calhar, estas pessoas nunca foram habituadas a trabalhar e a partilhar.

(...) As pessoas (...) ndo partilham pelos tais medos (...), as tais barreiras interiores (...).” (TEP7)
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TRABALHO COLABORATIVO

Resisténcia as
préaticas

colaborativas

“Eu acho que tem mesmo a ver com a inseguranga, com o medo da critica, 0 medo de se exporem
(...). Por alguma razdo, acham que sabem menos ou que poderao ser criticados. Eu acho que tém
muito receio da critica, porque se eu me exponho, também me exponho a critica por parte dos outros.
E os outros podem aperceber-se que eu falho, os outros podem aperceber-se que eu néo sei. (...) A
insequranga das pessoas, o medo de reconhecerem o erro (...) Essa pessoa prejudica-se a si propria,
porque podia melhorar e ndo melhora. (...) Se houver certa resisténcia por parte de algum elemento
do grupo, as coisas ndo funcionam a 100%. Tém que saber trabalhar em conjunto, tém que respeitar

a opiniao dos outros e tém que contribuir para a partilha que ali se faz.” (TEP8)
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TRABALHO COLABORATIVO

Condicdes para o
trabalho

colaborativo

“Primeiro é a disposigdo dos professores (...) da partilha (...). Depois, o tempo (...) o horario (...), é
haver um momento em que as pessoas possam (...) reunir, mostrar, (...) planificar (...). Porque ndo é
86 fazer trocas de materiais (...). O trabalho colaborativo vai mais longe do que isso (...) € mesmo
construir e criar coisas em conjunto (...) Senéo isso é so¢ troca de materiais, também vamos a internet
e tiramos...” (TEP1)

“Uma certa margem no horario dos professores para eles se poderem encontrar (...) se houver um
espacgo onde estar com os devidos materiais para poderem consultar na altura e preparar também as
coisas, é o ideal... Mas se ndo houver nada disto, eu acho que se houver vontade (...) podemos
fazer, quer dizer, eu lembro-me de fazer e ndo havia Projeto Fénix, mas, é 6bvio que as condi¢bes
ajudam muito. (...). Eu tive uma preparagéo, formagdo académica com estagio e eu tive a sorte de
trabalhar com um grupo que nés éramos coesas (...). Aquilo, para mim, era um exemplo a seguir

sempre (...). Eu acho que tem muito a ver com a preparagéo” (TEP2)

Disposicdo para a
partilha

Tempo / Horario
para construir /
criar

Espaco para
trabalhar

Vontade

Formacéao
académica

Estagio integrado

147




TRABALHO COLABORATIVO

Condicdes para o
trabalho

colaborativo

“Em primeiro lugar, as pessoas tém também que se dar bem, porque (...) se eu me dou bem com 0s
colegas fica muito mais facil o trabalho. (...) Depois, entretanto, também estar disponivel. (...) O gosto
pela profissdo, também, é muito importante. Porque o facto de a pessoa estar envolvida, acaba por
ser muito mais facil. (...) Mas também é preciso saber aceitar. E preciso, também, a pessoa néo ser
individualista de considerar que o trabalho dela seja o melhor e (...) também consegquir aprender com

os outros. (...) E uma aprendizagem e a pessoa também tem de saber encaixar bem.” (TEP3)

“Disponibilidade mental. S6! Nem fisica! (...) Se eu quero trabalhar de uma forma colaborativa com
alguém, eu nédo preciso de estar fisicamente com ele. Hoje em dia, com 0os meios que nés temos. As
tecnologias (...). Claro que depois temos que nos reunir (...). Porque depois ha necessidade de
fisicamente estarmos juntos e para fisicamente estarmos juntos temos que ter disponibilidade em

termos de horarios, a mesma hora ninguém ter aulas. (TEP4)

“Acima de tudo tem que haver uma boa empatia (...). As vezes, estés a trabalhar com determinados
colegas com os quais ndo simpatizamos muito e até estamos um bocadinho de pé atras. Outras
condigbes necessarias séo (...) também o espago, os materiais (...). NOS termos um espaco proprio

(...) para trabalhar, onde nos possamos reunir” (TEP5)

“O trabalho colaborativo tem de ser com uma orientagdo a nivel de horario (...) Tem que haver,
também, alguma identificagdo e alguma sintonia entre os colegas (...) o trabalho que gostam de fazer,

pelo facto de gostarem de investigar, de trocar experiéncias” (TEP6)

“Aquilo que é essencial (...) & haver horas definidas para esses encontros e comuns. (...) Durante o
periodo das aulas, eu penso que deveria estar marcado no horario dos professores tempos pré-
definidos para estas reunides. Se ndo houver esses tempos comuns, este trabalho ndo é possivel.
Até porqgue te digo, se nao tivéssemos estas horas marcadas em termos do horério, eu acredito que o
projeto ndo tivesse o envolvimento por parte das pessoas que tem, embora haja pessoas que estédo

envolvidas no projeto e que vém, semanalmente, as reuniées e ndo tém horario marcado” (TEP7)
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TRABALHO COLABORATIVO

Condicbes parao
trabalho

colaborativo

“Em primeiro lugar, haver um tempo coincidente para as pessoas poderem reunir, estarem todos
igualmente motivados para partilhar, para fazer (...) Fala-se muito em termos de construcdo de
materiais, eu acho que é muito dificil, em duas horas semanais, nds conseguirmos coordenar as
coisas de forma a poder produzir materiais no momento. Acho que € muito mais facil, estabelecer-se
0 que é que se tem de fazer, quais as regras, os contelidos a trabalhar, o que é que se pretende
daquele documento e trazer sugestfes. S6 que isso dificilmente acontece, porque, na semana
seguinte, alguém traz ja feito e os outros, geralmente, aprovam. Portanto, o tempo para trabalhar,
mas (...) dificiimente, sera de construgdo de materiais (...) Agora, outra condi¢cdo é a disponibilidade
mental, até para trabalhar em conjunto que, as vezes, ha essa tal resisténcia que impede de atingir os
objetivos a 100%.” (TEPS)
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PROJETO FENIX

Tipo de trabalho
colaborativo

desenvolvido

“A necessidade de trocar informacédes sobre os contetdos que se estdo a tratar, a forma como se vai
tratar, como se estd a trabalhar com alunos em niveis de aprendizagem diferentes, a troca de
experiéncias sobre o que é que se faz ou 0 que é que ndo se faz com alunos que tém dificuldades
especificas num determinado contetdo, construgdo dos (...) materiais para avaliagdo (...). Quais
foram as progressées dos alunos do Fénix, das turmas Fénix (...) Se as estratégias foram boas para
que os alunos possam (...) progredir, se os alunos podem voltar para a turma (...) E porque é que
devem regressar, porque é que ndo conseguiram, apesar de ter havido alguma progresséo. (...) Ha
toda uma série de trabalho que é especifico do Fénix, da organica do préprio Fénix que (...) se ndo

houver comunicagédo néo funciona (...). Com trabalho colaborativo (...) entre as pessoas.” (TEP1)
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PROJETO FENIX

Tipo de trabalho
colaborativo

desenvolvido

“A preparacéo de aulas (...) a diferenciacdo que se faz entre os alunos que estao na turma designada
‘mé&e” e o “ninho” (...) fazermos ali uma adaptacédo, sabermos exatamente o que é que o professor
gue esta na turma mae vai fazer e quem tem depois o ninho, tentarmos de algum modo que os alunos
acompanhem exatamente a mesma coisa, mas de uma forma mais simples, (...) depois todo o tipo de
materiais (...), se possivel os mesmos ligeiramente adaptados, para que ndo haja grandes diferencas
(...). O professor do ninho tera uma preocupagao acrescida, pois para além daqueles materiais que o
professor leva para a turma mae (...), se for, por exemplo, uma abordagem mais geométrica levar
coisas manipulaveis, porque aqueles alunos (...) serdo alunos com mais dificuldades, portanto levar

mais coisas do que aquelas que o professor da turma mée leva.” (TEP2)

“Nés também temos no Fénix que analisar o trabalho do aluno (...) periodicamente. Portanto, se o
aluno tem dificuldades se néo tem, se esta a ultrapassar (...) Nos ninhos... vamos rodando os alunos
e ao rodar os alunos nés temos que (...) os caracterizar e ver como é que eles estdo (...) E um
frabalho mais pormenorizado, (...) também, temos de arranjar estratégias (...) para eles
ultrapassarem as dificuldades. Isso exige que o trabalho seja muito mais a par e ao pormenor (...) ali
os alunos sédo partilhados por dois professores (...) ora estdo com um, ora estdo com o outro, quase

que pertencem aos dois.” (TEP3)

E um trabalho de sintonia (...). Nés trabalhamos com alunos com capacidades diferentes (...) e se
nao houver sintonia entre os professores, que trabalham nos ninhos e os professores que trabalham
na sala de aula com a restante turma (...). Se ndo houver esta coordenacdo, acaba por se perder do
Projeto Fénix, (...) nés trabalhamos com meninos com dificuldades nos ninhos, mas depois também
eles ndo podem estar muito desajustados daquilo que se passa em sala de aula, porque a ideia do
Projeto ¢é (...) ser permeavel. Portanto, agora tu estas no ninho, mas ndo quer dizer que estejas la o
resto do ano. Estas |4, porque ha ali dificuldades que eu ndo consigo ultrapassar em sala de aula,
porque as turmas ndo sdo pequenas (...) vai ao ninho, mas depois a ideia é sempre ele regressar a
turma (...).” (TEP4)
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PROJETO FENIX

Tipo de trabalho
colaborativo

desenvolvido

“Se nao houver cooperagéo entre os diferentes professores, ndo é possivel. (...) N6s cada vez temos
que fazer um trabalho colaborativo também em termos de ciclo, porque nés (...) professores de
matemaética e de portugués (...) vamos ter exame no final do ciclo. (...) Se nés ndo tivermos este
principio comum, de ver o que é que é importante, 0 que é que nao é importante, porque, as vezes,

0s programas também néo sao estanques e lineares, tem que ser feita esta abordagem” (TEP4)

“Juntamo-nos todas as semanas (...), trocamos materiais, ndo sé nesses momentos, mas as vezes

também fora, compara-se, se concordamos ou néo (...). Refletimos.” (TEP5)

“O trabalho colaborativo a nivel do Fénix parte muito de um trabalho de diagnéstico para encontrar
graus de dificuldade entre uma determinada turma. Ha alunos que terdo capacidades, mas que numa
turma, num grupo maior, se perdem ndo conseguem acompanhar, tém de facto necessidade de ter
um apoio mais individualizado. O grupo Fénix serve (...) para que o professor os possa acompanhar
mais diretamente (...). O facto de nés termos uma turma mais reduzida e com menos alunos (...) eles
conseguem encontrar a sua orientacdo, porque ouvem, porque tentam perceber, estdo mais a
vontade com o professor para esclarecer as dividas no momento que lhes aparece. (...) No Fénix,
nos ndo temos conteudos diferentes, 0s nossos objetivos sdo os mesmos, os alunos tém de trabalhar
(...) esses mesmos objetivos, tém de chegar ao mesmo patamar que os outros (...) muitas vezes, isso
também ndo é compreendido, hd quem néo perceba que o estar num grupo mais pequeno, pode ser
uma forma de ajudar, as vezes, é visto com alguma desconfianga (...). O trabalho da turma Fénix é
um trabalho que se rege pelos contetdos do programa, (...) ndo ha diferenga. Apenas, a metodologia
podera ser, entdo, mais direcionada por um trabalho mais pessoal, porque temos menos alunos, nao
serd um grupo tdo vasto e nos podemos socorrer o aluno, apoiar mais o aluno em relagdo a
conteudos que eles ndo entendam (...) O trabalho colaborativo que nos fazemos, semanalmente, €
um trabalho de conjunto e dali parte 0 mesmo contetido, 0 mesmo objetivo, as metodologias depois

serao diferentes para o grupo maior e para o grupo mais pequeno.” (TEP6)
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PROJETO FENIX

Tipo de trabalho
colaborativo

desenvolvido

“O trabalho colaborativo é muito positivo entre professores, mas cada professor tem que ter bem a
nogdo que alunos é que tem na sua frente (...). No Fénix, penso que ha sempre muito este cuidado.
NOs trabalhamos em conjunto, preparamos em conjunto, mas este tipo de exercicio pode ser aplicado
a turma tal, este ja ndo pode ser agora aplicado, tera de levar mais tempo até conseguirmos (...) Séo
aprendizagens, sdo dindmicas de aprendizagem diferentes e isso nds temos que ter sempre isso em
consideragéo. O trabalho colaborativo sera realmente positivo, mas o professor tem que (...) saber

bem que pessoas sdo aquelas que nos vao ali receber” (TEP6)

“As nossas reunifes tém sempre quase duas partes. A primeira é a catarse, vamos ali dizemos tudo,
fazemos as nossas queixas todas, (...) é tipo desanuviar e confessar (...). Porque 0s nossos alunos
(...) e os grupos que, normalmente, temos em ninho sdo grupos complicados. (...). Alguns em termos
de comportamento e outros (...) o aproveitamento, falta de empenho, de aplicagéo (...). N6s sentimos
a necessidade naquele primeiro momento da reunido de desabafar. E a hora das lamdrias e dos
desabafos. Depois, na segunda parte da reuniéo, ja trabalhamos em termos de coordenacgéo (...)
fazemos sempre o ponto da situacdo, como é que cada um esta a andar com as suas turmas,
coordenacao entre o que se avangou ho ninho e o que se avanca ao hivel da turma e, normalmente,
fazemos a previsdo do que é que vamos trabalhar a seguir, que conteddos vamos trabalhar a seguir e
partilhamos, entdo, esses materiais ou construimos (...) em grupo, por exemplo, os testes
praticamente s&o feitos assim (...). Mas tentamos sempre aferir entre todas (...) por comparagédo, nés
tentamos sempre aferir o que estamos a fazer de umas turmas para as outras e elaborar os materiais,
partilhar, muitas vezes, essa tal experiéncia (...). Ficamos com uma planificacdo das aulas (...).
Temos tido sempre a preocupacdo de fazermos toda esta reflexdo em conjunto. Portanto, 0 nosso
trabalho individual, acaba por ser ja& muito menor do que se estivéssemos a trabalhar sozinhas.
(TEP7)
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“Cada um de nés trabalha em conjunto, mas com a sua turma, a nossa personalidade, a nossa forma
de estar (...) temos preparado tudo de igual forma, mas, (...), depois, em termos de execucédo, cada

um de acordo com a sua maneira de ser vai adaptar também um bocado a turma. (...) Este trabalho

Execucgéo
diferenciada

N&o exclui o
< colaborativo que fazemos, semanalmente, vai condicionar as nossas aulas, mas nio condiciona de | individual
E Tipo de trabalho | forma nenhuma, porque nos depois temos a capacidade de a partir dali, poder desenvolver 0 nosso
'S colaborativo trabalho individual, de acordo com a nossa maneira de estar com a turma, (...) e sai muito mais | Estabelecer um
= . 1 ido.” (TEP7 plano de trabalho
i desenvolvido enriquecido.” (TEP7)
) L . Escolha de textos
8 "Defini¢do dos contetidos a trabalhar, (...) estabelecer um plano de trabalho (...), escolher textos a | o contetidos
o trabalhar, identificar os conteldos gramaticais que tem de ser trabalhados, as estratégias a | gramaticais
implementar, como é que poderemos fazer ou ndo para dar aquele determinado contetdo (...). Os Sele(;etlo_de
estratégias
testes sdo feitos em conjunto também e sé@o delineados por todos, depois podemos ultimar em casa N
Elaboracéo dos
que depois serd partilhado também, seré enviado e, de acordo com as sugestdes que vierem depois, | testes de
seré alterado aquilo que houver a alterar” (TEPS8) avaliacéo
“O horério (...) Deu-se tempo aos professores para estarem juntos (...). Houve a preocupagdo em (...) | Horario
- escolher o conjunto, o grupo de professores que iam (...) entrar no projeto. (...) A resisténcia ao Preocupacdo na
> projeto, se ndo se acreditar nele boicota-se o projeto (...) tem de haver vontade das pessoas em | €scolha dos
‘L Formas de L L N R . ~ . professores que
LL entrar naquelas regras proprias do Fénix, (...) se ndo se vem as reunides ou se nao se partilha, se | 5, integrar o
|C_) atuagdo néo se da informagéo, (...) se ndo se trocam experiéncias, se ndo se vai (...) as proprias reuniées que | Projeto
L-IqJ implementadas | p4 do Fénix, aquelas formagées, em que (...), para além da partilha da escola, a partilha das varias
@) . ~ .
x escolas, dos varios professores (...) ndo pode funcionar” (TEP1)
o

“Eu acho que a mais importante foi criar ali um espac¢o no horario dos professores para que eles se

pudessem juntar, para que realmente houvesse oportunidade para isso.” (TEP2)

Espaco no horéario
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PROJETO FENIX

Formas de
atuacao

implementadas

“Arranjou os dois coordenadores, de matematica e de portugués (...) A escolha das pessoas certas.
(...) Eu acho que a pessoa que esta a frente, também, é muito importante (...) porque ndo deixa
arrefecer (...) sempre em cima do acontecimento (...). O grupo também é muito importante. O grupo
escolhido para trabalhar no Fénix, também, tém sido pessoas muito dinamicas e até pessoas que
estdo ca contratadas, na escola, e eu acho que tem sido bom, porque partilhamos muitos materiais,

mas elas, também, tém muitas ideias diferentes. Trazem novidades” (TEP3)

“Pés-nos a trabalhar os ninhos, numa sala diferente e com um professor diferente, que eu acho que
funciona muito melhor (...). E para isso tem de haver disponibilidade de recursos, porque isto envolve
muita gente e, consequentemente, vai envolver muito dinheiro (...). O facto de nés termos a terga-
feira ser reservada para isto.(...) Eu acho que se todos 0s grupos tivessem reservado um espaco de
tempo comum a todos havia mais trabalho colaborativo. Depende das pessoas, sem davida, porque
eu posso ter disponibilidade, em termos de recursos e em termos de tempo, tudo isso, e ndo o fazer
(...) O trabalho pode ser feito sem estarem juntos, mas tem que haver um momento em que estejam
juntos para trabalhar. Tem que haver tempo. (...) As cinco ou seis da tarde, os professores ndo tém

disponibilidade mental para o fazer, porque ja estao (...) verdadeiramente cansados!” (TEP4)

“Tentou arranjar aquelas horas no horario, que tém sido a terga feira da parte da tarde. (...) Também
houve uma preocupac¢do em escolher (...) os professores que lecionam e que estdo no Projeto Fénix,
porque tentou-se escolher aqueles professores que sdo do quadro, que vao permanecer na escola

para dar continuidade ao projeto” (TEP5)

“A disponibilidade horaria, o termos, realmente, a possibilidade de termos uma hora comum. Todos os
professores envolvidos no projeto tém uma hora no seu horario ou mesmo que néo esteja no horério,
mas ha disponibilidade para este dia, para este encontro. A organizacdo também dos proprios
horarios dos alunos, das vérias turmas, o podermos ter os mesmos dias, as mesmas horas a

funcionar em simultdneo” (TEP6)
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“As pessoas sao sempre sensibilizadas para o projeto. No inicio do ano, é sempre feita uma reunido,
onde se explica como é que as coisas funcionam e tem havido sempre essa consciéncia por parte

das pessoas que (...) é imprescindivel esse trabalho de partilha de experiéncias, de materiais, de

Sensibilizacao
para o Projeto

x fazer o ponto da situagdo sobre os alunos, refletir-se sobre os resultados, afinar quem esta no ninho, ,
Z Formas de . . , o w y Envolvimento de
E quem néo esta, quem sai, quem entra (...). A primeira reunido, alias, envolve todos os professores | todo o conselho
'®) atuacao das turmas, ndo sdo s6 os professores de Portugués nem os professores de Matematica. Portanto | d€ turma
— . L . . .
L implementadas acaba por, no fundo, passar ou tentar passar a ideia de que o projeto s6 funciona se houver,
Lap}
8 efetivamente, o envolvimento e a dedicac¢do de todos” (TEP7)
o
“Determinar logo no momento da elaboragdo do horario, um horario que fosse comum a todos 0s | Horario comum
professores do grupo Fénix para puderem reunir sesmanalmente” (TEPS) aos professores
do Projeto Fénix
“Tem havido empatia entre os colegas, tem havido vontade, (...) os professores tém abragado o
projeto com vontade de trabalhar nele.” (TEP1) Empatia entre os
colegas
“A A L ; ) Lo Vontade de
S pessoas tém que primeiro se dar bem (...) Depois, tem de haver também uma certa aceitagéo (...) trabalhar
< sdo dois professores, mas, um esta na turma mée e outro esta no ninho (...) eu tenho trés ou quatro
E ] alunos, ndo vou ser eu que estou no ninho, que vou impor aos outros todos que estdo na turma mae o
L Climaentre a ) ) ] o Aceitagéo do
o como é que eu gostaria que as coisas fossem, portanto, tem que haver uma certa aceitagéo (...) Mas | trabalho do outro
E equipa a empatia com os colegas é fundamental, se eu ndo conseguir ter um didlogo com um determinado | Capacidade de
s L . . . : . dialogar
8 colega porque (...) ele tem ideias muito fixas sobre determinadas coisas e ndo aceita nada daquilo 9
. . N " N N Afinidade com os
g que os outros possam dizer, ou simplesmente porque ndo tenho afinidade com ele e, entdo, ndo me colegas

apetece muito falar com ele, quer dizer, vai-me complicar o trabalho que eu tenho de fazer com ele.
(...) Ndo vou fazer o mesmo tipo de trabalho que faria com alguém com quem me desse muitissimo

bem, mas posso sempre tentar ser o mais profissional possivel.” (TEP2)

Ser profissional
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PROJETO FENIX

Clima entre a

equipa

“As relagbes entre noés (...) é importantissimo. Porque, claro, se houvesse ali desavengas ou coisas

que (...) ndo calhassem muito bem, também aquilo néo ia para a frente” (TEP3)

“Temos um clima bom de trabalho, de partilha e de interagéo. (...) A escola acho que também teve ai
um papel importante, que foi a continuidade. Ou seja, nés somos os mesmos. (...) Eu estou no
projeto Fénix ha trés anos e ha trés anos ja ca estava o M, ja ca estava a J. (...) Portanto o grupo é

mais ou menos (...) constante. E isso da um equilibrio fantastico!” (TEP4)
“E favoravel quando o clima é saudavel (...) quando ha um bom entendimento entre colegas” (TEP5)

“Ao pensar num grupo de trabalho, ao distribuir estes horarios a determinados professores, penso
que ha alguma sensibilidade para perceber que (...) estes elementos se identificam na forma de
frabalho (...) pode haver, realmente, um trabalho que ndo vai ser prejudicado pelas relagdes
humanas. (...) Penso que serd uma determinagdo de quem esta a elaborar os horarios, de quem
atribui (...) estas turmas, porque (...) ha pessoas (...) possam néo ter ou ndo apresentar perfil para ter
este tipo de trabalho, para ter este tipo de turma, provavelmente, a dire¢cdo da escola tera
necessidade de encaixar ou de colocar um determinado professor numa outra area (...). Podera
haver uma resisténcia de um colega que ndo concorda com o trabalho, ndo concorda com os

meétodos (...) Alguém que néo esteja de acordo com as regras, torna-se dificil “ (TEP6)

“Eu acho que mais do que o clima sdo efetivamente as pessoas (...). Porque no te estou a dizer que
temos o grupo ideal, mas (...) o grande numero de pessoas que esta envolvida, neste momento, séo
pessoas que trabalham e que trabalham colaborativamente (...). Se néo fosse assim, n&o
conseguiamos. Estavamos a votar o projeto ao insucesso. (...) Em relagdo ao clima, (...) o grupo que

noés temos a trabalhar, acho que tem a vontade para fazer este tipo de trabalho.” (TEP7)

“Se houver algum elemento que ndo se entenda muito bem com as restantes, as coisas comegam a
ser complicadas. Até porque ha sempre um mau clima que se cria, porque alguém diz alguma coisa...
o0Adizao B... o Bdiz ao C... e acaba por se criar um clima que em nada é favoravel a este trabalho
colaborativo” (TEP8)
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PROJETO FENIX

Tempos néao

letivos comuns

“Os professores tém entre aspas essa obrigagéo (...). Aquela hora esta la para isso (...) nés sabemos
que nos vamos juntar para trabalhar dentro do projeto e partilhamos naquela hora fazemos o nosso

ponto da situagéo (...) de tudo o que é relativo ao Fénix.” (TEP1)

“Depois ficam ainda muitas coisas para cada um fazer individualmente (...). Mas, (...) a preparacao
(...) sabermos que aquele tempo nés temos destinado, para estar ali na escola e prepararmos as
coisas em conjunto é fundamental. (...) Ha determinadas pessoas que é dificil virem a escola se ndo
for assim instituido.” (TEP2)

’E muito importante! Fizemos muita presséo para (...) termos tempos em comum (...). Ndo temos

muitos, mas, pelo menos, as tercas-feiras temos ali as duas horinhas.” (TEP3)

“Claro que facilitou! Mas eu acho que quando ndés temos esta dindmica (...). Se queremos trabalhar
de forma colaborativa... trabalhamos, mas se néo tivermos este tempo vai-nos limitar (...) Porque tem
que haver (...) um momento em que se reunem para discutir (...). Ha todo um trabalho feito, mas
depois chega aquele momento e nds sentamos, e conversamos, e discutimos, e aprendemos, e
partilhamos. (...) As proprias instituicbes tém que tomar o rumo disto e dizer assim “Nés vamos fazer

isto, mas tém aqui estas condigbes para (...) Tem que estar marcado no horario” (TEP4)

“Isso é fundamental, porque, as vezes, se ndo houvesse essa hora (...) uma vez por outra, se calhar,

irfamos faltar (...), se calhar ndo haveria essa frequéncia.” (TEP5)

“Por exemplo, o projeto Fénix previa que durante um determinado tempo, durante a semana, esses
professores se encontrassem, tudo se proporcionava para que esse trabalho, realmente, se fizesse.

Quando néo existe essa obrigatoriedade, penso que cada um acaba trabalhar sozinho.” (TEP6)

Obrigacdo
Ponto da situacao

Tempo destinado/
instituido

Tempo de
preparacao

Muito importante

Facilitou

Reunir para
discutir

As instituicbes tém
de criar condicdes

Fundamental

Proporciona o
trabalho

Necessidade da
obrigatoriedade

157




“Tem que haver vontade, também, dos professores, porque ha sempre a possibilidade de fugirem,
ainda que esteja la, no horario, estipulado (...). A pessoa pode sempre tentar rodear essa
circunstancia e néo participar (...). Penso que isso também é o empenho dos professores. (...) A
vontade de participar, o sentir que, de facto, vale a pena (...). Uma vontade de partilha de cada um,
uma vontade de participar neste desafio que se colocou, também, as escolas de (...) ajudar os
nossos alunos e (...) sentirmos que, de facto, isto traz resultados positivos. (...) Penso que para além

do horério (...) que se disponibiliza, também, é a vontade de cada um (...). Nem sempre a escola,

Vontade de
participar neste
desafio

Empenho dos
professores

X também, consegue disponibilizar mesmo esse tempo. Na realidade, h4 sempre quem ultrapassa-se
E sempre aquele tempo que é estipulado, ndo é por dar 45 minutos, que nés trabalhamos em 45 Tempo simbolico
o Tempos n&o minutos, isso quase que é simbolico (...) mas, pronto, a partir dai desenvolve-se todo o trabalho que € | Ponto de partida
|_ . o .
L.'ﬁJ letivos COmUNS necessario. (...) Esse tempo comum pode ser uma forma de congregar (...) um ponto de partida {(...)
e a partir dali, depois h& o desenvolver do trabalho.” (TEP6)
0 .
o “E fundamental. E é preciso que as pessoas também estejam predispostas para isso. Por isso, é que
com determinadas pessoas consegue-se fazer um trabalho melhor do que com outras. Ha colegas | Estar predisposto
que estdo sem horas (...). Mas nem toda a gente o faz. “ (TEP7)
“Era quase impenséavel se isso ndo acontecesse (...), poderia haver duas ou trés pessoas que
trabalhavam porque conseguiam até para além do seu horéario, porque estavam realmente | Impensavel
. , . ~ . . funcionar sem
interessadas em partilhar, (...) em fazer coisas em comum, mas se ndo houvesse creio que muitos este tempo
professores ndo compareceriam na escola para fazer este tipo de trabalho” (TEPS) comum
@) “Ha vontade de trabalhar com colegas de outros niveis. Agora ndo hé (...) toda a organizagéo do | Vontade de
|_
L = Mudancas na Fénix. H& mais dificuldade. Apesar das pessoas estarem prontas a trocar ideias ou experiéncias (...) trabalhar com
- 2 L. colegas de outros
8 E pratica s6 que ndo ha esse contacto fisico, as reunides preparadas para isso, torna-se mais dificil (...) Faltam | niveis de ensino
o profissional as condigbes.” (TEP1)
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PROJETO FENIX

Mudancgas na
préatica

profissional

“Nenhumas. Eu sempre trabalhei assim. (...) Ja noto alguma abertura, até mesmo de algumas
pessoas com quem eu notei essa resisténcia. (...) Porque as pessoas insistiram em trabalhar (...)
agora (...) as pessoas juntam-se para preparar (...) um teste ou uma atividade foi uma

aprendizagem.” (TEP2)

“Sim (...), acaba por se espalhar (...), a pessoa comega a ver trabalho (...). O Fénix foi um exemplo
(...) mas, depois, também, comegou-se a propagar para outros anos e para outros niveis (...). A

pessoa Vé que é rentavel e comega a espalhar para outros colegas.” (TEP3)

“Eu podia-te dizer (...) o projeto Fénix (...) trouxe-me muitas mudangas, mas nédo! (...) Eu sou uma
pessoa que ndo consigo trabalhar sozinha (...) Até porque para trabalhar no projeto Fénix ndo é
preciso ser cientificamente muito mais dotada. E um perfill E eu acho que se (...) percebe que eu sou
daquelas professoras que partilho, as vezes, até chego a ser chata, porque quero saber como é que
fizeste (...). Para mim n&o existe outro tipo de trabalho. (...) Porque eu fomento muito a partilha. (...)

Eu preciso ter a sequrancga, eu preciso ter a minha retaguarda” (TEP4)

“Nas outras disciplinas pode haver uma aproximacao e uma tentativa, as vezes, de aconselhar, ndo
de impor, mas de aconselhar. (...) Trabalhar no Projeto (...) tem as suas vantagens, porque acima de

tudo conhecemo-nos e aproximamo-nos mais, (...) conhecemo-nos a nivel de trabalho.” (TEP5)

“O trabalharmos com outros colegas é interessante (...), ha partilhas (...) temos contacto até com
colegas que tém muito mais experiéncia que nés e que, muitas vezes, acabam por nos dar algumas
indicagbes que nds até trabalharemos da nossa maneira, mas que alteram (...) que nos fazem ter
outras perspetivas (...). Ha partilha, ha possibilidade de contactarmos com outras formas de estar e
penso que isso altera sempre (...) no sentido de melhoria. (...) O estar completamente sozinho, nem
sempre é positivo (...). Altera nem que seja, porque conhecemos outras fontes e é enriquecedor
sempre.” (TEP6)
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“Traz sempre mudangas, (...) porque eu também sei ouvir os outros. (...) Se eu ndo experimentar
outra coisa, se eu nao ouvir o outro, eu também nao posso evoluir. E eu faco isto com as colegas e
gosto de fazer isto também com os alunos. (...) Se nés ndo os ouvirmos, também, muitas vezes, nao

percebemos porque é que as coisas ndo estao a resultar (...) Se ndo experimentarmos, aquilo que o

Ouvir os outros
para evoluir

X . . . .
> outro fez, e até... podemos até dar uma abordagem mais pessoal, ndo significa que tenhamos que
E Mudancas na fazer tudo, exatamente, aquilo que o outro fez, mas o ouvir, o partilhar.” (TEP7)
E pratica “Possivelmente trouxe, porque cada um de nés é diferente e a partir do momento em que alguém diz Mudanca ao nivel
8 profissional (...) “Olha, eu fiz assim e resultou” , eu também posso experimentar, também posso constatar que | das estratégias
g realmente resulta e altero a minha maneira de estar e de ser, de implementar estratégias, sobretudo | Aprender com o
. - . . . . . | outro para

ao nivel das estratégias muda. E até porque nds estamos convencidos que sabemos muito, que & enriqupecer

assim como eu faco que estd bem e se pararmos um pouquinho para refletir podemos chegar a

conclusdo que a outra colega que esta ao lado faz melhor do que nds, e que se nds aprendermos

com ela, também poderemos enriquecer e que nés proprios podemos melhorar.” (TEP8)

“O mais positivo é uma medida para ajudar os alunos (...) para combater o insucesso de uma | Ajudar os alunos

disciplina que se sabe que tem bastante insucesso que é a matematica (...) facilita o trabalho (...) | Combater o
é com o objetivo maior aqui que é o de combater o insucesso.” (TEP1) Insucesso
H_.l Aspetos positivos ' Facilita o trabalho
o na pratica “O mais positivo tem a ver com o termos conseguido abranger um maior nimero de colegas a
= . . , . ~ . Abranger um
L profissional trabalhar colaborativamente. (...) Este projeto veio alargar para todos os que estdo no basico e (...) | maior nimero de
8 por arrasto, entéo, se calhar se nés também nos juntassemos e preparassemos também as coisas do | colegas
E secundario (...). Acabou por beneficiar muito mais colegas até os que ndo estdo envolvidos no | geneficiou /

projeto, porque depois esta ideia de trabalhar em conjunto (...) acaba por influenciar.” (TEP2)

Influenciou mais
colegas
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PROJETO FENIX

Aspetos positivos
na pratica

profissional

“O que foi mais positivo (...) foi o trabalho colaborativo, porque (...) eu também aprendo com alguns e
outros aprendem comigo, aprendemos uns com oS outros. (...) Também, contribuiu para nés
trabalharmos desta forma, mas também noutros anos... Isto aqui foi uma aprendizagem (...) Foi uma
mais-valia para a escola.(...) Agora, dou as aulas (...) de uma maneira diferente do que dava

antigamente (...). Se fosse da-las como antigamente, se calhar, ndo era tdo produtivo” (TEP3)
“Eu vejo s6 vantagens” (TEP4)

“De positivo acho que foram (...) troca de experiéncias, de conhecimentos, (...) até mesmo a nivel
pessoal, interpessoal (...). As duvidas que ndés tiramos com o novo programa, a nova gramatica (...).
Estar a estudar em casa sozinha e estar com uma ou outra ddvida e estar & vontade com uma
colega... “olha eu nédo percebi bem isto, vé la... interpretas assim como eu estou a interpretar, sera

que eu estou a ver bem?” (TEP5)
“Conhecer melhor os outros colegas, penso que isso é muito positivo”. (TEP6)

“As vantagens sao multiplas e sdo para os alunos que estdo no ninho e sdo para os alunos que ficam
nas turmas. Neste momento, em que nds temos turmas com um nimero tdo grande de alunos, todos
ganham com este tipo de projeto (...) Aqueles alunos que (...) tém mais dificuldades e que estédo a
trabalhar juntos, eles ndo se sentem inibidos e se tiverem vontade de trabalhar, eles aprendem mais.
Os que ficam na turma tém sempre a ganhar. Primeiro, porque o nimero também fica mais reduzido,
em termos de alunos e consegues ficar com mais tempo para aqueles que, em principio, também
formam um grupo mais homogéneo. (...). Ndo esquecendo esta questdo de nés também crescermos
profissionalmente, sem duvida nenhuma, porque (...) aprendemos sempre. (...). Portanto, nés
aprendemos a trabalhar mais em grupo, porque temos esse tempo e, se calhar, a partir de agora,

vamos sentir mais necessidade de trabalharmos assim.” (TEP7)

Trabalho
colaborativo
noutros niveis

Uma
aprendizagem

Mais-valia para a
escola

Aulas mais
produtivas

S6 vantagens

Troca de
experiéncias e
conhecimentos

Nivel pessoal e
interpessoal

Tirar davidas

Conhecer melhor
os colegas

Vantagens para
os alunos

Turmas mais
reduzidas

Turmas mais
homogéneas

Crescer
profissionalmente

Aprender a
trabalhar em

grupo

161




“Também tem sido bastante positivo (...) 0s encontros nacionais do projeto Fénix (...). No segundo
ano que nos tivemos aqui o projeto, houve formacao e é extremamente importante tu ouvires até
colegas com outras realidades escolares (...). E é muito interessante, tu ouvires outras pessoas a

contarem experiéncias que tiveram, numas tu reveste e nas outras, trazes ideias (...) Alids, eu achei

Encontros
Nacionais do
Projeto Fénix

Formacdes
enriquecedoras

a essas formagdes (...) muito enriquecedoras (...). E eu acho que é bom que se partilhe com os outros, | Partilhar para
& evoluir
E Aspetos positivos | S€ eume fechar num cantinho, eu ndo vou evoluir” (TEP7)
E na prética “O grande aspeto positivo foi o poder da reflex3o. (...) O poder refletir em conjunto, até porque nos | poder de reflexdo
8 profissional estamos a implementar o novo programa de Portugués do ensino basico e que, ao mesmo tempo, Refl_etir em
g que implementamos o novo programa, também estamos a implementar uma nova gramética (...), se | conjunto
- n&o fossem estes momentos de reflexdo, em que nés temos muitas dividas e partilhamos as davidas Eé\filgfscer
e tentamos pesquisar e tentamos encontrar solugbes (...). Mas, se ndo fossem estes momentos, Pesquisar
teriamos muito mais davidas do que aquelas que temos. Eu acho que o aspeto, realmente, mais Encontrar
positivo deste trabalho colaborativo que nés temos é a reflexdo, para mim é a reflexgo.” (TEP8) solucdes
“Da experiéncia destes anos todos que tenho do Fénix (...) ndo tenho nenhuma experiéncia negativa Sugestdes
< (...) tenho algumas sugestbées, porque ja vi noutras escolas que poderiam (...) ser desenvolvidas
Z ASp_etos aqui”. (TEP1)
LL negativos na o _ ] ) B . . Resisténcia de
IC—D orética Ha-sempre alguns colegas qucla res:stefn unlv boc.ad/rfh.o m'als, porque néo lhes da tanto jeito (N) alw alguns colegas
L.l,J orofissional partir do momento em que esta no projeto é obrigatorio vir e estar presente (...) se calhar, ndo ha Par.ticip,agéo
8 uma abertura tao grande” (TEP2) obrigatoria
o

“A falta de tempo (...) o tempo é muito reduzido para nos juntarmos (...). Para trabalharmos em
conjunto.” (TEP3)

Falta de tempo
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“Tira imenso tempo (...), quando tu trabalhas em grupo, tu ndo produzes, em termos praticos, de
imediato. Porque ha ali uma conversa acerca das ideias e s6 depois é que tu vais fazer o resumo
daquilo tudo e vais espremer o que verdadeiramente é importante. Quando tu trabalhas sozinha, quer

dizer, ndo tens a reflexdo. E ai tudo é mais rapido. Portanto, eu ndo vejo isso como uma

desvantagem. Porqué? Porque o tempo que se perde, acaba por se ir ganhar mais tarde.” (TEP4)

Tira muito tempo
gue se ganha
mais tarde

Resultado a longo
prazo

X
= Aspetos
E negativos na “Eu ndo consigo assim encontrar nenhum aspeto negativo, penso que as coisas tém corrido bem, | Nao ha aspetos
o - penso que tem havido um bom funcionamento entre os elementos”.(TEP6) negativos
= pratica '
'-,l,J orofissional “Néo conseguirmos envolver toda a gente da mesma forma (...). E quando as pessoas estdo | N&o conseguir
8 envolvidas numa atividade em que ndo acreditam é mais dificil fazé-la resultar. Quando elas, a enlvolver todos os
) L ] i o colegas
o partida, ja ndo querem que as coisas resultem (...) Deviamos todos entrar com o espirito de que N tod
em todos os
vamos fazer e conseguir (...) Ao nivel dos alunos, alguns fecham-se também um bocadinho naquele | alunos aproveitam
grupo e depois querem estar la, e permanecer la, ndo querem ir para a turma (...) e nem sempre
temos tido todos os alunos a aproveitar como seria desejavel.” (TEP7) Ao nivel do
B , . trabalho dos
‘Ao nivel do trabalho de alguns professores.” (TEP8) professores
o “Estamos em permanente desenvolvimento (...) o proprio trabalho colaborativo permite desenvolver- Permanente
E N c 40 d me profissionalmente (...). O facto de nés terminarmos um curso e termos uma ideia muito fixa de | atualizagdo com
oncecao do i . N . os colegas e
%J <ZE como é que achamos que as coisas devem correr, ndo é de modo algum a forma mais correta para contel]c?os
= desenvolvimento . . . ,
> % encararmos as coisas no que diz respeito ao ensino (...), temos de estar em permanente | |, 5 acdes de
_] . . -
(>D % profissional desenvolvimento, em permanente atualizacdo, tanto com os colegas, como com os proprios | formacao
Z 0O contetidos em si, nem é sé a forma como preparamos (...) € mesmo 0s conteudos, é irmos a agbes Ler )
W o 3 ) ) o o | comparativamente
ﬂ o de formacéo, (...) ler livros, e pegar em manuais 0s mais diversificados possiveis, para mim, isto é | manuais diversos
@]

uma permanente atualizagdo.” (TEP2)

163




DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Concecéo do
desenvolvimento

profissional

“Desenvolvimento profissional é nés aprendermos, ha sempre coisas novas a aprender (...) e
experiéncias que foram desenvolvidas, tomar conhecimento delas (...) erros que foram cometidos e
também tomar conhecimento deles (...) para ndo cometer 0s mesmos erros e isso s6 pode (...
acontecer se os professores ndo estiverem dentro de um casulo(...). Se tu estiveres atenta aquilo que
te rodeia (...) aquilo que se passa de novo na tua area, o que é que se passa noutras escolas {(...)
ndo podemos parar de estudar, no sentido de saber que ha informa¢bes que podemos tirar de
colegas, (...) da mesma escola, de outras escolas. (...) Com formagbes, quando temos possibilidade
disso, de uma forma autébnoma com leitura, com pesquisa (...). Hoje em dia isto torna-se facil, porque
na internet ha de tudo um pouco e nés se ndo tivermos o nosso saber ainda num casulo é facil,
mesmo néo sendo (...), um desenvolvimento exponencial que nos faga crescer (...) tipo uma
formacao, mestrado, doutoramento, podemo-nos desenvolver de uma forma (...) digamos, passinhos
mais pequeninos, mas de uma forma que também nos faz crescer e (...) nos faz aprender, e que nos

faz trazer mais valias para a nossa pratica.” (TEP1)

O desenvolvimento profissional s§o todas estas aprendizagens (...) em termos futuros, (...) é sempre
bom ter umas praticas diferentes e (...) este trabalho colaborativo permite-nos isso (...). Aprender
também uns com o0s outros, ndo s transmitirmos aos alunos coisas diferentes, mas nds também
acabamos por aprender. Porque eu, por exemplo, (...) antes de estar no Fénix (...) trabalhava muito
individual e poderia considerar a forma de trabalho muito rentavel, mas, se calhar, também néo era
assim tanto (...) E agora este trabalho conjunto, quer dizer, sdo varias pessoas a terem varias ideias
(...). E um conjunto de assimilar de ideias (...). Ndo é sé, propriamente a minha (...) e eu acho que

isso é muito bom, mesmo para enriquecimento a nivel profissional.” (TEP3)

“Eu estar a aprender todos os dias (...) Porque o desenvolvimento é algo que ndo é estanque (...) 0
desenvolvimento profissional é cada vez ter uma bagagem maior (...) E conseguir, realmente,

construir uma casa cada vez mais sélida.” (TEP4)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Concecéo do
desenvolvimento

profissional

E aceitar as mudancas, irmo-nos adaptando a estas mudangas que nds nos preparamos ao longo da
vida (...). Nao ser o velho do Restelo “ (TEP5)

“N6s temos que estar constantemente atentos a tudo aquilo que vai sendo importante para nés, ndo
estarmos sempre na estaca zero ou no ponto de partida. H4 sempre muito mais a fazer ao longo da
nossa vida profissional, o tentar ter mais informacéo, o tentar recorrer a outras formacdes, a outros
cursos. (...) Para mim, desenvolvimento profissional é estar atento e querer sempre melhorar e
desenvolver dentro do possivel (...). Tudo aquilo que nés aprendemos quase como um ponto base,
como o ponto de partida, ao longo dos anos, irmos tentando desenvolver (...) Este desenvolvimento
profissional esta muito na base também daquilo que para nés é uma aprendizagem cientifica, mas é
evidente que, como professores, nés temos a parte cientifica, mas também temos muito a parte
humana, as nossas relagbes (...) com os alunos ensinam-nos, realmente, também a ter muitas outras
estratégias, a percebermos muito melhor, as vezes, as atitudes do outro, do ser humano que esta

connosco nas aulas” (TEP6)

“Desenvolvimento profissional é crescer. Crescer em todas as dimensdes. Conhecimento, pedagogia
(...). Tudo aquilo que eu consigo fazer para melhorar a minha pratica, para conseguir o0 meu objetivo
final que é o sucesso dos meus alunos, tudo isso serve, exatamente, para 0 meu crescimento
profissional. Portanto, tudo aquilo que eu conseguir absorver (...) formacédo, experiéncias, partilha, eu

vou aproveitar.” (TEP7)

“Desenvolvimento profissional é (...) ir adquirindo os nossos conhecimentos, é ser capaz de continuar
a ler, de continuar a pesquisar, de continuar curioso, de continuar a querer melhorar.
Desenvolvimento profissional € ndo ficar parado, é ndo estagnar, é continuar sempre a evoluir, na

medida do possivel e da disponibilidade de tempo que ha para o fazer.” (TEPS)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Contributos do
Projeto Fénix
para o
desenvolvimento

profissional

“A nivel profissional € mesmo a questdo da partilha, & ver como é que os colegas fazem, eu perceber
que posso fazer de outra forma (...) Nao quer dizer que esteja a fazer errado, mas tenho outras
alternativas (...) em termos de didatica, em termos de constru¢do de materiais, em termos de forma

de estar dentro da sala de aula.” (TEP1)

“O trabalho colaborativo como ja te disse para mim ndo me trouxe nada de novo (...). Portanto, s6 se
for relativamente, ao contributo que eu consigo tirar de acdes de formacédo que vou e que me permite

atualizar sempre a nivel do conhecimento.” (TEP2)

“A mudancga de estratégias (...) porque eu aceito bem as ideias (...) dos professores mais novos {(...)
Apesar de ser a mais velha e de ser a coordenadora (...). E entre todos também acabamos por ver o

que é melhor para os alunos (...). E sinto que aprendo muito com eles” (TEP3)

“O projeto Fénix (...) é um projeto que também esta virado para fora, para seminarios, coloéquios,
partilha de ideias (...) E a partilha do Fénix na escola e é a partilha dos Fénix, a nivel nacional. (...)

Portanto, isso € um enriquecimento profissional enorme” (TEP4)

“As relacgdes interpessoais, a troca de material, vivéncias, experiéncia (...). A pessoa ndo pode sentir

nunca (...) que é a melhor, para mim é negativo a pessoa deve procurar sempre ir mais além.” (TEP5)

“O projeto Fénix vem alertar-nos para a necessidade de trabalharmos com grupos de alunos que tém
percursos diferentes, (...) que terdo ritmos também diferentes e, muitas vezes, muito mais lentos que
daquilo que é normal (...) O projeto Fénix leva-nos a pensar que temos grupos diferentes e (...) que a
escola consegue trabalhar com esses grupos diferentes (...) tentar que ninguém se sinta melhor ou

pior ou mais valorizado ou menos, mas que a escola da resposta a todos.” (TEP6)

“Profissionalmente, ajudou-me a desenvolver este espirito de trabalho colaborativo” (TEP7)

Partilha

Aprender com os
colegas

Acdes de
formacéao

Atualizacéo do
cohecimento

Mudanca de
estratégias

Aprendizagem
com 0s mais
novos

Seminarios,
coléquios

Partilha do Fénix
na escola e a nivel
nacional

Relacdes
interpessoais
Vivéncias
/Experiéncia
Ir mais além

Trabalhar com
alunos com ritmos
diferentes de
aprendizagem

Desenvolver o
espirito de
trabalho
colaborativo

166




DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Contributos do
Projeto Fénix
para o
desenvolvimento

profissional

“E levar-me a pensar (...), leva-me a refletir, leva-me a chegar a casa e ir fazer pesquisas sobre isto
ou aquilo (...) é passar muito tempo, as vezes, a tentar tirar duvidas que nos surgem, e o facto é que
tentar, realmente, encontrar respostas me leva a alargar os meus conhecimentos (...) A dlvida esta
sempre na base da aprendizagem (...) Se eu tenho duvidas e tenho a curiosidade suficiente para

esclarecer essas minhas duvidas, entao, eu tenho que ir mais além.” (TEPS8)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Contributos do
Projeto Fénix
para o
desenvolvimento

pessoal

“Quando (...) se esta a trabalhar com colegas (...) quando ndo se esta isolado (...) isso também
contribui de certeza absoluta para o nosso desenvolvimento pessoal, porque adotamos outras
posturas. (...) O trabalho com o colega depois reflete-se sempre na forma como nés trabalhamos com
os alunos (....) O Fénix (...) isolado dos alunos nao existe (...). A consequéncia do bom resultado dos

alunos tem sempre como base o trabalho prévio, o trabalho colaborativo.” (TEP1)

“Conseguimos ter maior proximidade e afinidade com os alunos e professores e isso mexe
connosco.” (TEP2)

“Também porque (...) é um trabalho (...) facilitador em termos de tempo, (...) que a gente trabalha em

casa (...) este trabalho é mais repartido.” (TEP3)

‘A partir do momento em que estou enriquecida profissionalmente, sinto-me enriquecida
pessoalmente (....) O projeto Fénix ndo faz milagres, mas consegue qualificar os insuficientes (...),
acaba por qualificar o insucesso. E ai ja me da alguma tranquilidade (...). Enquanto nés tinhamos um
insucesso de meninos que ndo percebiam nada de nada (...) agora, se calhar, conseguimos ter
meninos que, embora néo atinjam aquilo que é o objetivo minimo, sdo meninos que quando sairem la
para fora, ja podem sair com mais um conhecimentozinho. (...) A matematica tem importancia para
arrumar a prateleira sobral (...). E depois também nos ajuda na vida. Nesse sentido, ajudou-me

imenso em termos de enriquecimento profissional e pessoal.” (TEP4)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Contributos do
Projeto Fénix
para o
desenvolvimento

pessoal

“Em termos pessoais, da a perspetiva (...) do partilhar (...) de podermos (...) entrar em contacto com
0 grupo de colegas para tentarmos testar as metodologias, o préprio material a trabalhar (...). Da-nos
realmente muito o aspeto do trabalho em comum (...), que eu penso que, muitas vezes, é dificil,
porque trabalhamos isoladamente, fazemos o nosso trajeto individualmente e o Fénix leva-nos a ter
esta aprendizagem de partilhar que é dificil e de, realmente, querermos p6ér em comum (...) e

aprendemos com os outros.” (TEP6)

“Pessoalmente comecei a compreender melhor algumas pessoas. Porque nds acabamos por passar
muito tempo juntos e aprendemos a conhecermo-nos, também, um bocadinho melhor e a
percebermos que nem todos os seres humanos sdo iguais (...) Até o proprio trabalho que nés
fazemos com um ninho, com um grupo mais pequeninho, ajuda-nos a conhecer muito melhor até os
middos (...) Até com eles nés crescemos (...). O crescimento e esse enriguecimento pessoal vem,
sobretudo, quando tens um grupo pequenino a tua frente e consegues envolver os miudos e

consegues perceber que eles até estéo contigo e (...) e consegues muda-los.” (TEP7)

“Acho que a nivel pessoal ndo teréa sido tdo enriquecedor (...), talvez, a ser mais tolerante... perceber
porque é que o outro ndo estd bem (...). E possivel que me ajude a compreender melhor algumas
situagées.” (TEPS8)
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DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL

Comparacdo com
outras

experiéncias

“E uma medida importantissima para combater o insucesso (...). Acho que é importante continuar
(...) Ja tive outra experiéncia que era a co docéncia (...) também é uma forma de ajuda porque (...)
também realizas o trabalho dentro da sala de aula (...) Também é trabalho colaborativo (...) formas

de trabalhar para ajudar os alunos (...) com dificuldades para combater o insucesso (...).” (TEP1)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Comparagao com
outras

experiéncias

“Sou capaz de encarar as coisas de forma diferente (...), mesmo indiretamente esta sempre Ia
qualquer coisa (...) Eu venho propositadamente a escola para me reunir com colegas, para estar a
preparar coisas para 0 Projeto Fénix, portanto, pelo menos isto é diferente daquilo que eu fazia. Eu
juntava-me com os colegas de vez em quando, quando havia alguma oportunidade, agora temos de
vir (...). De certeza que, indiretamente, eu tenho muita coisa que fago um bocadinho diferente por

influéncia do projeto.” (TEP2)

“Foi muito diferente mesmo em termos de sala de aula, porque (...) antigamente, eu, as vezes, sentia-
me um bocado frustrada, porque, (...) bastava dois ou trés alunos perturbarem o ambiente na sala de
aula que eu vinha um bocado desesperada (...) e pensava (...) ndo consigo (...) transmitir aquilo que
eu quero (...). E agora o facto de esses alunos serem encaminhados para outra sala de aula (...) o
tfrabalho é muito mais enriquecedor (...), mesmo em termos do trabalho desenvolvido com os alunos
(...) muito melhor.” (TEP3)

“O Plano da Matematica como enriquecimento profissional cientifico (...). O PIEF (...) da-nos um
estofo, em termos de atitudes, ou seja, de como funcionar dentro de uma sala de aula com meninos
muito particulares. Sdo trés projetos colaborativos, mas todos com uma dindmica completamente
diferente. O Fénix trabalha essencialmente para professores e com professores (...) e, claro, com
alunos, portanto, numa escola funcionamos para alunos, mas em termos de equipas colaborativas
temos, entdo, professores da escola e, depois, professores a nivel nacional. O Plano da matemética
trabalha professores da escola, professores de concelho e depois de concelhos vizinhos, portanto,
mais restrito (...). E depois temos o PIEF que acaba por funcionar com outras instituicbes extra
escola, seguranga social, a cd&mara municipal (...). Dindmicas completamente diferentes, projetos
completamente diferentes, objetivos completamente diferentes, mas enriquecedores. Nao consigo

dizer, este, aquele, o outro.” (TEP4)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Comparagdo com
outras

experiéncias

“Para mim, foi a mais importante (...) por varios motivos (...) s6 o facto de termos melhorado a nivel
do trabalho colaborativo, (...) pelo menos com (...) a maior parte das colegas (...) Foi bastante
vantajoso e positivo e benéfico. (...) Para a escola, acho que (...) tem um ambiente mais agradavel
(...) S6 o facto de a pessoa estar satisfeita com ela propria também transmite isso perante a turma,

perante os mitdos.” (TEPS)

O projeto Fénix ensina-nos a estar na escola (...), mas ndo sozinho (...) como um motivo para
partilhar (...) e isso faz com que ndo nos sintamos tao isolados (...) O projeto Fénix, de facto, levou-
me a sentir que é preciso trabalhar em grupo, é preciso ter um certo espirito de grupo, que até ao
momento, até nao ter trabalhado neste projeto na escola eu néo tinha muito (...). O Fénix, realmente,
termos a possibilidade de decidir, em conjunto, o caminho que queremos tragar para determinados
alunos. Portanto, foi extremamente positivo (...), este projetar em conjunto, saber que 0s nossos
alunos tém aprendizagens diferentes, mas que nés também ndo estamos a fazer um trabalho
diferente, no sentido dos contetudos ou estar a facilitar (...) E para nés, professores, de facto acaba
por ser este trabalhar e pér trabalho em cima da mesa, e discutir, e projetar em comum e nao
separadamente (...). Também, une muito mais o grupo de professores, sentimo-nos mais protegidos
e mais fortes naquilo que tivermos que justificar, porque nao é s6 um professor que fez desta maneira
e teve sucesso, mas afinal aquele grupo de professores fez, todos podem partilhar o sucesso ou o
contrario. (...) Penso que sera, de facto, um projeto que deveria continuar, pelo menos, neste sentido
de unir professores e de seguirmos todos o mesmo caminho, sem haver grandes discussdes,
podermos defender todos o mesmo (...), provavelmente, assim compreenderiamos melhor (...) o que
é que é ensinar e que ensinar (...) nenhum professor (...) quer prejudicar nenhum aluno, mas 0 nosso
grande objetivo é serem o melhor que puderem e tentar leva-los a esse patamar de o melhor dentro
do possivel.” (TEP6)
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Comparagdo com
outras

experiéncias

“Este projeto (...) porque mostrou-me, efetivamente, que tem que ser a partir deste trabalho
colaborativo que nds nos vamos enriquecer mais. Todas as atividades que possa ja ter desenvolvido
ou com outros colegas ou sozinha sdo sempre importantes. D&0-nos sempre outra visdo sobre as
coisas, (...) mas o projeto porque tem implicagBes diretas com o trabalho que fazemos com os alunos
em termos pedagdgicos de sala de aula, dominio de conteudos (...). Mas o objetivo que nés temos de
promover o sucesso, implementar aprendizagens (...) este foi extremamente importante e tem sido e

eu espero que continue a ser muito importante para mim.” (TEP7)

“Foi o mais importante. E eu ndo aproveitei totalmente as possibilidades que o projeto Fénix, em
termos de formacao, me dava. H& colegas que fizeram formagéo, no ambito do projeto Fénix (...). Se
o tivesse feito, acho que teria sido ainda mais enriquecedor. Digamos que aquele que abriu mais

portas (...) foi, realmente, o Fénix” (TEPS)
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