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RESUMO

Mais do que uma questdo de justica ou de direitos humanos, a
igualdade de género é hoje considerada uma questdo de
desenvolvimento. No entanto, a persisténcia de uma marcada
discussdo entre desigualdade social e diferencas naturais ou biol6gicas
contribui para que as desigualdades, muitas vezes, ndo sejam
reconhecidas. No entanto, cada pessoa é influenciada desde a infancia,
por diferentes fatores sociais, que transmitem e reforcam padrdes de
comportamento culturais diferenciados para homem e mulher. De
acordo com estes padrbes, sdo construidos papéis sociais de género
gue condicionam as opgOes e percursos de mulheres e homens,
associando as primeiras a esfera privada e os segundos a esfera
publica. Ndo obstante a existéncia de um quadro legal internacional e
nacional, onde a igualdade de género é transversal a diferentes areas, o
que varios estudos demonstram é que as desigualdades continuam a
ser re/produzidas, tornando notdria a necessidade de intervengéo neste
contexto. Associando a manutencdo da desigualdade de género as
profundas transformacgdes sociais a que Portugal assistiu nos altimos
anos, ao nivel das relacdes laborais e familiares, o tema da concilia¢do
da vida profissional e da vida familiar e privada ganha relevo. Tendo
as autarquias locais uma especial responsabilidade nas questdes
sociais, culturais e educacionais da vida local, assumem também um
papel fundamental nesta area, podendo, para isso, tanto numa vertente
interna como numa vertente externa, desenvolver politicas que
promovam a igualdade de género. Assim, este estudo vem debrugar-se
sobre o caso dos trabalhadores e trabalhadoras do municipio de
Tomar, procurando conhecer as suas percecdes sobre papéis sociais de
género e as suas concegles e experiéncias de conciliagdo da vida

profissional e da vida familiar e privada.

Palavras-chave
Conciliacdo, desenvolvimento, familia, igualdade de género, trabalho.



ABSTRACT

More than a matter of justice or human rights, gender equality is
nowadays considered a development issue.

However, the persistence of a discussion between social inequality
and natural or biological differences contributes to inequalities often
not recognized.

Each childhood influences the individual considering various social
factors, which transmit and reinforce different cultural behavior
patterns for men and women. According to these norms, social gender
roles are built ruling the choices and paths of women and men,
associating the first to the private and the latter to the public. Despite
the existence of an international and national legal framework, where
gender equality comes across different areas, what several studies
have shown is that inequalities continue to be done, making evident
the need for intervention in this context. The issue of reconciliation of
work and family and private life becomes important when considering
the maintenance of gender inequality in relation to the profound social
transformations that Portugal witnessed in recent years, such as the
level of employment and family relationships. Local authorities have a
deep responsibility in social, cultural and educational aspects. They
also play a key role in gender equality and for this reason, may
develop policies that promote and encourage it on all levels. This
study focuses on the case of workers of the municipality of Tomar,
with the objective of knowing their perceptions about social gender
roles and their thoughts and experiences regarding the balance

between professional, family and personal life.

Key-words

Development, family, gender equality, reconciling work-family, work.



INDICE GERAL

INTRODUGAD ... eei ettt ettt et e eteeeetteeeeteeeetaeeeteeeeseeesaeeeetesesatesenseeeesseeeteeeenteseseeensseessesessseesnses 1
CAPITULO | — ENQUADRAMENTO TEORICO ....uuttiiiiiieiieeiireeeeee e e ettt ee e e e e sesanteseeeeesssesnnnveseeeas 3
1. DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E IGUALDADE DE GENERO................... 3
2. EXPLORAGCAOQO DE CONCEITOS ..ottt sessessesessesssnessessssessnens 6
2.1, SEXO E GENERO ......ooeeiveeeecieeeieestes e sesses s sses s 6

2.2.  PAPEL SOCIAL E ESTEREOTIPOS DE GENERO ........ccovvverereeeeeeereeeeeseensesnnene. 7

3. IGUALDADE DE GENERO — POLITICAS E PRATICAS.....cccooveueerereeeeeeeererereras 9
3.1.  QUADRO LEGAL PORTUGUES ..ottt 10

3.2 A (DES)IGUALDADE DE GENERO NA EDUCAGCAO.......cc.cooverreeeeereeererreernnns 14

3.3 A (DES)IGUALDADE DE GENERO NO TRABALHO E NO EMPREGO............. 15

4. CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL E DA VIDA FAMILIAR E PRIVADA19
5.  OPAPEL DAS AUTARQUIAS LOCAIS NA PROMOCAO DA IGUALDADE DE

GENERO......coieoieeteaeteeeseee s ese s ss s s st 21

CAPITULO Il — ESTUDO EMPIRICO....cciuiiuiriiniinieteieiieiteitete sttt sttt sne s e enes 23

1. METODOLOGIA DE PESQUISA ...ttt 23
11 PARADIGMAS DE PESQUISA — ABORGAGENS QUANTITATIVA E

QUALITATIVA ettt ettt bttt sb et e s bt eat et sae e e 23

1.2 METODOS, INSTRUMENTOS E TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS........... 24

1.2.1 ESTUAO 08 CASO.....eeuveuiieiiieiirteeetee ettt 24

1.2.2 Analise dOCUMENTAL .........ccueiiiiiiieiieie e 25

1.2.4 INQUENTLO POI ENITEVISEA .....veueevenieieeeiereeieiei sttt 25

1.2.5 ANALISE ESTALISICA ... c.coveueereiireieieiei et 26

1.2.6 ANalise de CONTEUTO ......c.coueuiriiiiiiieieieeee et 26

2. CONTEXTUALIZACAQO DO ESTUDO .....oouveeveeieeeeieeetenieeeesesessessessassessesses s senens 27

2.1, PROBLEMATICA. ..ottt sesass st sas s s 28

2.2.  PERGUNTA DE PARTIDA ...ttt ettt ettt st s 29

2.3, OBJETIVOS DE ESTUDO.....cc.coctiiiiiteienieneeieste ettt sttt s 30

CAPITULO Il - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS........cceiiuieiieiiriisresiesresresseneeeesieanes 31

1. PERFIL SOCIO-PROFISSIONAL .......ooooeveeeceeeeneveesesesesessesessseesesessesessessssanessseee 36
2. GESTAO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL E RESPONSABILIDADES

FAMILIARES ...ttt ettt et sttt et e b e sbeesaeesanesaneens 38



3. PAPEIS SOCIAIS E PROFISSIONAIS ....coovuieieeieie ettt
4. SITUACAO FAMILIAR .....oooveeieeeeeeeeeee ettt
5. USOS DO TEMPO ..ottt sttt ettt bt sre sttt

CONSIDERAGOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....cuviiteeteeiteesteesteesteeteesteesteesseesssesssessseessesssesssesssassssesssesssenns

Vi



INDICE DE FIGURAS

GRAFICO 1 — HORAS DE TRABALHO DESPENDIDAS SEMANALMENTE NO PRINCIPAL TRABALHO
REMUNERADO, EM PORTUGAL, EM 2010, POR SEXO .....coiiuiieriiiiiiiieniieesieessireesssessiensssnesssessnsnas 18

GRAFICO 2 — HORAS DE TRABALHO REMUNERADO E NAO REMUNERADO, DESPENDIDAS
SEMANALMENTE, EM PORTUGAL, EM 2010, POR SEXO ....ccviiiieiiieiiiesiiesieeieesiessiessinesneeseesseeeses 18

GRAFICO 3 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR CATEGORIA
PROFISSIONAL E SEXO...uuiiiiiiiiiiiiiiiiisii it s e s s s e e s e s b e s s s e s aaa e e 32

GRAFICO 4 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR GRUPO ETARIO E

GRAFICO 5 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR HABILITACOES

LITERARIAS E SEXO....uttiiteeitieittestteasteesteesteessesasseasssesseestessssesssessseasseessesssesssesssssasesssesssesssnessesnsens 34
GRAFICO 6 - NUMERO DE RESPONDENTES, POR SEXO E IDADE .......ccccoeiviiieiieieieseereereeresne e snens 36
GRAFICO 7 - ANTIGUIDADE DOS/AS RESPONDENTES, POR SEXO .....vcovveveireiteeeeiresseesresseesesseannns 37
GRAFICO 8 - MOTIVOS DE INTERRUPCAO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL, POR SEXO .......cvcoveeee. 39

GRAFICO 9 - N.° DE HORAS SEMANAIS DE TRABALHO NO PRINCIPAL TRABALHO PAGO, NA

EUROPA E EM PORTUGAL, POR SEXO...00uiiiitttiteiiiiieessitneeessineessssssesessssesssssssssssssssesssssssesssssssesas 40
GRAFICO 10 - TAXA DE ATIVIDADE FEMININA EM PORTUGAL, POR ANO......ccccciveieeriesieesiennnens 49
GRAFICO 11- TAXA DE FECUNDIDADE EM PORTUGAL, POR ANO ......ccciiuiiieeiieesieesieesinesneseesneens 49
GRAFICO 12 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS, NA ESFERA PRIVADA .......cccviveiieiresiesnnens 57
GRAFICO 13 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, NA ESFERA PRIVADA .......ccccooeviveiinannens 57

GRAFICO 14 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS, NOS CUIDADOS A CRIANCAS OU OUTROS
DEPENDENTES ... ttttttttuuttteeetteessstsseeeesessssatrseestessassteetesesstatreeeteesssserteeteesssrtereteresstrnrereeess 61

GRAFICO 15 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, NO CUIDADO A CRIANGAS OU OUTROS
DEPENDENTES ... ittt e s e e s s e e s e e e e s aa e 61

GRAFICO 16 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS COM ATIVIDADES DE LAZER OU PARA A
COMUNIDADE ....couiiiiii e e e e s e s s s e e e ra e e aa e eas 64

GRAFICO 17 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, EM ATIVIDADES DE LAZER OU PARA A
COMUNIDADE ....couiiii e e s e s e e e e e aa s raas 64

Vii



INDICE DE TABELAS

TABELA 1 - TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR CARREIRA
PROFISSIONAL E SEXO.uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii it s s s s s s s s s e s araas 32

TABELA 2 - TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR FAIXA ETARIA E SEXO

..................................................................................................................................................... 33
TABELA 3 -TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR HABILITACOES
LITERARIAS E SEXO.....veveviietteteatestestestestestetessassassasestessessesssssessassasssssssessessessessessessassssessessessesees 34
TABELA 4 - CARACTERIZACAO DE ENTREVISTADOS E ENTREVISTADAS.......ccciveieriereereereere e 35
TABELA 5 - MODALIDADE DE HORARIO PRATICADA E DESEJADA ......ccveuveveeeeieneseeeeteieaseeseseenanes 39
TABELA 6 - NUMERO DE FILHOS/AS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES ......cccvveveeiereeresreeresnens 54
TABELA 7 - IDADE DOS/AS FILHOS/AS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES ......ccvevveuvereereereereenenes 54
TABELA 8 - UTILIZACAO DE DISPOSICOES LEGAIS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES COM
FILHOS/AS ..ottt sttt ettt ettt ettt e et et e e te st e s be e st e et e et e et e et e e s aesbeebeesbesbeeseesteeaeeseeateenbesreanes 66

viii



INTRODUCAO

O presente trabalho surge no ambito da frequéncia do Mestrado em Ciéncias da
Educacdo — Especializacdo em Educacdo e Desenvolvimento Comunitério, da Escola
Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria, coordenado
pela Professora Doutora Antdnia Barreto.

O tema da dissertacdo centra-se na “Percecfes e experiéncias de conciliacdo da vida
profissional e da vida familiar — um estudo de caso”. Este tema foi escolhido tendo em
conta a identificagdo da Igualdade de Género como uma das areas da Educacdo para o

Desenvolvimento e por ser uma area de interesse da autora.

Com efeito, apesar de nos dias de hoje e em contexto europeu varios fatores levarem a
crer que a igualdade entre homens e mulheres esta objetivamente conseguida, muito
trabalho ha ainda a realizar neste campo, para que essa igualdade seja efetivamente
alcancada. Embora a temética da igualdade de género seja hoje transversal na legislacdo
de diferentes areas, tanto a nivel internacional, como a nivel nacional, a dicotomia “law
in books”/”’law in action” parece encontrar nesta matéria um bom exemplo, tornando
notéria a necessidade de intervencdo. Por um lado, as desigualdades “estdo
profundamente enraizadas nos sistemas sociais, politicos e econdmicos, bem assim
como nas instituicdes e nas estruturas que os servem. Donde resulta que € necessaria
uma transformacdo a nivel sistémico e estrutural para que as desigualdades néo
continuem a ser re/produzidas.” (Ferreira, 2013, p. 13). Por outro lado, as profundas
alteracOes sociais a que Portugal assistiu nos ultimos anos, visiveis tanto ao nivel das
relacdes laborais, como das relagbes familiares, implicam ndo s6 novas formas de
organizacdo da vida familiar, como também transformacgdes ao nivel das relagdes
sociais de género (Perista, 2006; Macedo e Santos, 2009). Aqui, o tema da conciliacdo
da vida profissional com a vida familiar e privada revela-se cada vez mais necessario e
pertinente para mulheres e homens, exigindo uma atuacdo em diversas areas, sendo por

isso eleito como tema central deste trabalho.

Neste sentido, o trabalho tem como objetivos conhecer as percecdes dos trabalhadores e
trabalhadoras do municipio de Tomar sobre papéis sociais de género e identificar as
suas concecdes e experiéncias de conciliacdo da vida profissional e da vida familiar e
privada. Subjacente a estes objetivos, espera-se que trabalho possa contribuir para uma

maior integracdo da perspetiva de género nas diferentes areas de atuacao do municipio e



potenciar a implementacdo de novas medidas de promogdo da conciliacdo da vida

profissional e da vida familiar e privada dos seus trabalhadores e trabalhadoras.
O trabalho apresenta-se dividido em trés partes:

Numa primeira parte, enquadramento tedrico, procura-se mostrar qual o estado atual dos
conhecimentos sobre a tematica em estudo, comecgando, por isso, por enquadrar a
igualdade de género no contexto do desenvolvimento comunitario. De seguida, com
vista a facilitar a compreensao do estudo, sdo definidos conceitos como sexo e género e
papel social e estereotipos de género. Posto isto, passa-se para a analise das politicas e
praticas da igualdade de género, com especial enfoque no contexto nacional. Comeca
por ser feito o enquadramento legal da igualdade de género, fazendo-se depois
referéncia as formas como se apresenta, em primeiro lugar no dominio da educacéo e,
em segundo lugar, no dominio do trabalho e do emprego. A medida que se avanga na
apresentacdo do estado da arte nesta matéria, aproximam-se 0s conteudos do tema
central, abordando-se, no ponto subsequente, a conciliacdo da vida profissional e da
vida familiar e privada. Por fim, e por se relacionar diretamente com os objetivos deste

trabalho, é abordado o papel das autarquias locais na promocéo da igualdade de género.

Numa segunda parte, que trata o estudo empirico, € apresentada a metodologia de
pesquisa, 0s paradigmas a que aparece associada, designadamente o paradigma
quantitativo e o paradigma qualitativo, e os métodos, instrumentos e técnicas de recolha
de dados, nomeadamente o estudo de caso, a andlise documental, o inquérito por
questionario, o inquérito por entrevista, a analise estatistica e a anélise de contetdo. De
seguida, ¢ feita a contextualiza¢do do estudo e, seguindo as etapas do procedimento de
investigacdo, € apresentada a problematica, a pergunta de partida e os objetivos do

estudo.

Por fim, numa terceira parte, é feita a andlise e discussdo dos resultados obtidos. Para

terminar sdo apresentadas as consideragdes finais e recomendacoes.



CAPITULO | — ENQUADRAMENTO TEORICO

1. DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E IGUALDADE DE GENERO

Em setembro de 2000, marcando a viragem de século e de milénio, a Organizacdo das
Nacdes Unidas (adiante designada de ONU), reunida em Nova lorque na Cimeira do
Milénio, aprova a Declaracdo do Milénio, descrita pelo entdo Secretario-Geral da ONU,
Kofi A. Anan, como um documento histérico, que define como valores fundamentais a
liberdade, a igualdade, a solidariedade, a tolerancia, o respeito pela natureza e a
responsabilidade comum. Interessa aqui particularizar o valor da igualdade: “Nenhum
individuo ou nacdo deve ser privado da possibilidade de beneficiar do desenvolvimento.
A igualdade de direitos e de oportunidades entre homens e mulheres deve ser
garantida.” (Organizagdo das Nagdes Unidas, 2000). E este valor que as Nagdes Unidas
propdem atingir com o cumprimento do 3.° Objetivo do Milénio: promover a igualdade
de género e dar poder as mulheres. Cada Estado Membro assume a responsabilidade de
trabalhar para que, quer a nivel nacional, quer a nivel mundial, estes objetivos sejam

atingidos.

Embora a leitura deste objetivo possa fazer crer que a promogéo da igualdade de género
interessa apenas as mulheres, trata-se de uma interpretacdo pobre e que fica aquém dos
seus reais objetivos: ndo se trata apenas de reposicionar as mulheres na sociedade, mas
antes de redefinir o papel de homens e mulheres - a igualdade de género interessa tanto
a uns como a outras, na estreita medida em que constitui um pilar fundamental do
desenvolvimento. A este respeito, Portugal, a par com inimeros paises do mundo, tem
vindo a assumir varios compromissos em matéria de promocdo da Educacdo para o
Desenvolvimento, nomeadamente no ambito do Conselho da Europal, da Unido
Europeia? e do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da Organizagio para a

* O Conselho da Europa foi criado em 1949, no final da Il Guerra Mundial, com o intuito de promover a defesa do Direitos
Humanos e concluir acordos a escala europeia para alcancar uma harmonizagdo das praticas sociais e juridicas em territorio
europeu. Portugal é membro deste Conselho desde 1976. (http://hub.coe.int/)

2 A Unido Europeia foi fundada em 1945 com o objetivo de pdr termo as frequentes guerras sangrentas entre paises vizinhos, que
culminaram na Il Guerra Mundial. E hoje uma unifo econémica e politica de 28 Estados-membros, da qual Portugal faz parte desde
1986. (http://europa.eu/index_pt.htm)
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Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)? (Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento, s.d.). A consolidar estes compromissos, € elaborada uma Estratégia
Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento (ENED) para o quinquénio 2010-2015,
com o objetivo geral de “promover a cidadania global através de processos de
aprendizagem e de sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questdes do
desenvolvimento, num contexto de crescente interdependéncia, tendo como horizonte a
acdo orientada para a transformagdo social.” (IPAD, s.d., p. 28). Todavia, ¢ referido
nesta Estratégia que, para que a transformacdo social possa ser uma realidade, é
necessario contextualizar a Educagdo para o Desenvolvimento com outras “educagdes
para...”, nas quais se inclui a Educagdo para a Igualdade de Género e que visa a
integracdo da perspetiva de género em todos os contextos das sociedades, assumindo
“os principios da coeducacdo e de uma real internalizagdo da perspetiva de género ao
nivel da cultura organizacional, das praticas pedagdgicas e das interagdes sociais”

(IPAD, s.d, p. 20).

No entanto, chegado o ano de 2015, ano definido como meta para o cumprimento, quer
desta estratégia nacional, quer dos objetivos do milénio, continua a assistir-se
diariamente a noticias sobre a violacdo dos direitos das mulheres, nacional e
internacionalmente, revelando a necessidade de continuar a trabalhar nestas questdes.
Neste contexto, torna-se necessario repensar as politicas sociais e repensa-las em funcéo
do género, com o objetivo de garantir que homens e mulheres tém as mesmas

oportunidades de realizacdo e de acesso ao poder, aos recursos e ao reconhecimento.

Também o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, no “Relatério do
Desenvolvimento Humano 2013 — A Ascensdo do Sul: Progresso Humano num Mundo
Diversificado” (PNUD, 2013), aponta a equidade como uma componente essencial do
desenvolvimento humano, defendendo que ndo sdo admissiveis discriminagfes com

base no sexo: ninguém nasceu com “o género errado” (Idem, ibidem, p. 29).

Defende este relatdrio que a desigualdade, nas suas vertentes mais variadas e na questao
do género em particular, contribui para uma reducdo do ritmo de desenvolvimento

humano, podendo mesmo impedi-lo.

* A OCDE surge em 1961, sucedendo a Organizagdo para a Cooperacdo Econdmica, criada em 1948 para ajudar a gerir o plano
Marshall para a reconstrucdo da Europa apés a Il Guerra Mundial. Portugal é membro da OCDE desde 1962. (http://www.oecd.org/)
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Particularizando para 0 caso portugués, e ja no que respeita a dados do Relatério de
Desenvolvimento Humano 2014 (PNUD, 2014) verifica-se que Portugal regista, em
2013, um indice de desenvolvimento humano* de 0,822, sendo o 41.° pais neste indice e
pertencendo ao grupo de paises em que o desenvolvimento humano é considerado muito

elevado (embora ocupe um dos ultimos dez lugares desta categoria).

Procurando perceber se esta posicdo € acompanhada pela posi¢do no indice global da
desigualdade de género®, é feita uma analise dos dados estatisticos apresentados pelo
Relatorio Global sobre Desigualdade de Género, do Forum Econémico Mundial (FEM,
2014), sendo que este revela que Portugal, em 2014, se encontra na 39.2 posicdo, entre
142 paises. Esta posicdo € ditada, por um lado, por uma boa posi¢do nos indicadores
relacionados com os niveis de escolaridade (0,9933) e a saude e sobrevivéncia (0,9724)
e, por outro lado, por uma ma posi¢do nos indicadores relacionados com a participacao
econdmica e oportunidades (0,7192) e com o poder politico (0,2124), sendo que estas

ultimas problemaéticas persistem ha anos, em Portugal.

Neste contexto, quer relatérios do FEM, quer analistas sociais portugueses/as,
identificam a crise econdmica que a zona euro e Portugal (de forma mais profunda)
enfrentam, como um dos elementos causais de um ainda maior desinvestimento nas

politicas de promocao da igualdade de género:

As politicas publicas de ‘igualdade de género’ enfrentam hoje ameagas graves e
desafios significativos, tanto a nivel nacional como internacional. A crise da divida
soberana, que afeta correntemente varias economias da zona euro, ameaga
suspender por completo o timido investimento, claramente em decrescendo, que
vinha sendo feito na ‘igualdade de género’. (Ferreira ¢ Monteiro, 2013, p. 9-10).
Com efeito, se a maior riqueza de um pais sdo as pessoas que ai habitam, “a questao da
igualdade de oportunidades para homens e mulheres €, para além de um imperativo de
justica e direitos humanos, uma questdo de desenvolvimento e de optimizacdo de
recursos” (Romao, 2000, p. 3). Na verdade, a igualdade de género apresenta-se como
uma questdo complexa e revestida de inimeras interpretagcdes: umas que a consideram
alcancada, outras que ndo lhe reconhecem importancia, outras ainda que a consideram

longe e de dificil alcance... uma multiplicidade de perspetivas que coexistem e

4 indice de Desenvolvimento Humano (IDH): um indice composto que mede as realizagbes em trés dimens@es basicas do
desenvolvimento humano - uma vida longa e saudavel, o conhecimento e um padrédo de vida digno. (ONU, 2013).

5> O indice Global da Desigualdade de Género analisa as diferengas entre homens e mulheres com base em quatro pilares:
Participagdo Econémica e Oportunidades, Niveis de Escolaridade, Satide e Sobrevivéncia e ainda Poder Politico (FEM, 2014).
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fomentam avangos e recuos quer na definicdo de politicas sociais, quer na

implementacao de estratégias adequadas que trabalhem para a sua promocdo efetiva.

2. EXPLORACAO DE CONCEITOS

Para melhor compreender os contetdos deste estudo, € importante, em primeiro lugar,
compreender o significado de alguns conceitos. Assim, neste ponto, é feita a distincdo

entre sexo e genero e definido papel social e estere6tipos de género.

2.1. SEXO E GENERO

Ao falar de igualdade de género, torna-se pertinente entender o significado de género e
0 porqué do uso desta palavra, em detrimento de sexo. Sexo é a palavra usada para
caracterizar as diferencas biologicas entre homens e mulheres. Género, por sua vez, é
um termo “usado para descrever inferéncias e significa¢des atribuidas aos individuos a
partir do conhecimento da sua categoria sexual de pertenca. Trata-se, neste caso, da
constru¢do de categorias sociais decorrentes das diferencas anatomicas e fisiologicas”
(Vieira, 2010, p. 24). Essa construcdo de categorias sociais formuladas a partir do sexo,
ou a construcdo da identidade de género (processo pelo qual a pessoa adquire as
carateristicas tipicas do genero) encontra explicagdo no processo de socializacao,
enquanto modo de reproducdo de conteddos simbolicos associados a cada categoria

sexual (Neto, Cid, Pomar, Pecas, Chaleta e Folque, 2000).

Tal como é propoésito da teoria bioecoldgica, neste processo, a pessoa € influenciada,
desde a infancia, por diferentes fatores externos, de diferentes campos onde se insere,
dos quais se destacam a familia, o grupo de pares, os meios de comunicagdo social e a
escola, todos eles transmitindo e reforcando padrdes de comportamento culturais
diferenciados para rapaz e rapariga. De acordo com Neto et al. (2000), a familia,
enguanto principal agente socializador, fa-lo através dos brinquedos que seleciona para
as criangas, da interagcdo diferenciada que tem com rapazes e raparigas, nos
comportamentos que promove ou desincentiva; no grupo de pares, as criangas

influenciam-se mutuamente, reagindo com aprovacdo ou desaprovacdo aos



comportamentos umas das outras; ja 0s meios de comunicacao social, e particularmente
a televisdo, como potenciais influenciadores do jogo simbdlico da crianca, quando
transmitem imagens (seja em desenhos animados, seja em publicidade ou noutro tipo de
contetdos) de personagens com comportamentos padronizados quanto ao género,
contribuem para que os mesmos sejam reproduzidos pelas criancas; por ultimo, a escola
contribui para a reproducdo dos estereGtipos de genero, quer através de modelos
simbolicos veiculados por manuais escolares, quer através das préprias interacdes
docente-aluno/a, que, a semelhanca do que acontece na familia, podem também ser

diferenciadas.

Embora todos estes fatores tenham impacto no desenvolvimento pessoal de homens e
mulheres, a alguns deles ndo € reconhecida essa influéncia, persistindo uma marcada

discussdo entre desigualdade social e diferencas naturais ou bioldgicas:

Alguns investigadores acreditam que o conhecimento de sermos homem ou mulher
é fundamental e emerge da propria constituicdo do sistema nervoso da crianga.
Outros investigadores sugerem que o conhecimento que as pessoas que cuidam da
crianca tém sobre se ela € menino ou menina os conduz a socializa-la de formas
diferentes, levando a crianca a inferir a sua propria identidade de género pela forma
como ¢é tratada. (Gleitman, Fridlund e Reisberg, 2011, p. 828).

N&o obstante a coexisténcia das duas perspetivas, a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres € uma tematica presente em diversos programas nacionais e

internacionais, sendo indiscutivel o papel da educacéao e da formacgéo na sua promocao.

2.2. PAPEL SOCIAL E ESTEREOTIPOS DE GENERO

Desde a gravidez, altura em que mdes e pais tém, com as atuais tecnologias,
possibilidade de saber qual o sexo do seu bebé, que os papéis sociais de género — “toda
uma série de normas de comportamento exterior, que uma dada cultura considera
apropriadas para cada sexo” (Gleitman et al., 2011, p. 820) - comecam a ser
construidos. Esta iniciacdo ¢ dada assim que se responde a frequente pergunta: “é
menino ou menina?”’. Aqui, “o processo de tipificacdo sexual comeca e o bebé ¢
iniciado numa de duas trajectorias sociais completamente diferentes. (...) [é disso
exemplo o facto de] na nossa cultura, o bebé ainda [ser] vestido de rosa ou azul e a

crianga brinca[r] ou com carros ou com bonecas.” (Gleitman et al., 2011, p. 820).



De acordo com a perspetiva da aprendizagem, suportada em duas importantes teorias: o
behavorismo e a teoria da aprendizagem social (Papalia, Olds e Feldman, 2006), “a
crianca € socializada, isto €, adquire os comportamentos, atitudes e valores
culturalmente apropriados para o seu género, através do reforco selectivo e da
observagao de modelos reais ou simbdlicos, em particular do mesmo género” (Neto et

al., 2000, p. 18).

Ja na perspetiva contextual, na qual a teoria bioecoldgica de Bronfenbrenner se destaca,

defende-se que

0 desenvolvimento ocorre por meio de processos cada vez mais complexos de
interagdo regular, ativa e bidirecional entre uma pessoa em desenvolvimento e o
ambiente cotidiano imediato - processos que sdo influenciados por contextos mais
remotos dos quais a pessoa pode nem ter consciéncia. Para entender esses
processos, precisamos estudar os multiplos contextos em que eles ocorrem. Eles
comegam com o lar, com a sala de aula, com o local de trabalho e com o bairro;
ligam-se externamente com as instituicbes da sociedade, como os sistemas de
educacdo e transporte; finalmente abrangem os padrdes culturais e historicos que
afetam a familia, a escola e praticamente tudo o mais na vida de uma pessoa.
(Papalia et al., 2006, p. 80).

E se esta teoria do desenvolvimento é valida para tantas areas da vida humana, importa

aqui leva-la, em particular, para a esfera da construcéo dos papéis sociais de género.

De facto, verifica-se a persisténcia de uma ideologia de género, que associa 0 mundo

feminino a esfera privada e, por contraposi¢cdo, 0 mundo masculino ao espaco publico.

Na verdade, e apesar da elevada taxa de feminizacdo da populacdo ativa portuguesa
(53,5%)°, este aumento rapido e progressivo da participacdo da mulher no mercado de
trabalho ndo tem sido acompanhado de forma proporcional por um aumento da
participacdo dos homens na esfera privada (familia e trabalho ndo remunerado). Assim,
as tarefas domésticas continuam a ser asseguradas maioritariamente por mulheres,
constituindo aquilo a que se tem chamado de dupla jornada de trabalho (Oliveira e
Amancio, 2002). Para os homens, as implicacdes passam sobretudo por uma menor
presenca na vida familiar, por contraposicdo com uma maior duracdo da jornada de
trabalno remunerado. Neste campo, facilmente se encontra a reproducdo dos
estere6tipos de género veiculados desde a nascenca e que a educacgdo formal ndo esta a

conseguir apagar — por um lado a mulher, mée, cuidadora da familia e do lar e de fraco

® Fonte: INE, Inquérito ao Emprego, 4.° trimestre 2014.



envolvimento profissional e por outro lado o homem, fonte de rendimento familiar e de

forte compromisso profissional.

3. IGUALDADE DE GENERO — POLITICAS E PRATICAS

Desde que foi fundada a Unido Europeia que a promocao da igualdade de género tem
estado presente nas suas propostas e programas. Sdo disso exemplo, em termos
genéricos, o Tratado de Amesterdao (1999), e o Tratado de Lisboa (2009). Mas além
destes tratados, sdo varios os atos legislativos que, desde 1975, tém vindo a promover a
igualdade entre homens e mulheres, a diferentes niveis: ao nivel da remuneracdo, do
acesso ao emprego e a formacdo, da protecdo social, da protecdo na parentalidade, do
acesso a bens e servicos, do combate ao assédio sexual, entre outros (Pernas, Fernandes
e Guerreiro, 2008).

Em Portugal, € no ano de 1976 que entra em vigor a nova Constituicdo, estabelecendo a
igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios. Um ano depois, é
institucionalizada a Comissdao da Condicdo Feminina (CCF), na dependéncia da
Presidéncia do Conselho de Ministros (Decreto-Lei n.° 485/77, de 17 de novembro). Em
1978 entra em vigor a revisdo do Cddigo Civil (Decreto-Lei n.° 496/77, de 25 de
novembro): segundo o Livro IV — Direito da Familia, a mulher casada deixa de ter
estatuto de dependéncia para ter um estatuto de igualdade com o homem. Desaparece a
figura do ‘“chefe de familia”. O governo doméstico deixa de pertencer, por direito
préprio, a mulher, e esta deixa de precisar de autorizacdo do marido para ser
comerciante, podendo cada um dos conjuges exercer qualquer profissdo ou atividade
sem o0 consentimento do outro. Em 1979 € publicado o Decreto-Lei n.° 392/79, de 20 de
setembro, que visa garantir as mulheres a igualdade com os homens em oportunidades e
tratamento no trabalho e no emprego, por proposta da CCF. Neste mesmo ano, é criada
a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), com o objetivo de

promover este decreto.

Desde entdo, a tematica da igualdade de género tem estado cada vez mais presente a
nivel legislativo e varios mecanismos e programas foram sendo implementados, visando

sempre o mesmo fim — o efetivo estabelecimento da igualdade de oportunidades entre



homens e mulheres. Destes programas, destacam-se o Plano Nacional para a Igualdade
de Geénero, Cidadania e Nao-Discriminacdo (PNI), o Plano Nacional de Prevencao e
Combate a Violéncia Doméstica e de Genero, o Plano Nacional de Prevencdo e
Combate ao Tréafico de Seres Humanos e o Programa de Acdo para a Eliminacdo da

Mutilacdo Genital Feminina.

Com efeito, Portugal tem também assumido compromissos “nas varias instincias
internacionais, designadamente no ambito da Organizacdo das NacBes Unidas, do
Conselho da Europa, da Unido Europeia e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). Destacam -se, pela sua relevancia, a Convengéo sobre a Eliminacao
de Todas as Formas de Discriminacdo Contra as Mulheres, a Declaracdo e Plataforma
de Acéo de Pequim, o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres (2011-
2020), a Estratégia para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2010-2015 e a Estratégia
Europa 2020” (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 103/2013, p. 7036).

Perceber em que medida esta evolugdo em termos legislativos se tem refletido na
pratica, é o objetivo deste ponto. Assim, é aqui apresentado o quadro legal portugués em
matéria de igualdade de género e feita uma breve caracterizacdo da (des)igualdade de

género na educacdo e da (des)igualdade de género no trabalho e no emprego.

3.1. QUADRO LEGAL PORTUGUES

De acordo com o que e referido por Régo (2012), as politicas da igualdade de género
tiveram inicio em Portugal com a Instauracdo da Republica, em 1910, e, embora
sofrendo notdrios retrocessos durante o Estado Novo, foram retomadas apos o 25 de
abril de 1974, comegando por inscrever o principio da igualdade na Constituicdo da
Republica Portuguesa de 1976 (doravante designada C.R.P.). A partir daqui, o principio
da igualdade, e particularmente o da igualdade de género, passou a ser transversal na

legislagdo de diferentes areas (Santos, 2013):

- Educacgéo: define a C.R.P., artigo 74.°, que “Todos tém direito ao ensino com garantia
do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar”. A Lei de Bases do

Sistema Educativo enuncia como principio “assegurar a igualdade de oportunidades
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para ambos os sexos, nomeadamente das praticas de coeducagdo (...)”" [Art.° 3.°, alinea
j)] e a Lei n.° 47/2006 obriga a que a avaliacdo para a certificacdo dos manuais escolares
atenda aos principios e valores constitucionais, nomeadamente da ndo discriminacédo e

da igualdade de género.

- Trabalho: a C.R.P., no seu artigo 58.° refere que “1- Todos tém direito ao trabalho. 2
- Para assegurar o direito ao trabalho, incumbe ao Estado promover: (..) b) A igualdade
de oportunidades na escolha da profissdo ou género de trabalho e condicGes para que
néo seja vedado ou limitado, em funcéo do sexo, 0 acesso a quaisquer cargos, trabalho
ou categorias profissionais;”. O Codigo de Trabalho consagra o direito a igualdade de
oportunidades e de tratamento no acesso ao emprego, a formacdo e promocao ou
carreira profissionais e as condic@es de trabalho, considerando contraordenagfes muito
graves aquelas que direta ou indiretamente constituam préaticas discriminatorias em
funcdo do sexo. Os mecanismos de fiscalizacdo e punicdo de praticas laborais
discriminatorias em funcéo do sexo sdo reforcadas pela Lei n.° 9/2001.

- Familia: a C.R.P. consagra, no artigo 67.°, os direitos da familia, ao referir que “1 - A
familia, como elemento fundamental da sociedade, tem direito & protecdo da sociedade e
do Estado e a efetivacdo de todas as condicGes que permitam a realizacdo pessoal dos
seus membros. 2- Incumbe, designadamente, ao Estado para protegédo da familia: (...) h)
Promover, através da concertacdo das varias politicas setoriais, a conciliacdo da
atividade profissional com a vida familiar.”. O Decreto-Lei n.° 496/77 de 25 de

novembro reconhece a mulher casada a plena igualdade legal com o marido.

- Parentalidade: no artigo 68.° da C.R.P. ¢é referido que “Os pais e as maes tém direito a
protecdo da sociedade e do Estado na realizacdo da sua insubstituivel acdo em relacao
aos filhos (...)”, “A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.”,
garantindo as mulheres “direito a especial protecdo durante a gravidez e apds o parto,
tendo as mulheres trabalhadoras ainda direito a dispensa do trabalho por periodo
adequado, sem perda da retribuicdo ou de quaisquer regalias.”. O mesmo artigo regula
ainda “a atribui¢do as maes e aos pais de direitos de dispensa de trabalho por periodo
adequado, de acordo com os interesses da crianca e as necessidades do agregado
familiar.”. Também o Cddigo do Trabalho define que os/as trabalhadores/as tém direito

a protecdo da sua acdo em relacdo ao exercicio da parentalidade, nomeadamente nos
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seus artigos 39.° a 43.° (sobre licengas parentais), 46.%, 47.° e 49.° (sobre dispensa para

consultas pré-natais, amamentacdo ou aleitacao e faltas para assisténcia a filho).

- Conciliacdo da vida profissional com a vida privada: no artigo 59.°, a C.R.P. consagra

que “Todos os trabalhadores, sem distingdo de idade, sexo, raga, cidadania, territorio de
origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, tém direito: (...) b) A organizacéo
do trabalho em condigdes socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo
pessoal e a permitir a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar;”. Além
desta inscricdo na C.R.P., foram aprovados véarios programas de apoio a familia,
designadamente no que respeita a organizacdo do tempo de trabalho e sobretudo ao
desenvolvimento de apoios as familias (criagdo de equipamentos sociais e ajustamento

dos horarios escolares).

- Salde e direitos reprodutivos: refere a C.R.P., no artigo 64.°, que “Todos tém direito a

protecdo da saude e o dever de a defender e promover.” e, no artigo 67.°, que “Incumbe,
designadamente, ao Estado para protecdo da familia: (...) d) Garantir, no respeito da
liberdade individual, o direito ao planeamento familiar, promovendo a informacéo e o
acesso aos meétodos e aos meios que o assegurem (...); €) Regulamentar a procriacdo
assistida, em termos que salvaguardem a dignidade da pessoa humana;”. Também a Lei
n. 3/84 de 24 de margo estabelece o direito a educacdo sexual e ao planeamento
familiar, direitos posteriormente reforcados, sobretudo a partir do ano 2000, com o

desenvolvimento do quadro legal nesta matéria.

- Desporto: a C.R.P. estipula, no artigo 79.° que “Todos tém direito a cultura fisica e ao
desporto”. Ainda a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto determina que todos
tém direito a atividade fisica e ao desporto, devendo estes contribuir para a promocéo de
uma situacdo equilibrada e ndo discriminatéria entre homens e mulheres.
Recomendando ao Governo a tomada de medidas de combate as formas de
discriminacdo que se verificam nas competicdes desportivas, € aprovada a Resolucgéo da
Assembleia da Republica n.° 80/2010.

- Poder e tomada de deciséo: a este respeito define a C.R.P., no artigo 48.° que “Todos

os cidaddos tém o direito de tomar parte na vida politica e na diregdo dos assuntos
publicos do pais, diretamente ou por intermédio de representantes livremente eleitos.” e,

no artigo 50.°, que “Todos os cidaddos tém o direito de acesso, em condi¢des de
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igualdade e liberdade, aos cargos publicos.” Este artigo ¢ reforgado pelo artigo 109.°:
“A participagdo direta e ativa de homens e mulheres na vida politica constitui condi¢ao
e instrumento fundamental de consolidacdo do sistema democratico, devendo a lei
promover a igualdade no exercicio dos direitos civicos e politicos e a ndo discriminagdo
em func¢do do sexo no acesso a cargos politicos.” Foi na revisdo constitucional de 1997,
que no artigo 109.° foi introduzida a expressdo participagdo “dos homens e das
mulheres”, substituindo a até entdo vigente participacdo “dos cidaddos”. A partir desta
data, a questdo da participagdo politica das mulheres foi sendo repensada, culminando
em 2006 na Lei da Paridade (entendendo-se por paridade a representacdo minima de
33,3% de cada um dos sexos nas listas apresentadas para a Assembleia da Republica,

para o Parlamento Europeu e para as Autarquias Locais).

- Violéncia contra as mulheres — a violéncia contra as mulheres, quer na familia, quer na

sociedade, constitui um problema muito grave, para o qual tém sido criadas diversas
leis, programas de defesa da vitima e programas de prevencao. Podendo ser fisica ou
psicoldgica, a violéncia contra as mulheres assume diferentes formas: violéncia
doméstica (legislada como crime publico), assédio sexual no local de trabalho (previsto
no Cddigo de Trabalho e no Cdédigo Penal), prostituicdo e trafico para fins de
exploracdo sexual (punicdo dos proxenetas e dos traficantes de seres humanos prevista

no Cadigo Penal), pornografia e mutilacdo genital feminina.

- Pobreza e exclusédo social — a pobreza atinge sobretudo as mulheres, devido a fatores

como a sua menor participacdo na atividade econdémica, as diferencas salariais e a uma
maior esperanga média de vida. Leis como a do Rendimento Social de Inser¢do surgem
com o intuito de assegurar as pessoas em situacdo de pobreza a satisfacdo das suas
necessidades minimas e uma progressiva inser¢do social, laboral e comunitaria. De
destacar também é a Rede Social que integra nos seus objetivos o combate a pobreza e
exclusdo social, incluindo a dimensdao de geénero como fator determinante do

desenvolvimento local.

Dos programas nacionais de promocao da igualdade de género, interessa destacar o V
Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminacdo, 2014-
2017, definindo-se ele proprio como “o instrumento de execucdo das politicas publicas
que visam a promocao da igualdade de género e o combate as discrimina¢des em funcéo

do sexo e da orientacao sexual” (Resolucao do Conselho de Ministros n.° 103/2013, p.
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7036) e considerando a igualdade entre mulheres e homens como “um objetivo social
em si mesmo, essencial a uma vivéncia plena da cidadania, constituindo um pre-

requisito para se alcangar uma sociedade mais moderna, justa e equitativa” (idem,

ibidem, p. 7036).

Na verdade, s6 com a participacdo e aceitacdo de cada cidaddo e cidada em todas as
areas da vida politica e social, a cidadania serd algo mais do que formal, e passara a

produzir um efeito significativo na vida quotidiana (Pateman, 2010).

3.2 A (DES)IGUALDADE DE GENERO NA EDUCACAO

No que respeita a promocdo da igualdade de género a nivel educacional, assiste-se, em
Portugal, a um progresso notavel. Se, por um lado, Portugal manteve, até a década de
setenta, a diferenciacdo entre escolas masculinas e femininas (Silva e Taveira, 2012),
hoje é um pais que apresenta, no ambito da igualdade de género, bons indicadores ao
nivel da educacdo (FEM, 2014). Ainda assim, rapazes e raparigas seguem percursos

escolares distintos, motivados por processos de socializagdo também eles distintos:

As sociedades ocidentais, tradicionalmente, especificam diferentes papéis de vida,
caracteristicas de personalidade, e comportamentos adequados para mulheres e
homens. As normas que governam a imagem feminina ou masculina sao
claramente definidas e consensualmente confirmadas e tornam-se uma forca
poderosa na socializacdo das criangas. Os mecanismos pelos quais as criangas
aprendem os estereotipos de papéis de género e desenvolvem caracteristicas tipicas
desses papéis incluem o reforco e a punicdo, a modelagem e a adoc¢do de regras, 0s
esquemas ou a generalizacdo baseada na observacdo dos outros e na educagdo
recebida. Estes mecanismos ocorrem através da influéncia dos pais, professores e
média, incluindo a literatura e a televisdo. Com efeito, na socializacdo, ocorre um
processo de tipificacdo sexual, através do qual a crianca consegue harmonizar o
padrdo de preferéncias, competéncias, atributos de personalidade, comportamentos
e autoconceitos prescritos pela cultura, como mais apropriados para 0 Seu Sexo.
(Silva e Taveira, 2012, p. 166-167).

Mas a ambiguidade da igualdade de género na educagdo ndo se resume a esta questao.
De acordo com Tarizzo e Marchi (2001), a igualdade em termos legais surge mais
consistente na escola do que em qualquer outro campo da vida social, estando até as
mulheres em maioria entre discentes e também entre pessoal docente e ndo docente. As
mulheres integraram 0 mundo do saber e ndo se verificam diferencas curriculares para

homens e mulheres. Por tudo isto, torna-se dificil perceber o que falta fazer e introduzir
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a problemética dos géneros no contexto educativo. Pode ser dada como exemplo a
representacdo do homem como ponto de referéncia para a humanidade, frequente nos
manuais, sobretudo de histéria, e que reflete mais do que uma questdo de linguagem:
omite muitas vezes o papel da mulher na historia e devolve o modelo masculino como
modelo de referéncia. Cumprira efetivamente o uso das palavras no género masculino
uma verdadeira neutralidade? A dificuldade em despertar a consciéncia desta

diferenciacdo € um dos grandes obstaculos para uma igualdade efetiva.

Em 2012, em Portugal, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
apresentados por Santos (2013), a taxa de feminizagcdo da populacdo com escolaridade
superior era elevada: em cada 100 pessoas com ensino superior, 58 eram mulheres e 42
eram homens. A medida que se desce nos niveis de ensino, desce-se também nesta taxa,
que s6 volta a subir quando se atingem os niveis mais baixos: 1.° ciclo do ensino basico
ou nenhum nivel de ensino completo. Neste ultimo, verifica-se que a taxa de
feminizacdo da populacéo é de 70%. S&o nimeros que refletem duas realidades: por um
lado, um pais que h& pouco mais de 40 anos diferenciava escolas femininas e
masculinas, que definia como escolaridade obrigatdria 0 3.° ano para as raparigas e 0 4.°
ano para os rapazes e cujas politicas desvalorizavam e dificultavam o acesso das
raparigas a educacao (sendo as meninas “desse tempo” as mulheres de hoje, com uma
esperanca média de vida superior a dos homens); por outro lado, reflete um pais em que
as mulheres, uma vez admitidas no sistema de ensino em pé de igualdade com o0s
homens, encontram nele a principal via para 0 acesso ao emprego, acabando assim por
apostar mais na qualificagdo do que os homens (ainda que estas qualificacdes nédo

signifiquem, de per si, um acesso a carreira igual ou superior ao dos homens).

3.3 A (DES)IGUALDADE DE GENERO NO TRABALHO E NO EMPREGO

Sendo um dos papéis do sistema educativo habilitar para o exercicio de atividades
profissionais, seria expectdvel que o0 percurso escolar e 0 emprego surgissem
relacionados. Porém, olhando para os numeros, verifica-se que ndo refletem esta
correspondéncia de forma tdo linear. Face ao que foi apresentado anteriormente no
topico da educacdo, parece comecar a desenhar-se uma relacdo entre os estere6tipos de

género veiculados socialmente e as op¢bes de homens e mulheres na escolha de uma
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profissdo. A conclusdo ¢ de Silva e Taveira (2012): “apesar de as mulheres estarem ja
em maioria no sistema de ensino e investirem, mais do que os homens, no trabalho
escolar, obtendo niveis de formacéo superiores, parecem nao retirar dai beneficios para
o mercado de emprego”. Também Santos (2013) apresenta dados que confirmam esta
conclusdo: a entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho e a crescente
qualificacdo academica ndo tém sido proporcionalmente correspondidas no acesso ao
topo das carreiras, a lugares de chefia e a melhores salarios. Em 2012, comparando
proporcionalmente a populacdo empregada feminina e masculina, 0 numero de
mulheres era superior ao de homens ao nivel de Especialistas das profissdes intelectuais
e cientificas, pessoal administrativo, pessoal dos servicos pessoais, protecdo e
seguranca e vendedores e trabalhadores ndo qualificados. Ficavam porém aquém ao
nivel dos representantes do poder legislativo e de Orgdos executivos, dirigentes,
diretores e gestores executivos. No mesmo ano, a taxa de emprego feminina
(considerando a populacdo dos 15 aos 64 anos) era de 58,7%, ficando aquém da
masculina: 64,9%. Quanto a disparidade salarial entre homens e mulheres, esta situava-
se, em 2011, entre os 18 e os 20,9%, consoante se tratasse de remuneracdo média
mensal ou de ganhos médios mensais (inclui prémios, subsidios e remuneracdes por

trabalho suplementar).

Assiste-se assim a uma divisdo sexual do trabalho e que acontece ndo s6 no trabalho
remunerado como também no trabalho ndo remunerado. De acordo com Ferreira (1999
e 2010), esta divisdo acontece em dois sentidos: segregacdo horizontal do trabalho,
resultante da pressdo social dos estereotipos de geénero sobre as opcOes escolares e
profissionais de homens e mulheres, e uma segregacdo vertical, derivada tanto de
praticas discriminatorias de recrutamento, como de uma distribuicdo injusta das
responsabilidades familiares (que atribui as mulheres a responsabilizacdo pelo trabalho
domeéstico e aos homens a coadjuvacdo nele) e dos fracos servicos de apoio a vida
familiar. Em Silva e Taveira (2012), sdo igualmente abordados alguns fatores
explicativos das “disparidades encontradas no desenvolvimento de carreira de mulheres
e homens, quer no que respeita ao acesso a essas carreiras, quer no que respeita a
distribuigdo das escolhas e ao padrdo de sucesso nas mesmas” (idem, ibidem, p. 165). A
semelhanca do que tem vindo a ser dito, trata-se de disparidades assentes, em primeiro
lugar, na existéncia de estereétipos de género fortemente enraizados: “As sociedades

ocidentais, tradicionalmente, especificam diferentes papéis de vida, caracteristicas de
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personalidade, e comportamentos adequados para mulheres e homens. As normas que
governam a imagem feminina ou masculina sdo claramente definidas e consensualmente
confirmadas e tornam-se uma for¢a poderosa na socializagdo das criangas” (idem,
ibidem, p. 166), assumindo um papel definitivo para a carreira das mulheres. Ainda em
Silva e Taveira (2012, p. 167), sdo referidos varios estudos que comprovam que ‘“os
esteredtipos de género relacionados com as actividades profissionais sdo consistentes e
permanentes na populagdo adulta”. Tém influéncia, por um lado, na escolha da
profissdo e, por outro lado, na construgdo que homens e mulheres fazem da sua carreira,
tendendo ainda as politicas de gestdo, por exemplo, “a desfavorecer as mulheres casadas
em profissGes que envolvam recolocagcfes ou grandes viagens” (Silva e Taveira, 2012,
p. 168).

Na verdade, ao contrario do que uma leitura da legislacdo poderia levar a crer, a
desigualdade entre mulheres e homens no mercado de trabalho é uma problematica bem
presente nos nossos dias. Culturalmente, o mundo do emprego e o espaco publico
continuam a ser masculinos, continuando a esfera privada a ser associada ao feminino.
A prevaléncia desta divisdo transporta as mulheres para a esfera doméstica,
mantendo-as como principais responsaveis pelas obrigacdes familiares. Com efeito, de
acordo com Perista (2002, p. 450), “os padrdes de afectagdo do tempo a diferentes tipos
de actividades, em contexto profissional e no contexto do agregado domeéstico,
apresentam-se claramente diferenciados em funcdo do género. Tal diferenciacdo
torna-se particularmente evidente ao nivel do trabalho ndo pago no espago doméstico”,
assistindo-se a um investimento preferencial dos homens no trabalho remunerado,

enguanto ao nivel do trabalho doméstico sdo as mulheres que despendem mais tempo.

Os gréaficos 1 e 2 apresentam dados relativos a Portugal, resultantes do 5.° Inquérito
Europeu as Condigdes de Trabalho, realizado em 2010, e evidenciam essa mesma
situacdo: por um lado, os homens trabalham mais horas no principal trabalho pago; por
outo lado, as mulheres despendem mais horas de trabalho semanal quando considerado
o0 trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado (inclui-se aqui o tempo despendido

com tarefas domeésticas, assisténcia a familia, etc.).
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GRAFICO 1 — HORAS DE TRABALHO DESPENDIDAS GRAFICO 2 — HORAS DE TRABALHO REMUNERADO E NAO
SEMANALMENTE NO PRINCIPAL TRABALHO REMUNERADO, EM  REMUNERADO, DESPENDIDAS SEMANALMENTE, EM PORTUGAL,

PORTUGAL, EM 2010, POR SEXO EM 2010, POR SEXO
100% - 100%
90% - 90%
80% - 80%
70% - 70%
60% - 60%
50% - 50%
40% - 40%
30% - 30%
20% - 20%
10% - 10%
0% . . . 0% . . .
Menos de Entre 30 a Mais de 40 Menosde Entre 40a Maisde 70
30 40 40 70
N.° de horas N.° de horas
m Homens m Mulheres m Homens = Mulheres

Fonte: European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 5.° Inquérito Europeu as Condicdes de
Trabalho, 2010.

De facto, o tempo despendido com o trabalho ndo remunerado (e, diga-se, socialmente
menos valorizado) € bastante e retira disponibilidade para o trabalho pago. Afinal,
alguém que tem a responsabilidade de fazer o jantar para a familia podera fazer horas
extraordinarias com a mesma facilidade que o faz quem néao tem essa tarefa a seu cargo?
Seré este um dos fatores a explicar o facto de serem as mulheres quem menos recebe 0s
prémios, subsidios e remuneracdes por trabalho suplementar de que se falou
anteriormente.

Ora, a questdo aqui lancada € sobre a responsabilidade de resolucdo desta questdo. Sera
a responsabilidade das familias, da forma como se organizam e dividem as tarefas? Ou
poderdo/deverdo outras instancias governamentais ou da sociedade civil promover a
equidade? A adocdo de discursos sobre o principio de mainstreaming de género podera
desenhar-se como um importante contributo para esta matéria:

Consiste na (re)organizacdo, na melhoria, no desenvolvimento e na avaliacdo dos
processos de implementacdo de politicas, por forma a que a perspectiva da
igualdade de género seja incorporada em todas as politicas, a todos 0s niveis e em
todas as fases, pelos actores geralmente implicados na decisdo politica. (Perista e
Silva, 2005, p. 18).
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Clarificando a importancia destas medidas para homens e mulheres, torna-se pertinente

acrescentar que, como conclui Régo (2012, p. 42),

face aos diagnosticos e a avaliacdo dos resultados de quase 40 anos de politicas
para a igualdade entre homens e mulheres que anunciam visdes holisticas mas que
sdo predominantemente setoriais e focadas em agdes destinadas a mulheres, na sua
«condicdo de metade desfavorecida da humanidade», € tempo de dar visibilidade,
consisténcia e respostas apropriadas ao peso com que 0s estereétipos de género se
abatem sobre os ombros dos homens e, também a eles, condicionam a vida.

Reforca-se aqui a ideia ja apresentada de que a promoc¢do da igualdade de género
interessa a homens e mulheres, revelando-se basilar para o desenvolvimento social,
sendo que, em grande parte, essa promocdo passa pela implementacdo de medidas que
facilitem a conciliacdo entre a vida profissional e familiar e privada de cada um/a.

4. CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL E DA VIDA
FAMILIAR E PRIVADA

Neste campo, deve, em primeiro lugar, ser lembrado que Portugal, nas ultimas décadas,
tem assistido a profundas alteragdes sociais, visiveis tanto ao nivel das rela¢fes laborais,
como das relagcdes familiares: passamos de uma sociedade industrial e de um modelo
familiar assente na familia nuclear, com uma clara separagédo entre os papéis masculino
(“ganha pao”) e feminino (“dona de casa”), para uma sociedade da informacéo e dos
servigos, com novos modelos familiares e em que ambos os elementos do casal tém um
trabalho remunerado, implicando ndo s6 novas formas de organizagéo da vida familiar,
como também transformacgdes ao nivel das relacBes sociais de género (Perista, 2006;
Macedo e Santos, 2009). Além disso, as economias desenvolvidas enfrentam ainda
“contradi¢des enormes entre as exigéncias da nova economia — grande flexibilidade,
mobilidade e aquisicdo de competéncias ao longo da vida — e a sobrevivéncia da familia
enguanto instituicdo essencial, ndo sé para assegurar a coesdo social, mas também para
assegurar uma adequada reproducédo da forca de trabalho, com investimento reforcado
na educacdo e desenvolvimento de competéncias cognitivas e relacionais complexas”
(Coelho, 2004, p. 6).

Neste contexto, o tema da conciliacdo da vida profissional com a vida familiar revela-se

cada vez mais necessario e pertinente para mulheres e homens, exigindo uma atuagédo
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em diversas areas. Uma andlise sistémica apresenta Portugal como um dos paises
europeus onde as mulheres trabalham mais tempo fora de casa, mas onde continuam a
assumir os principais cuidados ndo s6 a descendentes como também, cada vez mais,
fruto do aumento da esperanca média de vida, a ascendentes. Com efeito, a entrada das
mulheres no mercado de trabalho tem sido acompanhada “lenta e deficitariamente por
servigos que facilitem a conciliacdo da vida laboral com a familiar” (Queirds, 2012, p.
145). Também a recomposicdo da estrutura das familias portuguesas, com um aumento
dos divorcios e de nascimentos fora da conjugalidade contribuem para a dificuldade
desta conciliacdo. Por outro lado, temos uma economia exigente, que na conjuntura
econdémica atual, ndo impele as organizacGes a tratar estas questfes, aparentemente

menos prioritarias (Ferreira e Monteiro, 2013).

Impde-se assim a questdo: que medidas de promocao da conciliagdo da vida profissional
com a vida privada podem ser adotadas, sem que haja prejuizos para nenhuma das

partes?

Como exemplos, apresentam-se a execucao de processos de recrutamento e progressao
na carreira ndo discriminatdrios, facilidade no uso das licengas definidas por lei e
garantia da atribuicdo de salario igual para trabalho de igual valor, desenvolvimento de
politicas de incentivo a participacdo dos homens na vida familiar, criacdo de servigcos
inovadores de apoio a vida familiar dos/as trabalhadores/as (por exemplo creches e
campos de férias) e reorganizacgao do trabalho (por exemplo flexibilizacéo do horario de
trabalho e o trabalho a partir de casa). A implementacao destas medidas significara, por
outro lado, para as entidades empregadoras, o aumento da motivacdo dos/as
trabalhadores/as e da sua criatividade, melhor comunicacdo interna e promocdo da
cultura da organizagdo, facilidade de introdugdo de novos métodos de trabalho, redugéo
de custos com processos de recrutamento e formacgéo (na medida em que contribui para
a fixacdo de recursos humanos qualificados), reducdo de absentismos e consequente
aumento da produtividade, e valorizagdo da imagem da entidade (Guerreiro e Pereira,
2006).

S0 esta redefinicdo dard aos homens a possibilidade de participarem mais ativamente na
vida familiar, garantido os seus direitos, nomeadamente no que respeita a parentalidade,
e as mulheres a possibilidade de apostarem mais na carreira, concorrendo em pé de
igualdade com os homens pelos lugares de topo e de decisdo, sem que o mito da selecéo
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meramente meritocratica impere. Com efeito, “o discurso essencialista nega a
discriminacdo das mulheres nas trajectorias de mobilidade ascendente, assumindo a
distintividade em relacdo as outras mulheres e aos homens e recorrendo a retdrica

meritocratica” (Oliveira, Batel e Amancio, 2010, p. 251).

5. O PAPEL DAS AUTARQUIAS LOCAIS NA PROMOCAO DA
IGUALDADE DE GENERO

Uma vez reconhecida como “valor fundamental da Unido Europeia consagrado nos
Tratados e um dos objectivos e tarefas da Unido Europeia” (Conselho da Unido
Europeia, 2011, p. 10), tém responsabilidade na promocdo da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, organizagfes supra-nacionais e nacionais. No
entanto, e apesar de nos Gltimos anos tanto Portugal como a Europa em geral terem
assistido a um aumento das iniciativas da promoc¢édo da igualdade de género, persistem
inimeras situacdes de desigualdade e discriminacdo, tanto no setor privado, como no
setor publico. A este respeito, o Conselho da Unido Europeia refere que “sucessivos
relatérios anuais sobre «lgualdade entre homens e mulheres» adoptados pela Comissao
Europeia tém demonstrado que 0s progressos sdo lentos e que a igualdade de facto entre

homens ¢ mulheres ainda nao foi alcangada” (idem, ibidem, p. 10).

A nivel nacional essa responsabilidade situa-se no ambito “ndo s6 do governo mas
também do poder local e autarquico e das comissOes estatais para a promocao da
igualdade” (Guerreiro e Pereira, 2006, p. 13), como a Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG). Esta responsabilizacdo de diferentes agéncias esta refletida no V Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-Discriminacdo (2014-2017), que reforca a
importancia de incluir “a promocdo da igualdade de género em todas as areas de
governacgdo, incluindo uma forte componente na atividade de todos os ministérios,
constituindo um importante meio para a coordenacdo intersectorial da politica de
igualdade de género e de ndo-discriminagdo em fungio do sexo e da orientagdo sexual.”
(Resolucédo do Conselho de Ministro n.° 103/2013, p. 7036).

A nivel local, enquanto principais responsaveis pelas questdes sociais, culturais,

educacionais e econdmicas da vida local, sdo as autarquias que assumem um papel
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primordial nesta area, tanto numa vertente interna (contexto autarquico), como numa
vertente externa (ao nivel do seu territorio) (Pernas, Fernandes e Guerreiro, 2008).
Neste estudo importa referir, sobretudo, a vertente interna. Veja-se entdo: de acordo
com Perista (2006), considerando o prolongamento da vida ativa e 0 aumento da taxa de
atividade feminina, surge a necessidade de repensar 0 modelo masculino de trajetéria da
vida ativa, tradicionalmente sustentado em trés fases (fase da educacao e aquisicdo de
competéncias, fase do emprego continuo e a tempo inteiro e fase da reforma, descanso e
lazer). Com efeito, as mudancgas politico-sociais das ultimas décadas exigem “um
modelo de organizacdo do tempo de vida que combine articuladamente tempo para o
trabalho, tempo para a aquisi¢do de competéncias/formacéo, tempo para a vida familiar,

pessoal, civica e politica” (Perista, 2006, p. 14)

Assim, internamente, a nivel autarquico, com vista a potenciar a implementacdo deste
novo modelo, de forma equitativa, devem ser desenvolvidas politicas que facilitem a

conciliacdo da vida profissional e familiar dos/as trabalhadores/as.

Para que isso aconteca é necessario que, em primeiro lugar, sejam desmistificados
argumentos como a expetativa das organiza¢des em que o trabalho seja prioridade para
os/as colaboradores/as e o0 receio destes/as de serem prejudicados na carreira
profissional, j& que estes fatores, aliados ao apoio que os/as colaboradores/as receberam
ou ndo anteriormente por parte das chefias a esse nivel, condicionam quer a promocéo
das politicas de conciliacdo por parte das organizac@es, quer o usufruto das mesmas por

parte dos/as trabalhadores/as (Domingos, 2012).

E essencial, portanto, que quer entidades empregadoras, quer trabalhadores/as
reconhecam e percebam em que medida a conciliacdo da vida profissional e privada se

apresenta como vantajosa para ambas as partes.
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CAPITULO Il = ESTUDO EMPIRICO

O presente capitulo é desenhado com o intuito de apresentar os objetivos do trabalho,
bem como identificar o paradigma de pesquisa, os métodos e as técnicas de recolha de

dados utilizados, assim como os procedimentos de analise a que se recorreu.

Segue-se uma segunda parte de contextualizacdo do estudo, onde € apresentada a

problematica, pergunta de partida e os objetivos do estudo.

1. METODOLOGIA DE PESQUISA

Assumindo um papel decisivo no caminho para chegar as respostas procuradas numa
investigacao, as metodologias podem estar associadas a diferentes paradigmas e recorrer
a técnicas e tratamentos de dados distintos. De seguida, sdo apresentadas e justificadas

as opcOes tomadas neste estudo.

1.1 PARADIGMAS DE PESQUISA — ABORGAGENS QUANTITATIVA E
QUALITATIVA

Com vista a potenciar a validade dos dados a recolher, e tendo em atengdo que “o facto
de se utilizarem métodos diferentes pode permitir uma melhor compreensdo dos
fendmenos, do mesmo modo que a triangulacdo de técnicas pode conduzir a alcancar
resultados mais seguros, sem enviesamentos” (Carmo e Ferreira, 2008, p. 202), optou-se
pela realizacdo de uma abordagem exploratdria, recorrendo a triangulagdo, ou seja a
“combinagdo de varias fontes de dados e de métodos de analise” (Fortin, 2009, p. 157),
mais concretamente a combinacdo dos métodos qualitativo e quantitativo e,

posteriormente, da analise estatistica e da analise de conteudo.

Como defende Carmo e Ferreira (2008, p. 196), a utilizacdo da abordagem quantitativa
tem como objetivo “encontrar relagdes entre variaveis, fazer descri¢des recorrendo ao
tratamento estatistico de dados”, ao passo que na abordagem qualitativa ¢ o significado
que assume grande importancia, procura-se uma compreensdo dos sujeitos a partir dos

seus quadros de referéncia (idem, ibidem, p. 198).
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Embora os dois tipos de abordagem possam parecer opostos, com 0 recurso a
triangulacdo tornam-se complementares. A triangulacdo constitui assim uma mais-valia
para um estudo de caso, na medida em possibilita o desenvolvimento de linhas
convergentes de investigacao, tendo em vista a corroboragdo do mesmo fenémeno (Yin,
2001). Assim, dentro da abordagem quantitativa recorreu-se a realizacdo de um
inquérito por questionario e a um posterior tratamento quantitativo dos resultados e,
dentro da abordagem qualitativa, procedeu-se a realizacdo de um inquérito por
entrevista, cuja analise de resultados foi, desta vez, qualitativa. O recurso as duas
abordagens resultou na comparacao e agregacao dos resultados, contribuindo para uma

melhor interpretacdo dos mesmos.

1.2 METODOS, INSTRUMENTOS E TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS

Neste ponto, sdo apresentados 0s métodos, instrumentos e técnicas de recolhas de dados
a que se recorreu. Comeca-se por definir estudo de caso, abordando-se, seguidamente, a
analise documental, o inquérito por questionario e o inquérito por entrevista e, por fim,

a analise estatistica e a analise de contetdo.

1.2.1 Estudo de caso

Considerando os objetivos da investigacao - conhecer as praticas de conciliacdo da vida
profissional e da vida privada de trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Tomar,
bem como as perce¢des dos mesmos sobre papéis sociais de género - tomou-se como
opcdo metodoldgica a realizacdo de um estudo de caso. Trata-se da investigacdo de um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto (Yin, 2001), em cujo processo de
investigacao a revisao da literatura respeitante a area de estudo se apresenta como uma
das componentes fundamentais (Carmo e Ferreira, 2008). Com efeito, a pertinéncia
deste trabalho é legitimada pelos resultados desse trabalho de revisdo da literatura,
através da apresentacdo que esta oferece sobre a relacdo entre o desenvolvimento
comunitario e a igualdade de género, da concetualizacdo da problematica da igualdade
de género e da sua relagdo com a concilia¢do entre vida profissional e familiar. Assim, a
revisdo da literatura, quer tedrica, quer investigativa, tal como sugerem Carmo e
Ferreira (2008), contribuiu para a concetualizacdo do problema, para a realizacdo do

estudo e para a interpretacdo dos resultados.
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1.2.2 Analise documental

Com o objetivo de contextualizar o caso e validar dados obtidos a partir das outras
técnicas de recolha de dados utilizadas recorreu-se a consulta de informacéo interna, na
entidade em que se realizou o estudo, nomeadamente do balanco social’ do municipio
relativo a 2014.

1.2.3 Inquérito por questionario

Na senda do que foi dito anteriormente, foi realizado, dentro da abordagem quantitativa,
um inquérito por questionario®, dirigido a todos os individuos que compdem a
populacdo e cujos resultados (numéricos) “fornecem conhecimentos objetivos no que
concerne as varidveis em estudo” (Fortin, 2009, p. 322). Neste campo, considerando o
que é defendido por Weathington, Cunningham e Pittenger (2010), de que é uma mais-
valia para os investigadores poder utilizar escalas ou medidas ja usadas noutras
investigacOes e cuja validade e fidelidade estejam ja comprovadas, recorreu-se a
adaptacdo de um questionario aplicado por Rato (2007), numa investigacdo da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia para o Instituto Nacional da Administracgéo, 1.
P..

Convergindo com o que é descrito por Quivy e Campenhoudt (1998, p. 188), o
questionario permitiu colocar aos/as inquiridos/as perguntas relativas a sua situacéo
profissional e familiar, as suas opinides, atitudes e praticas relativas a conciliacdo da

vida profissional e familiar e aos papéis sociais de género.

1.2.4 Inquérito por entrevista

No que concerne a abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas. Igualmente aqui se recorreu a adaptacéo do guido de entrevista® usado
em Rato (2007). Considerou-se pertinente o recurso a entrevista semiestruturada, na

medida em que permite direcionar a entrevista para a tematica em estudo, sem fugir aos

70 Balango Social é um instrumento de planeamento e gestdo de recursos humanos, anual, e que aparece, no municipio de Tomar,
integrado no conjunto de documentos de prestagdo de contas e mais concretamente no grupo de documentos que compdem o
relatério de gestdo. Inclui uma série de estatisticas relativas a situagdo profissional dos/as trabalhadores/as (carreira, antiguidade,
vinculo, etc.), desagregadas por sexo, bem como informagdes relativas a encargos com pessoal, acidentes de trabalho, agdes de
formacéo profissional, entre outras.

8 Anexo 1 — Questionario.

9 Anexo 2 — Guido de entrevista.
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objetivos definidos, através da utilizacdo de “uma série de perguntas-guias,
relativamente abertas, a proposito das quais € imperativo receber uma informacgéo da
parte do entrevistado” (Quivy e Campenhoudt, 1998, p. 192), mas dando a
entrevistadora flexibilidade para alterar a ordem e a formulagdo das perguntas,

ajustando-as aos momentos da entrevista.

1.2.5 Analise estatistica

Para analise das respostas obtidas no inquérito por questionério, recorreu-se a analise
estatistica, mais concretamente a técnica de analise descritiva. O uso desta técnica fez-se
com recurso ao software SPSS1° ¢ teve como principal objetivo “descrever as
caracteristicas da amostra na qual os dados foram colhidos e descrever os valores
obtidos pela medida das variaveis” (Fortin, 2009, p. 277). Os métodos através dos quais
os dados foram tratados sdo as distribuicdes de frequéncia e as medidas de tendéncia
central, fazendo-se a apresentacdo dos mesmos através de quadros, histogramas e
quadros cruzados (idem, ibidem).

Uma vez que num estudo sobre igualdade de género interessa saber se existem
diferengas de percecOes e praticas entre homens e mulheres, recorreu-se também a
utilizacdo do teste t de student, para amostras independentes, comparando valores

médios amostrais em cada um desses grupos (grupo de homens e grupo de mulheres).

1.2.6 Analise de contelido

De acordo com Bardin (2004, p. 33), “a analise de contetdo aparece como um conjunto
de técnicas de analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objectivos de descri¢do do contetdo das mensagens.” Para a autora, o recurso a analise
de contetdo tem como objetivo a compreensdo das comunicagdes para além dos seus
significados imediatos, atraves da superacdo da incerteza (validacdo da leitura) e do
enriquecimento da leitura (descoberta de conteddos e estruturas para além dos
detetaveis num olhar imediato). Trata-se de uma técnica que deve cumprir duas funcdes

indissociaveis: uma funcdo heuristica, exploratdria e uma funcdo de administracdo de

10 Statistical Package for the Social Sciences
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prova, confirmando ou infirmando as hipoGteses de investigacdo, ou, neste caso,

respondendo a pergunta de partida.

Para andlise das entrevistas efetuadas, procedeu-se, em primeiro lugar, e uma vez que as
mesmas foram objeto de gravacédo audio, a sua transcri¢do integral. De seguida, foi feita
uma leitura de todas elas, a fim de criar categorias e subcategorias (indicadores) de
analise pertinentes, recorrendo-se posteriormente a inferéncia para passar de uma

primeira etapa, descritiva, a uma Ultima etapa, interpretativa (Carmo e Ferreira, 2008).

2. CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A opcdo pela realizacdo deste estudo foi tomada a partir da identificacdo da tematica da
Igualdade de Género como uma area da Educacdo para o Desenvolvimento e
considerando ser uma das areas de interesse da autora. Sendo vastos os temas dentro da
tematica da igualdade de género, optou-se por tratar o tema da conciliacdo da vida
profissional com a vida familiar, uma vez que este se revela cada vez mais necessario e

pertinente para mulheres e homens.

A nivel da autarquia onde é efetuado o estudo, e procurando este apresentar as
percecOes dos/as trabalhadores/as do municipio sobre papéis sociais de genero, bem
como as suas experiéncias de conciliacdo da vida familiar e profissional, espera-se que o
mesmo possa contribuir para uma maior integracdo da perspetiva de género nas suas
diferentes areas de atuacédo e potenciar a implementacdo de novas medidas de promogéo
da conciliacdo da vida profissional e da vida privada dos seus trabalhadores e

trabalhadoras.

O estudo é realizado no municipio de Tomar, autarquia do distrito de Santarém,
pertencente a regido Centro de Portugal Continental (NUT II) e a sub-regido do Médio
Tejo (NUT 1I). Emprega um total de 500 trabalhadores/as (Municipio de Tomar, 2015),
sendo 259 do sexo masculino e 241 do sexo feminino. Foi selecionada esta autarquia
por uma questdo de acessibilidade, uma vez que se trata da entidade empregadora da

autora do estudo, e pelo facto de o tema nunca ai ter sido estudado.

27



2.1. PROBLEMATICA

A par com inumeros paises do mundo, Portugal tem vindo a assumir Vvarios
compromissos em matéria de promogdo da Educacdo para o Desenvolvimento. A
consolidar esses compromissos, foi elaborada a Estratégia Nacional de Educacéo para o
Desenvolvimento (ENED) para o quinquénio 2010-2015, com o objetivo geral de
“promover a cidadania global através de processos de aprendizagem e de sensibilizagao
da sociedade portuguesa para as questdes do desenvolvimento, num contexto de
crescente interdependéncia, tendo como horizonte a a¢do orientada para a transformagéo
social.” (IPAD, s.d., p. 28). Todavia, ¢ referido nesta Estratégia que para que a
transformacéo social possa ser uma realidade, é necessario contextualizar a Educacgéo
para o Desenvolvimento com outras “educacgdes para...”, nomeadamente a Educacdo
para a lgualdade de Género. Esta tem como objetivo promover a integracdo da
perspetiva de género em todos os contextos das sociedades, assumindo “os principios da
coeducacao e de uma real internalizacdo da perspetiva de género ao nivel da cultura
organizacional, das praticas pedagogicas e das interacdes sociais” (IPAD, s.d, p. 20).
Desde logo, para garantir que homens e mulheres tém as mesmas oportunidades de
realizacdo e de acesso ao poder, aos recursos e ao reconhecimento, é imperativo
distinguir entre o que é natural e biologico (inflexivel) e o que é social e culturalmente
construido (mutavel), pois, na verdade, verifica-se a existéncia de uma forte relacéo
entre os esteredtipos de género veiculados socialmente e as opgOes e praticas de homens

e mulheres, quer no contexto familiar e privado, quer no contexto profissional.

Culturalmente, o mundo do emprego e o espaco publico continuam a ser masculinos,
continuando a esfera privada a ser associada ao feminino. A prevaléncia desta divisdo
transporta as mulheres para a esfera doméstica, mantendo-as como principais

responsaveis pelas obrigacdes familiares.

Dados relativos a Portugal, resultantes do 5.° Inquérito Europeu as Condigdes de
Trabalho, realizado em 2010, evidenciam esta situagdo: por um lado, os homens
trabalnam mais horas no principal trabalho pago; por outro lado, as mulheres
despendem mais horas de trabalho semanal quando considerado o trabalho remunerado
e o trabalho ndo remunerado. Com efeito, apesar da elevada taxa de feminizacdo da
populacdo ativa portuguesa, este aumento rapido e progressivo da participacdo da
mulher no mercado de trabalho ndo tem sido acompanhado de forma proporcional por

um aumento da participacdo dos homens na esfera privada (familia e trabalho néo
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remunerado). Assim, as tarefas domésticas continuam a ser asseguradas
maioritariamente por mulheres, constituindo aquilo a que se tem chamado de dupla
jornada de trabalho (Oliveira e Amancio, 2002). Para os homens, as implicacGes passam
sobretudo por uma menor presenga na vida familiar, por contraposicdo com uma maior
duracdo da jornada de trabalho remunerado. Neste campo, facilmente se encontra a
reproducdo dos esteredtipos de género veiculados desde a nascenca e que a educacao

formal ndo esta a conseguir apagar.

Neste contexto, o tema da conciliagdo da vida profissional com a vida familiar ganha
relevo, apresentando-se cada vez mais necessario e pertinente para mulheres e homens.
Assim, este € o0 tema central deste estudo de caso, que se debruca sobre as percecdes
dos/as trabalhadores/as do municipio de Tomar sobre papéis sociais de género, bem

como sobre as suas concecdes e praticas de conciliacdo da vida familiar e profissional.

2.2. PERGUNTA DE PARTIDA

Para o desenvolvimento do estudo e com o objetivo de tragar um fio condutor claro, que
conferisse coeréncia ao trabalho (Quivy e Campenhoudt, 1998) foi criada a seguinte

pergunta de partida:

“Quais as percegdes dos trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Tomar sobre
papéis sociais de género e quais as suas concecdes e experiéncias de conciliacdo da vida

profissional e pessoal?”

De acordo com o sugerido por Quivy e Campenhoudt (1998) procurou-se criar uma
pergunta aberta de resposta direta e que ndo conduzisse a respostas preconcebidas. Para
chegar ao enunciado final da pergunta, foram igualmente tidos em conta os pontos
enumerados por Fortin (2009): 1- atualidade — trata-se de uma questdo que vai encontro
de um tema discutido na atualidade, a nivel social, politico e econémico e que tem o
potencial de poder contribuir para o melhor conhecimento da autarquia em que é
realizado o estudo e para uma melhor integracdo das questdes de género na sua gestao;
2 — exequibilidade — na elaboracdo da pergunta foram tidos em conta fatores como o0s
meios disponiveis, a facilidade de acesso aos dados e a populacdo e o tempo disponivel,
ajustando-se a pergunta aquilo que efetivamente poderia ser respondido; 3 — pertinéncia
— a pergunta criada conduziu a realizacdo de um estudo do qual a autarquia podera
beneficiar, podendo aplicar os seus resultados na pratica; 4 — operacionalidade — foi
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elaborada uma pergunta orientadora, que conduziu a recolha de dados observéveis e

mensuraveis.

2.3. OBJETIVOS DE ESTUDO

Pretende-se, com este estudo, construir conhecimento em torno das representacdes de
igualdade de género que tém os trabalhadores e as trabalhadoras do municipio de
Tomar. Assim, diretamente decorrentes da pergunta formulada, foram definidos dois

grandes objetivos:

- conhecer as percec@es dos trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Tomar sobre

papéis sociais de género;

- identificar as concecBes e experiéncias de conciliacdo da vida profissional e pessoal

dos/as trabalhadores/as do municipio de Tomar.
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CAPITULO 1] - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Uma vez construido o modelo de anélise e definidos os objetivos do estudo, foram
escolhidas as técnicas de recolha de dados: o inquérito por questionario e o inquérito

por entrevista, complementados pela analise documental.

Num primeiro momento foi realizado o inquérito por questionario, cujo universo alvo é
composto pelo total de trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Tomar, o que, de
acordo com o balango social do municipio, relativo ao ano civil de 2014 (Municipio de
Tomar, 2015), corresponde a 500 individuos. A analise desse documento permitiu
verificar que, dos/as 500 trabalhadores/as, as mulheres representam 48% dos lugares,
verificando-se um predominio da sua presenca nas carreiras de técnico superior e
assistente técnico, representando respetivamente 69,4% e 75% do total de
trabalhadores/as nessas carreiras. Em termos de escolaridade, o universo feminino
apresenta, na sua maioria (65,1%), habilitagdes iguais ou superiores ao 12.° ano,
enquanto nos homens, 70,3% tém menos do que o 12.° ano de escolaridade.
Considerando, porém, a distribuicdo dos lugares da carreira de dirigente por sexo,

verifica-se que das cinco pessoas com cargos dirigentes, apenas uma € mulher.

O inquérito foi realizado entre 19 de dezembro de 2014 e 15 de janeiro de 2015, tendo
sido enviado via e-mail a todos os individuos com e-mail institucional e distribuido em
papel aos restantes, com o auxilio das chefias intermédias com maior proximidade a
esses grupos. Foram obtidos 126 questionarios validos (de acordo com 0s numeros
apresentados nos graficos 3, 4 e 5), sendo que 53% dos inquiridos eram do sexo
feminino, 48% da carreira de assistente operacional, 29% da carreira de técnico
superior, 18% da carreira de assistente técnico, 2% da carreira de informatica, 1% da
carreira de bombeiro municipal e 2% de outras carreiras. A taxa de resposta foi de

25,2%, de acordo com 0s numeros apresentados nas tabelas 1, 2 e 3.
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TABELA 1 - TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR CARREIRA PROFISSIONAL E SEXO

: Categoria Nr. Nr. TX
H 4 0

0,0%

Intermédio M 1 0 0,0%
HM 5 0 0,0%
o H 22 12 54,5%
lcenice M 45 25 55,6%
Superior
HM 67 37 55,2%
; H 23 9 39,1%
Assistente M 71 13 18,3%
técnico
HM 94 22 23,4%
) H 185 31 16,8%
CEERICE M 121 30 24,8%
operacional
HM 306 61 19,9%
H 12 1 8,3%
Bombeiros M 0 o -
HM 12 1 8,3%
H 5 3 60,0%
Informaética M 1 0 0,0%
HM 6 3 50,0%
H 8 2 25,0%
Outros M 2 0 0,0%
HM 10 2 20,0%
H 259 58 22,4%
M 241 68 28,2%
HM 500 126 25,2%

GRAFICO 3 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR CATEGORIA PROFISSIONAL E SEXO
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TABELA 2 - TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR FAIXA ETARIA E SEXO

Grupo etario | Sexo M o 1
p Trabalhadores/as | Respostas | resposta
H 1

M o -
HM 1 -
H 1 0 0,0%
M 0 o -
HM 1 0 0,0%
H 63 23 36,5%
M 79 45 57,0%
HM 142 68 47,9%
H 193 34 17,6%
M 159 23 14,5%
HM 352 57 16,2%
H 2 0 0,0%
M 3 0 0,0%
HM 5 0 0,0%
H 259 58 22,4%
M 241 68 28,2%
HM 500 126 25,2%

GRAFICO 4 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR GRUPO ETARIO E SEXO
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TABELA 3 -TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR HABILITACOES LITERARIAS E SEXO

NEEES Trabalhadores/as | Respostas | resposta
H 2 1 50,0%
M 7 7 100,0%

HM 9 8 88,9%
H 34 17 50,0%
M 52 23 44.2%

HM 86 40 46,5%
H 0 o -
M 2 1 50,0%

HM 2 1 50,0%
H 49 24 49,0%
M 104 26 25,0%

HM 153 50 32,7%
H 98 9 9,2%
M 54 8 14,8%

HM 152 17 11,2%
H 76 7 9,2%
M 22 3 13,6%

HM 98 10 10,2%
H 259 58 22,4%

HM 500 126 25,2%

GRAFICO 5 - NUMERO DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO, POR HABILITAGCOES LITERARIAS E SEXO
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Estamos perante uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia, facto pelo qual ndo é
possivel assegurar que seja representativa de toda a populacédo. Por este motivo, ndo foi
possivel determinar a sua dimensdo, de modo a reduzir o erro, nem inferir o grau de

confianca.

Num segundo momento de recolha de dados foram realizadas entrevistas
semiestruturadas a quatro elementos da populagdo alvo, com os quais foi previamente
confirmado que tinham também respondido ao inquérito por questionario. Assim, foram
entrevistados dois homens e duas mulheres, de carreiras profissionais diferentes e com
idades diferentes. Outro critério de escolha dos/as entrevistados/as foi o facto de serem
casados/as ou viverem em unido de facto e terem filhos/as a cargo. A caracterizacdo dos

individuos é apresentada na tabela 4.

TABELA 4 - CARACTERIZAGAO DE ENTREVISTADOS E ENTREVISTADAS

NUmero
Sexo Carreira profissional Estado civil de

filhos/as

- Feminino 46-65 Assistente técnico Casada

- Masculino 46-65 Assistente operacional Casado 3
B3 Feminino  26-45 Técnico Superior Casada 2
- Masculino 26-45 Técnico Superior Unido de facto 2

As entrevistas foram realizadas no local de trabalho dos entrevistados/as, com recurso a
gravacdo audio. Para a analise das entrevistas recorreu-se a técnica de andlise de
conteddo, tendo, para esse efeito, sido definidas as seguintes categorias e
subcategorias ! : Percursos profissionais e de vida (oportunidades profissionais,
mudangas pessoais e perspetivas de evolugéo futura); Conciliagdo vida profissional/vida
privada/familiar (Utilizacdo das disposicdes legais em vigor; Gestdo das
responsabilidades familiares e profissionais; Divisdo das tarefas na esfera doméstica;
Pertenca a organizaces civicas / Participacdo em atividades de voluntariado ou lazer);
Percecdo das condicdes de progressdo na carreira e de impacto da situacdo de género
(Igualdade de condigdes entre homens e mulheres; Recursos/atributos mais valorizados
e necessarios); Percecao da igualdade de género no municipio de Tomar (Quadro legal;

Cultura organizacional).

1 Anexo 4 - Transcricdo das entrevistas e grelha de analise de contetido.
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Fugindo a tradicdo, no que respeita a apresentacdo de resultados, esta € aqui feita
intercalando e comparando os resultados obtidos tanto no questionario, como na
entrevista. A opcao por esta forma de apresentacdo pretende mostrar de imediato se, em
cada ponto em analise, resultados do questionario e da entrevista divergem ou

convergem e orientar a leitura para os resultados.

1. PERFIL SOCIO-PROFISSIONAL

Responderam ao inquérito por questionario 126 individuos, dos quais 68 do sexo
feminino e 58 do sexo masculino. A maioria dos/as respondentes (53,2%) situam-se na

faixa etaria dos 26 aos 45 anos, conforme apresentado no grafico 6.

GRAFICO 6 - NUMERO DE RESPONDENTES, POR SEXO E IDADE
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Relativamente as habilitacBes académicas, 39,7% dos/as respondentes completaram o
ensino secundario e 38,9% tém habilitacbes ao nivel do ensino superior, 13,5% tém o

2.° ou 3.° ciclo do ensino béasico e 7,9% completaram apenas o 1.° ciclo.

Quanto ao vinculo de trabalho, 94,4% dos/as respondentes tém contrato de trabalho a

tempo indeterminado.

No que concerne a antiguidade, 42,9% dos/as respondentes trabalhnam no municipio de
Tomar ha 16 anos ou mais e 27,8% héa pelo menos 11 anos. Analisando estes dados por

sexo, verificamos que no caso dos homens a antiguidade é proporcionalmente maior

36



(60,3% dos homens respondentes trabalham no municipio ha 16 anos ou mais, contra

apenas 27,9% das mulheres respondentes) (grafico 7).

GRAFICO 7 - ANTIGUIDADE DOS/AS RESPONDENTES, POR SEXO
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Apenas 6,3% dos/as respondentes exercem atualmente funcdes de dirigente ou de

coordenacdo, sendo 1 do sexo feminino e 7 do sexo masculino.

Quanto a distribuicdo dos/as respondentes por carreira profissional, verifica-se que
48,4% sdo assistentes operacionais, 29,4% teécnicos superiores e 17,5% assistentes

técnicos.

No caso dos/as entrevistados/as e no que concerne as oportunidades profissionais,
verifica-se que todos/as os/as entrevistados/as trabalham no municipio de Tomar ha
mais de onze anos, sendo que as maiores mudancas a nivel de servico ocorreram nos
percursos profissionais daquele e daquela que, por um lado, tém mais antiguidade e, por
outro lado, menos habilitacGes literarias. Trata-se de uma trabalhadora da carreira de
assistente técnica e de um trabalhador da carreira de assistente operacional, por
oposic¢do a outra entrevistada e ao outro entrevistado que ocupam a carreira de técnico/a
superior, estdo no municipio ha relativamente menos tempo e sempre desempenharam
funcbes semelhantes ao longo do tempo e na mesma area. Esta situacdo relaciona-se
com o facto de tanto um como a outra terem licenciaturas em areas direcionadas para

trabalhos especificos e ser nessas areas que se encontram a desempenhar fungdes.

De acordo com a subcategoria “oportunidades profissionais”, dentro da categoria

“percursos profissionais e de vida”, verifica-se que, no caso da primeira entrevistada, as
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mudancgas ocorridas a nivel profissional relacionaram-se quer com as necessidades do
municipio, quer com a progressao na carreira, mas também com a vontade da propria de
evoluir, tendo chegado a ser ela mesma a pedir mudanga de servigo “porque achava que
podia desenvolver outros trabalhos” (Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1). Para o
segundo entrevistado, as mudangas existentes relacionaram-se com as necessidades do
municipio e também com a progressdo na carreira. Ja para a terceira entrevistada, a
evolucdo registada foi desde a entrada como estagidria, até a celebracdo de contrato por
tempo certo e mais tarde de contrato por tempo indeterminado. Embora tenha
desempenhado fungdes sempre no mesmo setor, passou ja por cargos de chefia e de
coordenacdo da equipa. O quarto entrevistado teve um percurso semelhante ao da
terceira entrevistada, uma vez que também iniciou fun¢bes como estagiario, estando
depois a contrato a termo certo e finalmente a contrato por tempo indeterminado. Ao
longo deste percurso desempenhou também funcGes de coordenacéo.

2. GESTAO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL E
RESPONSABILIDADES FAMILIARES

Relativamente ao horario praticado, a maioria dos/as respondentes do questionario
(77%) tem um horério rigido a tempo inteiro. No entanto, quando lhes é perguntado que
horario gostariam de ter, conforme dados apresentados na tabela 1, apenas 29,4% dizem
preferir este horario, sendo que 35,7% dizem que preferiam um horario flexivel a tempo
inteiro, 19% jornada continua e 5,6% isencao de horario. Ninguém refere que gostaria

de trabalhar a tempo parcial.
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TABELA 5 - MODALIDADE DE HORARIO PRATICADA E DESEJADA

Horario rigido Horéario
ns/nr a tempo flexivel a
inteiro tempo inteiro

Jornada Isencao de
continua horario

HM H M HM H M  HM

T
<
I
<
T
<
I
<
I
<

ns/nr 2 0 2 1 0 1 0O 0 O 0 0 0 0 0 0

Horario rigido a

tempo inteiro 3 9 13 22 35 18 22 40 2 8 10 1 2 3

Horério flexivel a
tempo inteiro

o
[
[
o
o
o
(5N
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Ainda quanto a atividade profissional, 34,9% dos/as respondentes dizem ja a ter
interrompido por periodo igual ou superior a 3 meses. Destes, a maioria sdo mulheres e
a licenca de maternidade foi o motivo pelo qual mais vezes a atividade profissional foi

interrompida (grafico 8).
GRAFICO 8 - MOTIVOS DE INTERRUPCAO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL, POR SEXO
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Apenas 5,6% dos/as respondentes diz nunca trabalhar para além do horario previsto,
enquanto 44,4% dizem fazerem-no pontualmente, 19,8% quase todos os dias, 16,7%

uma a duas vezes por semana e 11,1% uma a duas vezes por més.

Segundo os resultados do 5.° Inquérito Europeu sobre Condicdes de Trabalho
(Eurofound, 2010), os homens portugueses trabalham habitualmente mais horas por
semana do que as mulheres. No entanto, comparando os resultados de Portugal com a
média europeia, verifica-se que, ainda assim, que as mulheres portuguesas
habitualmente trabalham mais horas por semana do que a média das suas congéneres

europeias (grafico 9).

GRAFICO 9 - N.2 DE HORAS SEMANAIS DE TRABALHO NO PRINCIPAL TRABALHO PAGO, NA EUROPA E EM PORTUGAL, POR SEXO
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Fonte: European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 5.2 Inquérito Europeu as Condigdes de

Trabalho, 2010.

No caso em anélise, verifica-se que entre aqueles/as que dizem trabalhar para além do
horéario previsto (7 horas diarias/35 horas semanais) quase todos os dias, a maioria (17)
sdo mulheres. Analisando a situacao familiar destas mulheres, verificamos que 13 delas

tém filhos ao seu cuidado.

Por sua vez, a analise do discurso dos/as entrevistados/as, no que se refere a
subcategoria “gestdo das responsabilidades familiares e profissionais”, revela diferencas
na forma como consideram estar a fazer esta gestdo. As diferencas aqui encontradas
apresentam-se fortemente relacionadas com as fungées que desempenham, mas também
com o facto de serem homem ou mulher e das responsabilidades familiares que
assumem. Nas palavras de uma assistente técnica, 0 emprego ndo costuma causar

constrangimentos na vida familiar e privada, ja que consegue sair a horas todos os dias.
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Assume que dedica o tempo que passa em casa, a tarefas para a familia, revelando-se

uma prioridade:

“Como em termos de trabalho me consigo organizar e consigo praticamente sair a
horas todos os dias, depois 0 tempo que chego a casa é para ocupar a fazer essas

tarefas para beneficio da minha familia.” (Mulher, assistente técnica, entrevista n.°
1)

No que respeita a um técnico superior, este considera ndo haver constrangimentos da
sua vida profissional na vida familiar, pois, embora por vezes precise de ficar a trabalhar
até mais tarde, tem apoio familiar na prestacao de cuidados ao filho e a filha:

"Né&o é uma obrigatoriedade eu estar sempre cé até tarde, mas de vez em quando é
uma necessidade (...), fazendo assim uma média diaria, ao fim do més, talvez as
oito horas, uma hora a mais."; "normalmente ndo [costuma causar
constrangimentos ou interferéncias na minha vida privada], (...) o constrangimento
¢ relativo, quer dizer, € ligar por exemplo aos meus pais, “olha, em vez de ir as seis
sO6 vou as oito ou as nove”, (...) nada assim de muito especial." (Homem, técnico
superior, entrevista n.° 4)

A luz da mesma subcategoria, constata-se que, para um assistente operacional, a vida
profissional interfere e, por vezes, sobrepde-se a vida familiar, conforme evidencia o

excerto da sua entrevista:

"Na minha area é um bocado complicado, tenho que deixar um bocado a minha
area familiar um bocado para tras. Sinceramente, (...) eu ndo acompanhei a
evolugdo da minha filha." (Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)

Também uma técnica superior reconhece haver interferéncias da sua vida profissional
na vida familiar: "Eu gosto muito de trabalhar e gosto muito das funcdes que exerco e
desta area (...) mas, efetivamente, ¢ um bocado exigente, pronto... as vezes vamos
sentido que algumas coisas vdo ficando para tras...", embora refira que procura
compensar estas interferéncias, aproveitando da melhor forma o tempo que passa com o
filho e a filha: "o que eu tento fazer € que o tempo que passo com os meus filhos que

seja um tempo de qualidade.” (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3).

Questionados/as sobre se uma modalidade de horario diferente ajudaria na gestdo das
duas areas, as opinides voltam a dividir-se. Ha quem prefira manter o horario atual, por
questdes de organizacdo pessoal, nomeadamente uma assistente técnica que refere que

"Se for necessario mais um bocadinho, também estou mais um bocadinho, mas a partida
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tento fazer o meu trabalho dentro do horario que tenho."; "é ja uma rotina de tantos
anos, que organizei a minha vida com esta rotina, pronto, este horario fixo e tudo o que
estd antes deste horario ou depois dele ja esta organizado. E mexer nisso iria ter que
alterar e organizar novamente." (Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1), ou de
servico, como é o caso de um técnico superior: "O facto de ter um horario definido €
uma vantagem"; "Na minha categoria (...) podia ter isencao de horario, so6 que (...) se eu
ndo estou no horério de expediente, acabo por ndo prestar o servigo” (Homem, técnico

superior, entrevista n.° 4).

Curiosamente, quem gostava de ver o horério atual alterado, conforme excertos a seguir
apresentados, sdo o assistente operacional e a técnica superior que dizem haver mais
interferéncias da vida profissional na vida familiar. Gostariam de ver os horarios atuais
alterados, por exemplo, para um horério flexivel ou para uma modalidade de

teletrabalho:

"Sempre lutamos pelo horério flexivel, mas disseram-nos sempre que isso era
impossivel (...). Ha situacBes que as vezes a gente precisava de um bocado mais
tempo e outras ndo. A Camara, a meu ver, até ganhava mais com algumas
situagdes, mas pronto... ¢ a lei, ¢ a lei. (...) eu digo que flexivel era o ideal."
(Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)

"Tento sempre a0 maximo manter o horéario que estd, apesar de acreditar que me
daria mais jeito se houvesse outra possibilidade de horario."; "Eu gostaria bastante
de ter um dia para trabalhar em casa. (...) e preferia um horario flexivel, (...) que me
permitisse entrar mais tarde, sem estar a pensar que estou atrasada e vou chegar
atrasada e que depois também possa sair um pouco mais tarde, pronto, ou noutro
dia entrar mais cedo (...). E o trabalhar a partir de casa &, também acho que é uma
mais-valia, porque nds temos essa possibilidade em termos de gestdo de processos,
de correio, e um dia mais em casa, acabava por conseguir conciliar (...) e o trabalho
acaba por render mais, porque ndo ha perturbagdes do exterior." (Mulher, técnica
superior, entrevista n.° 3)

Para este entrevistado e esta entrevistada, as hipdteses de alteracdo dos horarios,
revelam-se como instrumentos facilitadores da conciliacdo da vida profissional com a

vida familiar.

3. PAPEIS SOCIAIS E PROFISSIONAIS

Quanto as questdes que pretendem conhecer as percecdes dos/as respondentes do

questionario sobre papéis sociais de género, é aqui feita uma analise tendo em conta
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aquilo que sdo as respostas dadas por respondentes do sexo masculino e por
respondentes do sexo feminino. Com esse objetivo, foi aplicado o teste t para amostras
n&o relacionadas'?, teste este que “compara as médias de uma varidvel para dois grupos

de casos independentes” (Pereira, 2008, p. 129).

Analisando os resultados obtidos (anexo 3) pode-se afirmar, com um nivel de confianca
de 95%, que existem diferencas estatisticamente significativas entre as percecdes dos
homens e mulheres respondentes quanto ao aumento da participacdo dos homens nas
tarefas domésticas e nos cuidados diérios aos filhos. Na verdade, 51,7% dos homens
respondentes concorda inteiramente que a participacdo dos homens nessas tarefas tem
vindo a aumentar. Por outro lado, apenas 30,9% das mulheres respondentes situa a sua
opinido neste extremo de concordancia. No entanto, se forem consideradas
concomitantemente as respostas “concordo” e “concordo inteiramente”, esta diferenca
diminui, situando-se nos 98,3% no caso dos homens e nos 92,6% no caso das mulheres.
Com efeito, o relatorio “Progress of the World’s Women 2015-2016: Transforming
Economies, Realizing Rights”, publicado pela UN Women (2015), revela que as
mulheres portuguesas despendem em média quatro vezes mais tempo (302 minutos
diarios) em trabalho doméstico e ndo remunerado do que os homens (77 minutos
diérios). Também o 5.° Inquérito Europeu sobre as Condic¢Bes de Trabalho (Eurofound,
2010), evidencia esta situacdo: se, por um lado, os homens trabalham mais horas no
principal trabalho pago, por outro lado, as mulheres despendem mais horas de trabalho
semanal quando considerado o trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado
(inclui-se aqui o tempo despendido com tarefas domésticas, assisténcia a familia, etc.).
De facto, verifica-se que a persisténcia da ideologia de género continua a associar o
mundo feminino a esfera privada e, por contraposi¢do, 0 mundo masculino ao espaco
publico. Na verdade, e apesar da elevada taxa de feminizacdo da populagdo ativa
portuguesa (53,5%)%, este aumento rapido e progressivo da participagdo da mulher no
mercado de trabalho ndo tem sido acompanhado de forma proporcional por um aumento
da participacdo dos homens na esfera privada (familia e trabalho ndo remunerado),
verificando-se antes que, para a maioria das mulheres, “a dupla ligacdo, com a esfera
publica e a esfera privada, teve como consequéncia a dupla jornada de trabalho”
(Oliveira e Amancio, 2002, p. 51). Mas poderéo estes factos explicar as diferencas nas

respostas dadas, por homens e por mulheres, ao inquérito em andlise? Sentirdo as

12 Anexo 3 - resultados do teste t de student, para amostras independentes.
13 Fonte: INE, Inquérito ao Emprego, 4.° trimestre 2014.
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mulheres que continuam a recair sobre si a maior parte das tarefas domesticas e de
cuidado a descendentes, ndo obstante um aumento da participacdo masculina nestas
areas? Possivelmente sim e possivelmente por isso dizem concordar com o aumento da

participacdo masculina, mas néo inteiramente.

Neste ambito, e reportando a subcategoria “igualdade de condigdes entre homens e
mulheres”, ¢ interessante analisar de que forma os/as entrevistados/as encaram a
tematica da partilna das tarefas ao nivel da sociedade. As mulheres entrevistadas
referem, por um lado, que se pensa que se evoluiu muito em termos da participacao
masculina nas tarefas domésticas, mas que isso ndo acontece e, por outro lado, que as
mulheres, como defesa, dizem-se capazes de gerir tudo:

“Apesar de se pensar que se evoluiu muito em termos de o homem ajudar em casa,
eu acho que é muito dificil isso acontecer”" (Mulher, assistente técnica, entrevista
n.01)

"Eu quero acreditar (...) que as mulheres tém essa capacidade de gerir tudo e mais
alguma coisa. (...) Dizemos nos todas, para nos defendermos, que temos essa
capacidade de gerir tudo.” (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3)

Esta ultima ideia vem reconhecer que o discurso de muitas mulheres, de acordo com
Oliveira, Batel e Amancio (2010, p. 251), corresponde a um discurso
essencialista/individualista, que assume “um modelo assente nas competéncias
individuais de uma “super-mulher”, capaz de grande sucesso profissional e, a0 mesmo
tempo, mantendo uma fun¢do principal no seio da familia”.

Quanto ao assistente operacional entrevistado, este refere que, embora no seu caso nao

haja partilha das tarefas domésticas, nas novas geracdes isso ja acontece:

"Em casa j& os homens ja se dedicam... esta nova geracdo ja trabalha... (...) ja
ajudam um ao outro. N8 é 0 meu caso..." (Homem, assistente operacional,
entrevista n.° 2)

Por outro lado, o técnico superior, que faz parte desta “nova geracdo”, refere que em
muitos casos ainda acontece 0 homem n&o ajudar nas tarefas de casa (sublinhando-se
aqui o verbo ‘“ajudar” que remete para um papel de coadjuvacdo e ndo de
responsabilizacdo pela tarefa) (Ferreira, 1999). Acrescenta ainda que, muitas vezes, a
divisdo de tarefas é feita de acordo com o tipo de tarefa (por exemplo consoante 0
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esforco fisico exigido), compensando-se assim mutuamente o trabalho do homem e da

mulher:

(13

. um homem que mora num apartamento e ndo ajuda a mulher nas tarefas da
casa, é 6bvio que, e isso ainda acontece, alguns nem cozinhar sabem cozinhar, ai
sim pode-se dizer que ha uma sobrecarga da mulher, agora quem mora numa
vivenda como eu, que tem animais, tem jardins, tem carro, tem méaquinas, tem tudo
e que tem de fazer esse trabalho de esforco, ao fim ao cabo na rua, acaba por se
calhar compensar o trabalho que a mulher tem a mais.” (Homem, técnico superior,
entrevista n.® 4)

Constata-se assim a existéncia de perce¢des proximas das que sdo descritas em Ferreira
(1999), sobre as diferentes caracteristicas das tarefas desempenhadas por homens e por

mulheres.

Voltando ao questionario, e no que concerne as opinides sobre se a organizagdo familiar
dos casais permite que homens e mulheres disponham de iguais condi¢Oes para se
dedicar as carreiras profissionais, verifica-se igualmente que, nesta matéria, existem
diferencas estatisticamente significativas entre as percec¢des dos homens e mulheres que
responderam ao questionario. De facto, 87,9% dos homens respondentes concorda ou
concorda inteiramente com esta hipoOtese, ao passo que das mulheres respondentes
apenas 48,5% diz concordar. A explicacdo para esta diferenca estatistica parece residir
nos mesmos fatores que a diferenca encontrada nas respostas a afirmacgdo seguinte: “as
mulheres que trabalham continuam a desempenhar a maior parte das tarefas domésticas
e as responsabilidades familiares”. Aqui, continua a verificar-se a existéncia de
diferencas estatisticamente significativas entre as opinides de homens e mulheres. No
que respeita a percentagens, 92,6% das mulheres concorda ou concorda inteiramente
com esta afirmacédo, enquanto nos homens a percentagem de concordancia desce para 0s
62,1%. Com efeito, “se as mudancas no trabalho tém tido impacto significativo no
regime e nas identidades de género nos locais de trabalho, tém também influenciado as
estruturas das familias, a divisdo das tarefas domésticas e a estruturacao das relacdes
pessoais” (Macedo e Santos, 2009, p. 131). Ainda assim, esta diferenca encontrada nas
respostas de inquiridos e inquiridas, poderd ser demonstrativa de uma consciéncia
presente nas mulheres de que a ideologia dominante continua a privilegiar um modelo

familiar

tradicionalmente assente numa construcdo social de papéis de género em funcéo do
sexo, conduzindo a uma concepcdo do masculino e do feminino diferenciada e
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hierarquizada em termos de importancia, segundo a qual se atribuiam ao homem
papéis e responsabilidades no dominio publico, de sustento, e de orientacdo para
resultados, de competitividade e forca, e a mulher papéis no dominio privado, de
cuidado da casa e da familia, com base em caracteristicas mais emocionais e
relacionais (Caritas Portuguesa, s/d, p. 3).

Na realidade, e como referido anteriormente, os resultados do 5.° Inquérito Europeu as
Condicdes de Trabalho (Eurofound, 2010) evidenciam claramente que estas diferencas

de papéis persistem na sociedade contemporanea.

Nesta matéria, entrevistados e entrevistadas apresentam respostas mais proximas entre
si. Continuando na subcategoria “igualdade de condi¢des entre homens e mulheres” e
questionados/as sobre até que ponto consideram recair sobre homem e mulher diferentes
expetativas sobre as obrigagdes familiares e se isso interfere ou ndo sobre as
oportunidades de carreira profissional, todos/as os/as entrevistados/as comegam por
contextualizar a resposta, justificando-a a priori. Com efeito, embora ndo fique logo
clara essa resposta (em alguns casos devido a uma analise rapida que fazem a um
contexto restrito, como o préprio contexto de trabalho ou as conviccBes de cada
um/uma), entrevistados e entrevistadas concluem que, de facto, hé& interferéncia das
obrigacdes familiares nas oportunidades de carreira. No discurso de uma assistente
técnica encontra-se a percecdo de que a mulher, mesmo estando a trabalhar, nunca
esquece as obrigacdes familiares que tem para cumprir, enquanto os homens, durante o
trabalho, ndo pensam nessas questdes, indo ao encontro do esteredtipo masculino de
“forte compromisso profissional” e do estereotipo feminino de “mulher, made e
cuidadora da familia™:

"Apesar de a pessoa poder estar a 100% no trabalho e dar o seu melhor, eu acho
que o homem acaba sempre por sobressair mais, (...) ou talvez por ndo ter tanto
conflito interior, como por vezes a mulher tem, porque estd a pensar nos filhos,
embora esteja a trabalhar, ha sempre pensamento para isto ou para aquilo, que a
possa estar a preocupar € 0 homem nesse aspeto estd um bocadinho mais livre,
mais desimpedido, porque ndo pensa que tem que ir fazer a refeicdo, ndo pensa que
tem que ir buscar o filho a escola, ndo pensa que tem que ir buscar a roupa ou o0 que
quer que seja"; "[a nivel de oportunidades de carreira] influencia sempre. Acho que
tem um bocadinho de influéncia, nessa parte." (Mulher, assistente técnica,
entrevista n.’ 1)

Um assistente operacional, embora diga ndo concordar plenamente com essa opinido,
até porgue tem boas experiéncias de trabalho com mulheres, nomeadamente ao nivel de

chefia, refere que para muitas pessoas o homem ainda é superior a nivel profissional:
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"Eu ndo vou por esse prisma mas a gente sabe que as pessoas pensam que O
homem ¢ um bocadinho superior... eu também ndo concordo plenamente..."; "eu
tenho de lidar com chefia, com senhoras nos ultimos anos, nos Gltimos doze, treze
anos e eu acho que estdo em pé de igualdade e as vezes até um bocadinho superior
aos homens pelo menos a chefiar... sdo mais... vamos la... sdo mais sensiveis as
situagcdes com que se deparam... muitas vezes os homens ¢ um bocado mais
complicado, nesse aspeto eu acho..."; "H4 um bocado de machismo ainda,
nalgumas coisas..." (Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)

O discurso deste entrevistado vai ao encontro de dois estere6tipos de género: por um
lado, a mulher sensivel, por outro lado, o homem de forte comprometimento

profissional.

A consciéncia da persisténcia dos mesmos estereoOtipos esta igualmente presente no
discurso da entrevistada técnica superior, que refere que continua a haver limitacfes ao
compromisso ou avancgo profissional das mulheres, causadas pela vida familiar e as

responsabilidades que ai assumem:

"Eu quero acreditar que ndo interfere muito, que as mulheres tém essa capacidade
de gerir tudo e mais alguma coisa. (...) Mas (...) também acredito que em termos de
horarios mais exigentes ou mais complicados que impliqguem sobreposicdo dos
horérios dos filhos, que seja mais complicado para as mulheres, ainda, hoje em dia,
conseguirem assumir compromissos que interfiram um bocado na vida, nos
horarios dos filhos. Acredito que talvez seja mais complicado do que para 0s
homens.”; "A mulher continua sempre com aquela sensagdo de que... com aquela
obrigacdo implicita."; "Por isso acredito, por muito que me custe dizer que sim, (...)
continua a haver algumas limitacGes que podem implicar ndo assumir algum tipo
de compromisso ou ndo avancar em termos profissionais." (Mulher, técnica
superior, entrevista n.° 3)

Por ultimo, o entrevistado técnico superior, comega por acrescentar que nas carreiras do
Estado ndo nota diferenca entre ser-se homem ou mulher (dando exemplos verificados
no municipio de Tomar), embora transfira parte da responsabilidade da igualdade de
oportunidades para as mulheres, consoante “optam” por se dedicar mais a familia, a
carreira ou por equilibrar as duas areas. Ndo deixa, no entanto, de reconhecer, que, em
alguns casos, um menor envolvimento profissional é gerado por uma menor

participacdo do homem na esfera doméstica:

"Nas carreiras do Estado eu ndo noto grande diferenca homem e mulher. (...) temos
uma presidente da cdmara que é mulher, temos chefes de divisdo que sdo mulheres
e temos muitas pessoas com cargos de responsabilidade que sdo mulheres."; "Ha
muitas mulheres que eu conhego que pdem a familia a frente de tudo e se calhar
bem, muito a frente do servigo... ¢ hd outras que tentam equilibrar o que é o
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servico e o que é a familia e ai quando se tenta equilibrar o que é o servico e o0 que
é a familia parece-me uma opcao mais ponderada porque consegue tirar o bom das
duas partes e depois ha aquelas que pdem so6 o servigo a frente e que mais cedo ou
mais tarde acabam por ter instabilidade em casa e isso vai-se refletir no servigo";
“na maior parte dos homens, e na nossa geragdo esta a mudar, (...) até as geragdes
anteriores pouco tempo tinham com os filhos naquilo que é a educacdo e, pronto, e
tratar das criangas. Tinham muito mais disponibilidade para ficar até mais tarde,
para ir em viagens em trabalho externo (...) e isso marcava a diferenca aqui na (...)
capacidade que as pessoas depois tinham para trabalhar."; "(...) o caso das pessoas
que estdo separadas na camara, (...) as mulheres é que ficam com os filhos e basta
ver que depois o trabalho é todo das mulheres, os homens mesmo que apoiem é
financeiramente, ndo vdo 1a a casa fazer as coisas... e isso nota-se muito depois,
ndo é propriamente a pessoa estar ao servico, é no desempenho, € a pessoa estar
cansada, estd desmotivada... nos homens, isso raramente acontece. Na nova
geracao agora, 0 que eu noto é que, quando a mulher estd cansada, o homem est&
também." (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

Tal como anteriormente se verificou no discurso do outro entrevistado do sexo
masculino, também aqui surge a referéncia a “nova gera¢ao”, como exemplo de um
maior equilibrio entre as responsabilidades familiares e profissionais de homens e

mulheres.

Quanto a afirmacdo de que “muitas mulheres adiam a maternidade para melhor se
dedicarem a sua carreira”, apresentada no questiondrio, igualmente se verifica a
existéncia de diferencas estatisticamente significativas entre a opinido de homens e
mulheres. Neste caso, a diferenca é entre 80,9% de concordancia por parte das mulheres
e 62,1% por parte dos homens.

Uma analise das estatisticas a nivel nacional, desde 1983, permite verificar tendéncias
contraditorias na taxa de atividade feminina®® e taxa de fecundidade!®. Com efeito,
conforme apresentado nos graficos 10 e 11, a medida que a taxa de atividade feminina
regista uma tendéncia de subida (de 51,7% em 1983 para 54,1% em 2013), a taxa de
fecundidade apresenta-se em franca diminui¢ao (de 59,5%o. em 1983 para 33,9%0 em
2013).

14 Usa-se como referéncia inicial 0 ano de 1983, uma vez que se trata do ano a partir do qual se encontram disponiveis estatisticas
relativas a taxa de atividade.

15 Taxa de atividade - “representa o nimero de activos por cada 100 pessoas com 15 e mais anos. Os activos sdo a mao-de-obra
disponivel para trabalhar, incluindo-se na populag@o activa os trabalhadores que estdo empregados e desempregados.” (PORDATA,
2015).

16 Taxa de fecundidade — “niimero de nascimentos por cada 1000 mulheres em idade fértil, ou seja, entre os 15 e 0s 49 anos de
idade.” (PORDATA, 2015).
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GRAFICO 10 - TAXA DE ATIVIDADE FEMININA EM GRAFICO 11- TAXA DE FECUNDIDADE EM PORTUGAL, POR
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Fonte: PORDATA: Base de Dados Portugal Contempordneo

Igualmente verificavel a partir das estatisticas nacionais (PORDATA, 2015), é o facto
de a idade média da méde ao nascimento do primeiro filho, em Portugal, ter vindo a
aumentar, situando-se, em 2014, nos 31,5 anos.

Mas de que forma se relacionardo estas estatisticas? Estard a taxa de fecundidade a
diminuir e a idade média em que as mulheres tém o primeiro filho a aumentar em
beneficio da dedicagdo das mulheres & carreira? Serd certamente imprudente atribuir a

causa do adiamento da maternidade unicamente a este fator, uma vez que o

aumento da idade média do primeiro casamento e do primeiro filho, reducdo das
taxas de fecundidade, aumento do nimero de divércios, aumento das taxas de
co-habitacdo em detrimento do casamento, aumento do nimero de criangas
nascidas fora do casamento, maternidade/paternidade solitaria sdo sintomas de
profunda transformacdo no modo como as sociedades ocidentais encaram a familia
e os filhos” (Coelho, 2004, p.6).

No entanto, é certo que as condicdes atuais de trabalho, onde cada vez mais as mulheres
estdo presentes e onde é exigido a trabalhadores/as flexibilidade e dedicagdo, tem
contribuido para que mulheres e homens releguem a criagdo de filhos para segundo
plano (Coelho, 2004), devendo também ser tido em atencéo que a este cenario acresce 0
facto de que “o paradigma socioecondémico dominante levou as mulheres para 0 mundo
laboral e tem funcionado sem as adequadas estruturas publicas de apoio a familia”
(Queiros, 2012, p. 142).
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Por outro lado,

a maternidade pode ter diversos efeitos sobre a carreira profissional das maes,
como leva-las a abandonar o trabalho (provisoriamente ou em definitivo), induzi-
las a reduzir o tempo de trabalho, fazé-las mudar de profissdo ou de setor de
atividade, refread-las na progresséo de suas carreiras e de seus salarios. Esses efeitos
sdo observados em graus variaveis nos diferentes paises europeus, e atestam o0s
efeitos negativos da maternidade nas carreiras das mulheres. Inversamente, e esse
fendmeno é verificado em toda Europa, a paternidade tem efeitos positivos sobre o
emprego dos homens: os pais trabalham mais e em melhores condi¢bes que os
homens sem filhos. (Meulders, Plasman, Henau, Maron e Dorchai, 2007, p. 615).

Nas entrevistas realizadas, ndo ha qualquer referéncia, por parte dos/as entrevistados/as,
sobre constrangimentos que a carreira profissional tenha causado nas suas vidas
pessoais ou vice-versa. No caso particular das entrevistadas, na subcategoria “cultura
organizacional”, uma chega a referir que mesmo quando esteve de licenca de
maternidade e por, a data, ocupar um cargo de chefia, “nunca quis estar assim muito
longe dos assuntos, mas sim, penso que usufrui um bocadinho da maternidade, sim,
claro que sim. Mas tentei assim a distancia ir mantendo os assuntos, assim 0s assuntos
mais importantes.” (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3). Ja a outra entrevistada
refere que as decisdes de casar ou de ter filhos “foram todas naturais” (Mulher,
assistente técnica, entrevista n.° 1), ndo tendo havido constrangimentos decorrentes da

vida profissional.

Voltando a avaliacdo das percecdes dos/as respondentes do questionario, a exce¢ao nos
resultados obtidos encontra-se no nivel de concordancia com a afirmacéao que refere que
“seria desejavel que as mulheres pudessem ficar em casa com os filhos até que estes
completem pelo menos 5 anos”. Neste ponto, ndo ha diferencas estatisticamente
significativas entre a opinido de homens e de mulheres. Concordam ou concordam
inteiramente com a afirmacao 50% das mulheres e 45,6% dos homens. Mas porqué esta
aproximacgdo de opiniGes unicamente nesta afirmagdo? De facto, a tendéncia destas
respostas, e ainda mais por se situarem num nivel de concordancia proximo dos 50%,
revelando uma divisdo de opinides, podera ser demonstrativa da ambiguidade latente
nesta questdo, pois embora uma primeira leitura possa apresentar o alargamento do
periodo de licenca de maternidade como um beneficio, a verdade ¢ que “varios estudos
mostraram os efeitos negativos sobre a carreira produzidos por esses afastamentos

longos do mercado de trabalho. Mais uma vez, trata-se de uma politica que, na duracao,
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afeta apenas as mulheres, particularmente as menos qualificadas, sobretudo quando a
taxa de substitui¢do é baixa” (Meulders et al., 2007, p. 625). Régo (2012) defende
também que a defesa de medidas «de apoio as mulheres» poderdo ter o efeito perverso
de, ao invés de contribuir para a igualdade de género, contribuir para o reforgco do seu
papel social tradicional. Para a autora, neste campo, a igualdade de género sé podera ser
atingida a partir da criacdo de medidas de apoio aos homens, que valorizem a
paternidade e que liguem os homens ao cuidado aos filhos e filhas e a reproducéo social,

afastando-os do estere6tipo da protecédo e de representacdo da espécie.

Surgem novamente diferencas estatisticamente significativas entre a opinido de homens
e mulheres quando a afirmacdo ¢ “deveriam ser tomadas medidas que visassem
aumentar a representacdo das mulheres nos niveis elevados de decisdao”. Concorda ou
concorda inteiramente com esta afirmagédo 89,7% das mulheres respondentes e 56,9%
dos homens.

Com efeito, se anteriormente se demonstrou que o papel da mulher continua a aparecer

associado a esfera privada, apresenta-se também como facto que a sua entrada

no espaco publico parece ainda mais dificultada quando se trata de sectores do
trabalho predominantemente masculinos e, principalmente, da ocupagdo de
posicBes de autoridade e de tomada de decisdo. Mesmo quando possuem poder
institucional, as mulheres permanecem exodgenas a uma cultura masculina
dominante que promove e legitima comportamentos, modelos tecnocraticos de
gestdo e imagens masculinizadas do mundo do trabalho, face as quais a presenca
feminina é vista como ameaca, ignorada ou remetida para a especificidade dos, mal
designados, assuntos de mulheres. (Macedo e Santos, 2009, p. 132).

Para garantir a cidadania plena,

para que a cidadania seja algo mais do que formal, para que tenha um efeito
significativo na vida quotidiana e igual valor para todos/as os/as cidaddos/as, cada
individuo tem de ser aceite em pé de igualdade como participante em todas as
areas da vida politica e social. Todos/as os/as cidadas/daos devem ser
considerados/as e aceites como membros iguais das suas sociedades num sentido
substantivo e ndo meramente formal (Pateman, 2010, p. 30).

Para atingir este objetivo, varios paises tém adotado medidas especiais para conseguir
uma representacdo adequada de mulheres nas legislaturas e no governo, sendo que, nos
ultimos anos, mais de uma centena de paises puseram em vigor variadas formas de
quotas para a selecdo de candidatas a cargos publicos (Pateman, 2010). N&o obstante, €
frequente que a ilusdo da meritocracia sirva a ideia de que medidas de acdo positiva
para a entrada das mulheres em campos habitualmente masculinos ja ndo sao

necessarias (Santos e Amancio, 2012), podendo encontrar-se aqui a justificacdo para a
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percentagem de respostas que recaiu sobre o “ndo concordo nem discordo” (20,6%) e

sobre o “discordo” (4,8%).

No que respeita aos/as entrevistados/as, voltando a subcategoria ‘“igualdade de
condi¢des entre homens e mulheres”, e aqui particularmente no discurso dos dois
entrevistados do sexo masculino, sdo referidas caracteristicas de interesse analitico
sobre diferencas que consideram existir entre homens e mulheres, caracterizando
expressamente, tanto um como outro, as mulheres como mais sensiveis e, por isso, mais

capazes em determinadas areas e menos capazes noutras:

“Eu tenho de lidar com chefia, com senhoras nos ultimos anos, nos ultimos doze,
treze anos e eu acho que estdo em pé de igualdade e as vezes até um bocadinho
superior aos homens pelo menos a chefiar... sdo mais... vamos la... sdo mais
sensiveis as situacbes com que se deparam...” (Homem, assistente operacional,
entrevista n.° 2)

“Ha areas que sdo mais vocacionadas para os homens (...), um chefe dos bombeiros
mulher, no meio de um fogo (...) que sdo situa¢cBes muito agressivas em termos
fisicos, neste momento ndo resultava, (...) um encarregado das obras ser uma
mulher (...) ou era uma mulher arragada de homem, nesse tipo de linguagem e tudo,
ou entdo ndo ia resultar... (...)"; "as mulheres t€ém mais vantagens noutras areas
mais sensiveis, partes de contabilidade, (...) de gestdo, em que o trabalho é mais
psicologico, mais sensivel... a parte da agdo social, (...) sinceramente acho que esté
mais vocacionado para as mulheres, até porque se calhar os (...) clientes desabafam
melhor com uma mulher do que com um homem, parece-me a mim... abrem-se
mais, se calhar um homem para chegar aqui e abrir-se com outro homem é uma
chatice ¢ se calhar com uma mulher ji se vai abrir de uma forma diferente.”
(Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

E igualmente no discurso dos homens entrevistados que se encontra a referéncia ao
conceito de machismo; um porque considera que “ha um bocado de machismo ainda,
nalgumas coisas... (...) a nivel profissional... em casa ndo, em casa nao.” (Homem,
assistente operacional, entrevista n.° 2); e outro porque considera que aquilo que ele
préprio diz relativamente a haver areas mais vocacionadas para homens e outras para

mulheres “roca quase o machismo” (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4).

Se “no trabalho, os homens encontram melhores condi¢des de progressao na carreira do
que as mulheres”, no questionario, 69,1% das respondentes do sexo feminino concorda
com a afirmacdo, ao passo que no caso dos homens respondentes apenas 22,4% diz
concordar. Novamente se encontram assim diferencas estatisticamente significativas
entre as respostas de umas e outros. A explicacdo para esta diferenca e para a baixa taxa
de concordéancia por parte dos homens podera residir no quao complexo é desconstruir

0s esteredtipos de género que se encontram fortemente enraizados nas sociedades
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ocidentais e que tém influéncia, quer na escolha da profisséo, quer na construcdo que
homens e mulheres fazem da sua carreira. De facto, a responsabilizacdo social das
mulheres pelo trabalho na esfera privada revela-se uma forte condicionante para a
progressdo na carreira: por um lado, porque “o seu trabalho ndo remunerado também
afecta o seu contributo no emprego, tendendo elas muito mais do que os homens a
trabalhar a tempo parcial (de forma a poderem continuar a desempenhar o trabalho
doméstico)” (Pateman, 2010, p. 34-35) ou a realizar menos trabalho extraordinario; por
outro lado, porque as proprias politicas de gestdo tendem, por exemplo, “a desfavorecer
as mulheres casadas em profissdes que envolvam recolocacdes ou grandes viagens”
(Silva e Taveira, 2012, p. 168). Também a maternidade demonstra ter impacto negativo
sobre a carreira das mulheres (Meulders et al., 2007). Ainda assim, embora varios
estudos comprovem que “o mérito ndo é neutro ao nivel do sexo, numa democracia que
permanece androcéntrica” (Santos e Amancio, 2012, p. 54), a ideologia meritocratica

leva homens e mulheres a subestimar estes fatores.

Com efeito, questionados/as sobre que atributos s@o mais valorizados em termos de
desempenho profissional, os/as trabalhadores/as entrevistados/as referem sobretudo os
conhecimentos, a competéncia e a responsabilidade. Na subcategoria “recursos/atributos

mais valorizados e necessarios”, encontram-Se as seguintes opinides:

“Os conhecimentos, a pratica, a tomada de iniciativas perante determinadas
situacBes” (Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1)

“A competéncia, a execucdo de servicos...” (Homem, assistente operacional,
entrevista n.® 2)

“Mais os conhecimentos técnicos e as competéncias” (Mulher, técnica superior,
entrevista n.° 3)

n

“Os objetivos, atingir objetivos (...) é os resultados, essencialmente..."; "¢
importante perceber que a pessoa ndo s6 é um bom técnico como também tem (...)
responsabilidade prépria no trabalho que esta a fazer." (Homem, técnico superior,
entrevista n.® 4)

Embora também refiram a disponibilidade horaria como um atributo valorizado, nunca é
apontado como atributo principal e aparenta ser uma resposta influenciada pela pergunta
que é colocada, tornando-se evidente que se ndo tivesse sido apresentada como

possibilidade de resposta, ndo iria ser mencionada.
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4. SITUACAO FAMILIAR

No que diz respeito a situacdo familiar dos/as respondentes do questionario, 86 tém 1, 2

ou 3 filhos/as ao seu cuidado, conforme apresentado na tabela 6.

TABELA 6 - NUMERO DE FILHOS/AS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES

Numero de filhos

) 2 3 Total
Liilho/a  gihosias  filhos/as
Feminino 16 24 3 43
Masculino 19 21 3 43

Quanto as idades dos/as filhos/as dos/as respondentes, 36 tém j& mais de 18 anos e 13
tém menos de 3 anos. Os restantes encontram-se em idades abrangidas pelo sistema de

ensino escolar e pré-escolar (tabela 7).

TABELA 7 - IDADE DOS/AS FILHOS/AS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES

Idade dos filhos

Néo Menos Total
sabe/ndo  de3 3a6  7al0 1lal4 14al8 +del8

anos anos anos anos anos
responde anos

Feminino 0 4 10 16 14 12 17 7
Masculino 2 9 8 11 10 11 19 70
. Tota 2 13 18 27 24 25 36 143

Tém ao seu cuidado outros dependentes que nédo criancas, 9 respondentes: 4 mulheres e

5 homens.

No caso dos/as entrevistados/as, mudancgas a nivel familiar, tais como casamento ou
nascimento de filhos, aconteceram ja depois de estarem a trabalhar no municipio de
Tomar (subcategoria “mudancas pessoais”). O facto de terem celebrado contrato numa
época em que as perspetivas de carreira eram melhores do que as que agora
efetivamente se verificam, leva um entrevistado e uma entrevistada a manifestarem
preocupacdes quanto a qualidade de vida no futuro e & capacidade de proporcionarem
aos/as filhos/as as oportunidades que tinham perspetivado.

Sobretudo devido a situacdo atual do pais, quase todos/as os/as entrevistado/as, de

acordo com os excertos de entrevista enquadrados na subcategoria “perspetivas de
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evolugdo futura”, tém poucas expetativas nesta area, exceto a terceira entrevistada que
prevé a possibilidade de voltar a ocupar um cargo de chefia:

"Eu até gosto das fungbes que estou a desempenhar neste momento, porque nédo
tenho tanta responsabilidade como ja tive e, portanto, acabo por conseguir conciliar
melhor as minhas vidas todas, (...) mas se abrir o concurso (...) para chefiar (...), eu
vou concorrer" (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3)

Com efeito, os/as restantes entrevistados/as ndo s6 ndo tém perspetivas de evolucgéo,
como consideram estar numa situagdo pior do que a que tinham projetado quando
iniciaram a carreira. Num excerto da entrevista realizada a uma assistente técnica,
verifica-se que esta, ao contrario do que ja tinha julgado ser possivel, ja ndo conta
atingir o topo de carreira:

"A gquantidade de anos para a reforma é inferior a quantidade de anos que eu ja
trabalhei, pronto e dd que pensar..."; "[perspetivas de aceder a topo de carreira, de
progressdo...] ndo tenho, penso que ai ja ndo chegarei. Perante todas as medidas
que tém sido tomadas, que ai ndo... J& pensei que com 0s cinquenta anos atingiria o
topo de carreira. N&o o atingi até agora e penso que ja ndo o vou atingir." (Mulher,
assistente técnica, entrevista n.° 1)

Também os homens entrevistados referem a inexisténcia de perspetivas de evolucao,
sendo que, como possiveis caminhos alternativos, um assistente operacional aponta a
emigracdo e um técnico superior aponta o trabalho por conta propria. Ainda assim,
conforme se constata nos excertos a seguir apresentados, nem um nem outro ponderam

tomar essas opgoes:

"Neste momento ndo temos expectativas... ndo temos..."; "A nivel profissional. E
ao nivel atual da situacdo do pais. Emigrar esta fora de causa... portanto, temos de
nos manter como estamos." (Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)

"A médio-longo prazo... costumo pensar nisso as vezes... (...) é assim, foi uma
ilusdo quando cheguei a cdmara ha doze anos. (...) Quando aqui cheguei ¢ falei
com o responsavel do servico o que me disseram foi isso, “isto ¢ um investimento a
longo prazo”, (...) o que acontece ¢ que entrei mesmo na altura errada, porque
desde que ca estou nunca fui aumentado, continuo na base da carreira e isso,
obviamente, em termos futuros, neste momento, se estivesse a lei antiga, ja
ganhava mais do dobro do que ganho atualmente™; "Preocupa-me essencialmente
se deixar de ter condi¢cdes para trabalhar no municipio de Tomar. (...) A nivel
profissional, no futuro, toda a gente gostava de estar melhor, mas (...) numa cidade
como Tomar, sem querer sair daqui, ou nos metemos num negocio por conta
prépria e quem esta numa situacdo como eu estou em termos profissionais (...) ndo
me parece muito sensato, porque ndo estou bem, mas também nédo estou mal, e, ou
me meto num negdcio por conta propria ou entdo ndo ha (...) carreiras neste
momento, esta tudo paradissimo”. (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)
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5. USOS DO TEMPO

Tendo em conta que todas as respondentes e todos os respondentes do questionario tém
um trabalho remunerado, partem, deste ponto, em pé de igualdade. Porém, manter-se-do
em pé de igualdade na esfera privada e no desempenho do trabalho ndo remunerado? Na
verdade, apesar da entrada da mulher no mundo do trabalho remunerado, séo estas que,
independentemente da classe social ou do setor profissional a que pertencem, continuam
a desempenhar a maior parte do trabalho doméstico ndo remunerado (Oliveira e
Amancio, 2002).

Nesta linha de investigacdo, tanto no questionario como na entrevista, sdo lancadas
questdes que incidem sobre os usos do tempo de respondentes e entrevistados/as e sdo
estas que permitem conhecer as praticas e perceber se ha diferencas entre a forma como
homens e mulheres ocupam o seu tempo. De facto, o conceito de tempo assume aqui
grande importancia, na medida em que se apresenta
como resultado de uma construcdo social, constituida por e constitutiva de
relagcBes sociais. Enquanto expressdo de um modo de representar e pensar a
organizagdo social, o significado social do tempo esta longe de ser neutro, nele

residindo uma forma de quantificar, mas também de qualificar — de atribuir
valor —, as actividades humanas (Perista, 2002, p. 447).

As respostas obtidas nos questionarios e nas entrevistas, permitem entdo conhecer como
homens e mulheres respondentes usam o seu tempo, em diferentes campos: na esfera
privada, no cuidado a criancas e outros dependentes e em atividades de lazer ou para a

comunidade.

Os dados apresentados nos graficos 12 e 13 evidenciam a existéncia de diferencas no
tempo despendido por homens e mulheres que responderam ao questionario, quanto a
realizacdo de tarefas domésticas, verificando-se que séo as mulheres que lhes dedicam
mais tempo: 73,5% das mulheres respondentes diz ocupar pelo menos uma hora diaria
com tarefas domeésticas, enquanto apenas 34,5% dos homens diz despender esse tempo.
Por outro lado, nenhuma mulher diz ndo realizar essas tarefas, contra 10,3% dos
homens que diz ndo o fazer. Quanto ao tempo despendido a fazer compras para casa,
regista-se um maior equilibrio entre homens e mulheres, sendo que 48,5% das mulheres
e 48,3% dos homens o faz ocasionalmente ou ao fim de semana. Relativamente as

reparacdes em casa, nota-se uma tendéncia para serem efetuadas mais pelos homens do
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que pelas mulheres: 27,6% dos respondentes do sexo masculino diz despender pelo
menos uma hora didria com essa tarefa, enquanto apenas 4,4% das mulheres diz
despender esse tempo. Entre as mulheres, 27,9% diz ndo realizar essa tarefa, enquanto

dos homens apenas 5,2% da essa resposta.

GRAFICO 12 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS, NA GRAFICO 13 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, NA
ESFERA PRIVADA ESFERA PRIVADA
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Também na analise das entrevistas, a subcategoria de andlise “divisdo das tarefas
domésticas”, muito claramente, traduz as perce¢des dos/as entrevistados/as quanto aos
papeis de genero. Com efeito, ndo s6 pde em evidéncia que as praticas de cada um/uma
sdo decorrentes dessas percecdes, de forma mais ou menos consciente, como em alguns

casos essa percecdes sdo mesmo verbalizadas.

Assim, as respostas dos/as entrevistados/as corroboram os dados obtidos a partir dos
questionarios, jA que estes/as reconhecem que existem diferencas entre os papéis
familiares de homens e mulheres, sendo que o discurso utilizado caracteriza o papel do

homem, neste campo, como um papel secundario, de ajuda.

No caso da entrevistada assistente técnica, verifica-se que, quer antes, quer depois do
horario de trabalho remunerado, dedica a maior do seu tempo a tarefas domésticas ou de
cuidado a familia. Refere a participacdo do marido nessas tarefas, verificando-se o papel

de coadjuvacdo e ndo de corresponsabilizacao:
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"O meu marido sai de casa as cinco e meia."; "Eu levanto-me sempre por volta das
seis e meia, (...) acordo-os [aos filhos], preparo-lhes o pequeno-almoco, (...),
entretanto depois aproveito e sempre estou a fazer umas coisitas, arrumar as camas,
apanhar roupa, estender roupa ou o que for necessario e depois preparo-me para vir
trabalhar."; "depois quando regresso a casa preparo sempre as refei¢fes... tenho
praticamente sempre sopa feita e preparo as refeicdes para o dia seguinte (...), ha o
preparar das refeicbes, o arrumar qualquer coisita que possa, 0 passar a ferro,
dividir essas pequenas tarefas durante a semana. O meu marido ajuda-me [com] as
toalhas, os lencdis... tudo o que for assim ele passa, portanto tudo o que for t-shirts,
camisas, ele também passa, mas € raro... fica mais tarefas para eu fazer.” (Mulher,
assistente técnica, entrevista n.’ 1)

O discurso do entrevistado assistente operacional € aquele que mais claramente
apresenta e assume uma divisdo injusta das tarefas domésticas. O entrevistado refere
que ndo ajuda nada em casa, justificando essa falta de participacdo com o seu hobby (a

agricultura), que considera uma ajuda para a casa:

"Em casa € assim: a lida da casa é feita por ela [esposa].; "[A divisdo de tarefas]
ndo é justa. No meu caso, ndo é justa, que eu ndo a ajudo nada em casa, mas eu
também com o hobby que é uma ajuda para a casa... (...) também ndo posso fazer
mais. Mas é assim, eu sei que ela as vezes precisava de mais ajuda em casa em
algumas situagdes, mas também ndo posso mais." (Homem, assistente operacional,
entrevista n.° 2)

No discurso da entrevistada técnica superior, verifica-se uma quase obrigacdo de dizer
que as tarefas domésticas séo repartidas, embora refletindo mais um desejo de que assim
fosse do que a constatacdo de que assim &, acabando por concluir que sdo as mulheres,
em geral, quem ainda assume a maior parte das responsabilidades familiares, ndo s6 em
tarefas visiveis como a limpeza da casa ou do cuidado com as roupas, mas também em

pequenas coisas como a escolha da roupa que os filhos vestem diariamente:

"O meu marido (...) sai de casa antes de mim, antes dos meus filhos acordarem.
Portanto de manha tenho que ser eu."; "mesmo as atividades de casa também caem
mais em cima de mim do que dele, pronto. Embora ele também tente fazer algumas
coisas, na medida do possivel, mas hd muita coisa que sobra para mim porque trés
dias por semana ele tem treino exatamente a hora do jantar."; "normalmente vou
busca-los e depois (...) tem que render, (...) também ¢é s6 fazer o jantar, (...) e as
tarefas domésticas sobram um bocado para o fim-de-semana.”; "vamo-nos todos
envolvendo um bocado nas tarefas didrias, (...) sé que nos dias em que o Carlos
[marido] estd no futebol, tenho que ser sempre eu mesmo a fazer o jantar (...)";
“Para assegurar a limpeza da casa, (...) tenho que pagar a uma pessoa (...). Agora as
outras coisas, a roupa ¢ a loiga ¢ a comida, isso ¢ tudo... connosco... mais comigo
do que connosco, mas pronto..."; " algumas vezes faz ele [marido] o jantar, assim,
de vez em quando faz, (...) é aquela coisa... “ah, o que é que € o jantar, queres que
faga o jantar?”"; "loica é quem chega primeiro (...), isso é um bocado para repartir,
sO que acabo por ser mais eu, porque sou eu que estou em casa a hora de jantar (...).
A roupa deve ser uma coisa muito complicada porque ele ndo consegue
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compreender como é que a maquina da roupa funciona."; "Eu, muito sinceramente,
continuo a achar que ainda ha diferenciagéo, mais a nivel familiar. (...) sem duvida
nenhuma recaem muito mais sobre as mulheres muito mais trabalhos, tarefas
domésticas e familiares. Desde pequenas coisas como escolher a roupa que 0s
filhos vao vestir no dia-a-dia, das compras (...), até acompanhamento a consultas,
pronto e ja nem digo o normal que é fazer o jantar e as roupas e a loica (...) j&
comecga a ser mais partilhado, mas h4 muitas coisas que se calhar ndo séo tdo
evidentes mas que recaem muito mais sobre as mulheres do que sobre os homens,
continuo a achar..." (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3)

Por altimo, no discurso do entrevistado técnico superior, verifica-se que embora este
participe nas tarefas domésticas, essa participacdo nao é transversal a todas elas (nédo

participa, por exemplo, na tratamento de roupas ou na limpeza da casa):

"As refeicdes praticamente sou eu que faco sempre, porque é assim, ao jantar a
Rute [mulher] nunca esta (..).Em relacdo, por exemplo, & limpeza da casa, isso €
com ela e de vez em quando também contactamos uma senhora para ajudar, a
roupa ¢ com ela, isso ndo... sdo matérias mais complicadas... eu essencialmente ¢é
os banhos dos cachopos todos os dias, (...) & dar-lhes o jantar... as minhas tarefas
de casa sdo mais essas. As limpezas é mais com ela, continua a ser..."; "a Rute (...)
chega as dez horas, é jantar e cama (...), no dia a seguir, as sete horas ela levanta-se
e da uma limpeza, lava a loica que ficou do jantar, d& uma arrumacdo na sala, as
casas de banho e tal... a roupa ndo passamos em casa (...), quando acabamos de
jantar eu sempre limpo o fogdo e a bancada e tudo, deixo sempre tudo
preparado..." (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

De facto, e de acordo com Ferreira (1999, p. 218), sdo fatores “ligados as representagdes
sociais e as ideologias que definem os papéis femininos e masculinos, segundo uma
norma que atribui aos primeiros a responsabilizacdo pelo trabalho doméstico e aos
segundos a coadjuvacao nele”. Por esta via se explicara que, embora homens e mulheres
digam despender tempo com tarefas na esfera privada, o tempo gasto com as mesmas
difira. Verifica-se que os homens despendem mais tempo com tarefas caracterizadas
pela descontinuidade (fazer compras e reparacOes), ao passo que as tarefas
desempenhadas pelas mulheres sdo de cumprimento diério obrigatério, como é o caso
da preparacao de refei¢des. Na verdade, as tarefas desempenhadas pelos homens “nado
tém uma obrigatoriedade pré-estabelecida, porque ndo decorrem de uma logica de
satisfacdo das necessidades diarias e basicas dos membros da familia” (Ferreira, 1999,
p. 215).

Efetivamente, no caso em analise, a participacdo de homens nas tarefas domésticas
assume formas distintas da participacdo das mulheres, correspondendo, no caso dos

homens entrevistados, a reparacdes, agricultura e trabalhos pesados:
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“Eu s6 reparagdes ou alguma coisa mais... que seja necessaria... agora fora da
casa passa tudo por mim."; "A agricultura fica por minha conta." (Homem,
assistente operacional, entrevista n.° 2)

“Na rua, tratar dos animais, ela trata dos cées (...), as ovelhas repartimos as tarefas,
(...) trabalho de jardinagem, as coisas mais leves faz ela (...), trabalho mais pesado
fago eu... portanto acho que a repartigdo esta bem feita, ela nunca se queixou.
(...).”(Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

A andlise desta ultima constatacdo (“ela nunca se queixou”) deixa transparecer a
percecdo de que a haver queixas acerca da divisdo das tarefas domésticas, elas
aconteceriam por parte da mulher, apesar de este homem, em particular, considerar que

a divisdo das tarefas no seu seio familiar é feita de forma justa e equilibrada.

Voltando ao questionario, e no que respeita a cuidados prestados a criangas ou outros
dependentes (graficos 14 e 15), sdo tidas em conta apenas as respostas de homens e
mulheres com filhos/as até aos 14 anos, no primeiro caso, e com outros dependentes a
cargo, no segundo. Embora sejam as mulheres quem diz despender mais tempo nas
tarefas dedicadas as criancas, ha aqui algum equilibrio entre homens e mulheres. Aliés,
se forem somados os dados relativos ao exercicio diario dessas tarefas (ou seja, as
percentagens de quem diz despender menos de uma hora, entre uma a trés horas ou
entre trés a cinco horas diarias com essas tarefas — excluindo apenas quem n&o o faz ou
quem so o faz ocasionalmente), verifica-se que os homens respondentes dizem ter maior
participacdo diaria do que as mulheres respondentes no levar/buscar as criangas a escola
(82,6% contra 75,9%) e no brincar e apoiar as criangas nas tarefas escolares (87%
contra 82,8%). Esta tendéncia inverte-se porém quando as tarefas sdo cuidados como o
vestir e dar banho, pois aqui 72,4% das mulheres dizem fazerem-no diariamente,
enguanto a percentagem de homens a realizar essas tarefas diariamente se situa nos
56,5%.
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GRAFICO 14 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS, NOS GRAFICO 15 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, NO
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Nas entrevistas, e ainda na subcategoria “divisdo das tarefas domésticas”, é também
descrito um maior envolvimento dos homens nas tarefas que dizem respeito ao cuidado

com os filhos, comparativamente a outras tarefas:

"Ele [marido] acompanhou sempre as consultas de desenvolvimento dos filhos,
porque no geral essas consultas, (..) marcavamos férias, para estarmos mais a
vontade, para irmos os dois."; "houve outras situa¢es, uma em que o meu filho
teve que ser hospitalizado e ele [marido] é que ficou Ia,(...) depois também teve um
acidente (...) e 0 pai é que o acompanhou, (...) s6 quando havia aquelas situagdes
mais urgentes, pronto, é que ia a mée."; " o [filho] do meio precisou de consultas
regulares, nas primeiras consultas que eram mais frequentes o pai é que o
acompanhou, ia com ele, pedia dispensa e depois ia trabalhar, (...) depois quando
foram mais espacgadas j& era eu que ia acompanha-lo." (Mulher, assistente técnica,
entrevista n.’ 1)

"A noite, ao jantar sou sempre eu que estou com eles [filhos] até as nove, dez
horas"; "ja tirei [licenca] duas vezes, para o Leonardo [filho] quando ele foi
operado (...) estive uma semana com ele em casa e quando ele foi operado [outra
vez] também estive cinco dias, ou quatro dias com ele em casa." (Homem, técnico
superior, entrevista n.° 4)

Nesta area, todos/as os/as entrevistado/as recorrem ou recorreram ao apoio familiar,
sendo a tarefa do cuidar, na familia alargada, mais atribuida as mulheres do que aos
homens, ainda que estes se encontrem igualmente disponiveis e também participem
nela. A Unica situacdo em que ndo é necessario 0 apoio familiar € no caso de um

entrevistado, cuja esposa se encontra desempregada:
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"Se a mde estiver em casa, gracas a Deus ndo preciso de ninguém." (Homem,
assistente operacional, entrevista n.° 2)

"Através da minha mée ou da minha sogra, no geral, desde que ndo fosse nada
grave, era sempre um dia ou dois e ficavam com as criancas" (Mulher, assistente
técnica, entrevista n.° 1)

“A minha mae, pronto o meu pai também consegue acompanhar muito bem e o
meu sogro, pronto tenho essa vantagem muito grande de ter quem apoie, mas
pronto a minha mée &, tem sido, nestes Gltimos sete anos, sempre foi, mas nestes
ultimos sete anos que eu tenho os meus filhos, tem sido um bocado o meu suporte
(...).” (Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3)

“Temos sorte porque os meus pais estdo os dois reformados ¢ o Leonardo ¢ a Ana
[filho e filha] ficam com eles. A Rute [esposa] ficou de manhd com eles porque s6
trabalha a tarde. Agora deixou-os na minha mae, agora a tarde ficam... dormem a
sestinha e ficam com a minha mae.” (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

Relativamente ao cuidado a outros dependentes, o tempo despendido pelas mulheres
que responderam ao questionario € claramente superior ao dos homens (100% das
mulheres despende pelo menos uma hora nessas tarefas, enquanto que 40% dos homens

ndo despende qualquer tempo e 20% s6 realiza essas tarefas ocasionalmente).

Olhando os dois ultimos pontos apresentados, torna-se visivel a associacdo das
mulheres as tarefas do cuidar, quer seja das criangas, quer seja de outros dependentes.
Verifica-se que a participagdo masculina existe, mas ndo é transversal a todas as tarefas.
Na verdade, tal como acontece com as tarefas domésticas, continuam a ser as mulheres
as principais responsaveis pela prestacdo de cuidados (Oliveira e Amancio, 2010;
Pateman, 2010). De acordo com Régo (2012), hd em Portugal, bem como noutros paises
da Europa, uma forte presenca das mulheres nos diferentes espacos do cuidar, sendo-lhe
atribuidas essas tarefas como responsabilidade pessoal, enquanto a participacdo dos
homens aparece, na maior parte dos casos, como apoio ou substituicdo na auséncia da

mulher.

"A esposa quando esteve no hospital, quem fez a lida da casa fui eu... nio tive
vergonha nenhuma." (Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)

"As refei¢des praticamente sou eu que fagco sempre, porque é assim, ao jantar a
Rute [mulher] nunca esta” (Homem, técnico superior, entrevista n.° 4)

Neste ponto é interessante destacar o facto de um entrevistado referir que fazer a lida da
casa ndo constituiu vergonha, como se isso, tratando-se da transgressao da norma que
governa a imagem masculina (Silva e Taveira, 2012), pudesse afetar a sua
masculinidade.
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Quanto as atividades de lazer ou para a comunidade, a analise dos dados apresentados
nos graficos 16 e 17 demonstra uma fraca participacdo tanto de homens como de
mulheres que responderam ao questionario em atividades de participacdo civica ou
politica e de trabalho voluntario para a comunidade, revelando ainda assim uma
tendéncia para que os homens participem ligeiramente mais do que as mulheres. Quanto
a atividades de lazer, estas sdo bastante mais praticadas do que as anteriores, tanto por

homens como por mulheres.
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GRAFICO 16 - TEMPO DESPENDIDO PELOS HOMENS COM GRAFICO 17 - TEMPO DESPENDIDO PELAS MULHERES, EM
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Neste ponto, os resultados das entrevistas diferem ligeiramente dos resultados dos
questionarios, na medida em que, relativamente a subcategoria de anélise “participagdo
em organizagdes civicas, atividades de voluntariado ou lazer”, um entrevistado refere
néo ter qualquer participagdo neste momento e outro refere ter muito pouca participacao
a nivel civico ou de voluntariado, sendo que quanto a atividades de lazer tem mais do

que uma, mas sem caracter regular ou horario definido:

"Nao gosto de politica, ndo me meto na politica..."; "Pelo menos a associacdo da
minha aldeia... gostava de ajudar, mas ndo posso, nao da..."; "se pudesse ajudava
mas ndo tenho tempo, para ser sincero, ndo tenho tempo." (Homem, assistente
operacional, entrevista n.° 2)

"Considero-me uma pessoa bastante dinamica, tenho feito muita coisa (...), meto-
me em tudo, é em motas, é em barcos, é em futebol... (...) E tento estar a0 maximo
com a familia."; "ao fim de semana é que acabamos por ter mais programas em
paralelo"; "por exemplo, a semana gque vem ja vou a pesca e vamos todos"; "joguei
futebol federado (...) também ndo tinha filhos, ndo é? E diferente."; "participacio
politica ndo tenho, nunca estive associado a nenhum partido e |sso na minha
situacdo convém que assim continue a ser"; "quem tem filhos como eu tenho, nesta
idade, pouco tempo sobra para mais coisas, mas a nivel civico muito pouca
[participacdo]." (Homem, técnico superior, entrevista n.® 4)
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J& as entrevistadas, tanto uma como outra, tém atividades de lazer ou desportivas
regulares e com horarios definidos, uma tem participacdo politica e a outra planeia

regressar em breve a uma atividade de voluntariado:

"A segunda e a quinta, pratico uma atividade fisica"; "faco parte de uma junta de
freguesia, sou secretaria da junta. Em termos de voluntariado, ha diversas
atividades que as associacfes da freguesia onde eu resido promovem e costumo
colaborar naquilo que eu posso com o meu tempo ou fazer alguma coisa que seja
necessario.” (Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1)

"Sempre fiz desporto, sempre precisei de fazer desporto, (...) ndo s6 em termos

2. Nn

fisicos, mas em termos mentais, tenho essa necessidade (...)”; "vamos a ver se para
0 ano consigo conciliar ainda isso, mas a ir levo os meus filhos comigo, que é [uma
atividade voluntaria em que estive doze anos], até nascer a Andreia [filha mais
nova], (...) estou aqui a ponderar e se conseguir para o ano voltar eles vdo comigo”.
(Mulher, técnica superior, entrevista n.° 3)

Relativamente a utilizacdo de disposicGes legais em vigor relacionadas com direitos da
maternidade e da paternidade, a analise dos dados do questionario debruca-se apenas
sobre respondentes com filhos/as (independentemente da idade destes/as), o que
corresponde a 43 mulheres e 43 homens. A maioria dos/as respondentes (ver tabela 8),
ja utilizou ou utiliza a licenga de maternidade ou paternidade e quem ndo o fez diz que
foi porque “nunca precisou” ou porque “ndo se aplica a sua situagdo”. A excec¢do a ter
aqui em conta é a de 1 (um) homem que diz ndo achar conveniente utilizar essa licenca,

por motivos profissionais.

Quanto a dispensa de trabalho para consultas pré-natais, a tendéncia de resposta é a
mesma, verificando-se que tanto homens como mulheres que precisam ou precisarem,
dizem recorrer ou ter recorrido a essas dispensas. Continua a haver apenas uma pessoa
(homem) a dizer ndo achar conveniente, por motivos profissionais, recorrer a essas

dispensas.

No que respeita a dispensa de trabalho para amamentacdo (exclusiva da mulher) ou
aleitacdo (que pode ser gozada tanto pela mée como pelo pai), verifica-se igualmente
uma utilizacdo da mesma sempre que aplicavel. De realcar aqui o facto de duas

mulheres ndo acharem conveniente utilizar esta dispensa, por motivos profissionais.

Quanto a jornada continual’, esta é a disposicdo legal menos utilizada e também aquela

que mais respondentes (tanto homens como mulheres) dizem ndo achar conveniente

17 Artigo 1142 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (Lei 35/2014).
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utilizar, por motivos profissionais. Ainda assim, a justificagdo que a maioria dos/as
respondentes/as da para ndo ter usado esta disposicdo, € o facto de nunca ter precisado

ou de ndo se aplicar a sua situacao.

A licenca especial para assisténcia a filhos ja foi ou é utilizada por 19 mulheres e 10
homens e ha apenas 2 mulheres a referir ndo achar conveniente utilizar por motivos
profissionais. Nos restantes casos, esta situagdo ou ndo se aplica ou nunca foi

necessaria.

TABELA 8 - UTILIZACAO DE DISPOSICOES LEGAIS, POR SEXO DOS/AS RESPONDENTES COM FILHOS/AS

situacéo

@©
=
n
G
@
o

Disposicéo Legal

profissionais
N&o sabe/nao
responde

Ja utilizou/utiliza
Nunca precisou
do se ap

utilizar por motivos

Nao acha conveniente

4
H 27 10 1 4 1 43
M 36 3 0 4 0 43
HM 63 13 1 8 1 86
H 19 15 1 7 1 43
M 31 6 0 6 0 43
H 1 19 0 22 1 43
M 29 7 2 5 0 43
HM 30 26 2 27 1 86
H 9 17 2 13 2 43
M 5 13 6 18 1 43
HM 14 30 8 31 3 86
H 10 27 0 5 1 43
M 19 17 2 5 0 43
HM 29 44 2 10 1 86

Nota: Dados relativos apenas a respondentes com filhos/as

No que respeita a “utilizacdo de disposi¢des legais em vigor” pelos/as entrevistados/as,
analisando os excertos que correspondem a esta subcategoria de analise, verifica-se que
aquela que é transversal a todos/as eles/as € a que respeita a parentalidade,
nomeadamente licencas parentais (embora s6 um entrevistado tenha referido o uso da
licenca parental partilhada) e licenga ou falta por assisténcia a filho:

"Tive o periodo que me competia de licenga de maternidade, portanto, 4 meses.”
(Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1)

66



"S6 o0 nascimento delas [das filhas]" (Homem, assistente operacional, entrevista n.°
2)

"Interrompi em 2007 quando nasceu o Jodo... e em 2009 quando nasceu a
Andreia."; "Quatro meses. Foram os quatro meses mais as férias.” (Mulher, técnica
superior, entrevista n.° 3)

"Quando fui pai tirei aqueles dias, tirei trinta dias tanto no Leonardo como na Ana,
que era o quinto més da licenga... (...) Licenga partilhada, sim.” (Homem, técnico
superior, entrevista n.° 4)

"O [filho] do meio precisou de consultas (...). Pedia dispensa ¢ era s6 mesmo
aquele periodo de consulta." (Mulher, assistente técnica, entrevista n.° 1)

“E ja tirei duas vezes, para o Leonardo [filho] quando ele foi operado (...) estive
uma semana com ele em casa e quando ele foi operado [outra vez] também estive
cinco dias, ou quatro dias, com ele em casa." (Homem, técnico superior, entrevista
n.0 4)

Quanto a disposi¢des legais relacionadas com modalidades de horério diferentes da
praticada (horario fixo) e cruzando-se este ponto com o da gestdo das responsabilidades
familiares e profissionais, nenhum entrevistado e nenhuma entrevistada refere té-las

utilizado.

A partir da anélise do discurso de cada entrevistado/a, no que respeita & subcategoria
“cultura organizacional”, ¢ possivel destringar que, embora formalmente ndo estejam
estabelecidas medidas de apoio a conciliacdo da vida familiar e profissional,
informalmente a conciliacdo é facilitada, ndo regularmente, mas em situages pontuais.
Por exemplo, uma entrevistada refere:

“J4 me aconteceu ter que ficar em casa e trabalhar a partir de casa porque a minha
filha estava doente e ndo houve qualquer inconveniente.” (Mulher, técnica
superior, entrevista n.° 3)

Por outro lado, todos/as os/as entrevistados/as referem que sempre que é necessario
ficar mais tempo no local de trabalho ficam, deixando transparecer um sentimento de
pertenca a organizacdo e de compromisso com 0s Sseus objetivos. Nas entrevistas
efetuadas ndo se vislumbra qualquer sentimento de injustica ou de falta de compreenséo
das chefias para com as necessidades da vida privada dos/as entrevistados/as, mas cada

um/a deles/as entende que se trata de um apoio matuo:

“Portanto, como eu também nao lhes dou [problemas] (...) eles também ndo me
tém dado a mim.” (Homem, assistente operacional, entrevista n.° 2)
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo de caso teve como objetivos conhecer as percecbes dos trabalhadores e
trabalhadoras do municipio de Tomar sobre papéis sociais de género e identificar as
concecdes e experiéncias de conciliagdo da vida familiar e profissional dessas mesmas

[pessoas.

Para esse efeito, foi realizado um inqueérito por questionario, destinado a cada
trabalhador e trabalhadora do municipio, tendo sido obtida uma taxa de resposta de
25,2%. A fim de aprofundar os dados obtidos no questionario foram realizadas quatro
entrevistas a dois trabalhadores e duas trabalhadoras de categorias profissionais e idades

diferentes, casados/as ou em unido de facto e com filhos/as.

Quanto aos resultados obtidos, e apesar de se estar perante uma amostra nao
probabilistica por conveniéncia, verifica-se que a maioria acompanha de perto a

literatura, encontrando ai enquadramento tedrico.

Do conjunto de dados obtidos a partir do inquérito por questionario foi possivel, através
de uma abordagem quantitativa, nomeadamente através da analise estatistica, conhecer
percecdes e préaticas de trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Tomar sobre
papeis sociais de género e conciliagdo da vida profissional e familiar, desagregando

estes dados por sexo e comparando-0s entre Si.

Ja a partir dos dados obtidos nas entrevistas, através de uma abordagem qualitativa,
nomeadamente da andlise de contetdo, foi possivel confirmar ou infirmar os resultados
devolvidos pela andlise dos questionarios. O cruzamento dos dois tipos de dados

(triangulacdo) contribuiu para uma apresentacdo mais segura dos dados.

Assim, procurando responder a pergunta de partida formulada e corresponder aos
objetivos do estudo, foram analisadas praticas de conciliacdo entre a vida familiar e
profissional dos/as trabalhadores/as, designadamente através da gestdo das
responsabilidades que fazem em cada uma das areas, constatando-se a existéncia de
resisténcias (ainda que inconscientes) a igualdade de género e o predominio da

ideologia meritocrética.

Com efeito, no que respeita a gestdo da atividade profissional e conciliagdo com a vida
familiar, a analise dos diferentes dados revela que, embora muitos deles/as prefiram

manter o horario atual, grande parte dos/as trabalhadores/as gostariam de trabalhar
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numa modalidade de horério diferente da modalidade de horério rigido a tempo inteiro.
Referem, por ordem decrescente, o horario flexivel a tempo inteiro e a jornada continua.
Ninguém manifesta vontade de trabalhar a tempo parcial e ha uma entrevistada que
refere a possibilidade de teletrabalho. Ainda no que respeita ao horério de trabalho, a
maioria dos/as respondentes ao questionario e dos/as entrevistados/as referem trabalhar
com alguma frequéncia para além do horario previsto. A maioria dos/as trabalhadores/as
que ja interrompeu a atividade profissional fé-lo por motivos de paternidade ou
maternidade. Em matéria de conciliacdo da vida familiar e profissional, ndo se nota a
existéncia de constrangimentos profissionais a utilizagdo das disposi¢des legais em

vigor.

Ja a andlise dos resultados das perguntas, tanto dos questionarios como das entrevistas,
sobre os usos do tempo na esfera privada evidencia que sdo as mulheres quem continua
a despender mais tempo com tarefas domésticas e cuidados a dependentes que nédo
criangas, registando-se depois um maior equilibrio quando se trata de tempo despendido
com tarefas relativas ao cuidado a filhos/as. Quanto a participacéo civica e/ou politica e
ao trabalho voluntério para a comunidade, de entre quem respondeu ao questionario, 0s
homens participam ligeiramente mais do que as mulheres, havendo mais equilibrio nas
atividades de lazer. Curiosamente, e contrariando a maioria dos/as inquiridos/as, entre

os/as entrevistados/as, sdo as mulheres quem participa mais.

A confrontacdo destes resultados com os obtidos nas questdes relacionadas com as
percecdes dos/as trabalhadores/as sobre papéis sociais de género, revela que neste
campo 0s homens reconhecem menos a existéncia de desigualdades, ainda que nas suas
préprias vidas o desequilibrio seja visivel. Este paradoxo apresenta a dificuldade em
despertar a consciéncia para o facto de que na sociedade atual continuam a existir e a
persistir desigualdades entre homens e mulheres, como um dos principais obstaculos
para o alcangar de uma igualdade efetiva, ndo obstante as alteragdes verificadas nas

ultimas décadas.

No que respeita a carreira profissional, as mulheres sdo quem mais considera que 0s
homens tém melhores condigdes de progressdo do que as mulheres, embora 0s
conhecimentos e o merito sejam referidos como sendo os atributos mais valorizados
nuns e noutras. Estes resultados revelam um predominio da ideologia meritocratica, que

tende a relegar para um segundo plano questfes tdo pertinentes como a diferenciagdo
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entre papéis sociais de homens e mulheres e o0 impacto que estes tém quer na escolha da

profissdo, quer na construgdo que homens e mulheres fazem da sua carreira.

A luz da mesma ideologia, ha percentualmente menos homens do que mulheres a
concordar que se tomem medidas que visem aumentar a representacéo das mulheres nos

niveis elevados de decisao.

Quanto a existéncia de mulheres que adiam a maternidade para melhor se dedicarem a
sua carreira, continuam a ser os homens quem menos concorda que isto acontece e nos
casos particulares das entrevistadas ndo séo reconhecidas influéncias profissionais nas

decisGes a nivel familiar.

A ilusdo de uma igualdade alcancada, presente nas percecdes de muitos/as
trabalhadores/as e o predominio da ideologia meritocratica confluem numa
responsabilizacdo individual de cada um/a pelas suas decisfes pessoais e profissionais,
omitindo a necessidade da implementacdo de medidas de igualdade. No entanto, essas
medidas sdo ndo s6 essenciais, como devem ser consideradas e implementadas, para

beneficio quer dos individuos (homens e mulheres), quer da propria organizacao.

Assim, com o intuito de que este estudo possa abrir caminho a uma maior integracdo da
perspetiva de género na autarquia onde foi realizado, sdo aqui apresentadas algumas
linhas de acdo, delineadas com base quer nas suas conclusdes, quer nas orientacfes
deixadas por Roméao (2000), Perista (2006) e Pernas, Fernandes e Guerreiro (2008):

- formar todos/as os/as dirigentes e trabalhadores/as com cargos de coordenagdo em
igualdade de género, com vista a informa-los e sensibiliza-los para lidar adequadamente

com questdes relacionadas com esta tematica;

- incentivar os/as trabalhadores/as para a formacdo em igualdade de género, partindo

esse incentivo do topo da estrutura hierarquica;

- desenvolver a¢des de formacdo em igualdade de género junto das estruturas sindicais,

com vista a integracdo da perspetiva de genero nas negociacdes coletivas;

- manter, no balanco social, a apresentacdo de estatisticas desagregadas por sexo e

alargar esta desagregacdo aquelas que ainda ndo contemplem esta dimensé&o;

- elaborar, com base no balanco social, um diagndstico da situacdo de género na

autarquia e promover politicas internas de diminuicdo das desigualdades diagnosticadas;
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- promover a participagdo equilibrada de homens e mulheres, particularmente nos
lugares de chefia e coordenacdo, comegando pela constituicdo paritaria dos jaris dos

CONCursos,

- assegurar a proibicdo de todas as formas de assédio sexual e moral no local de
trabalho;

- facilitar a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as
trabalhadores/a, designadamente através da organizacdo de horarios flexiveis
(considerando a hipotese de os combinar com uma plataforma comum de horéario de
presenca para todo o pessoal ou de permitir que os/as trabalhadores/as acumulem
periodicamente horas extra trabalhadas e as utilizem em periodos em que delas
necessitem), com vista a uma maior dedicacdo e empenhamento do pessoal e a
diminuicdo do absentismo e sem nunca significar o alongamento da jornada de trabalho

ou a realizagéo de trabalho suplementar ndo-remunerado;

- fazer cumprir a legislagdo em vigor e incentivar o gozo de licenga parental por homens

e mulheres;

- criar parcerias locais no ambito do apoio a criancas e outros dependentes, com o
objetivo de garantir condicGes de acesso mais favoraveis para filhos/as e familiares
dependentes dos/as trabalhadores/as;

- elaborar o plano municipal para a igualdade de género.

Para finalizar e melhor compreender os resultados apresentados neste estudo resta
referir quais as suas limitacOes. Estas prenderam-se, em primeiro lugar, com o carater
ndo generalizavel das conclusdes e, em segundo lugar, com a necessidade de adequar 0s
objetivos a disponibilidade temporal, inviabilizando por isso a realizagdo de entrevistas
a outros atores privilegiados, como por exemplo o executivo municipal, e uma analise
documental mais aprofundada, nomeadamente do relatorio de gestdo e do balanco social
do municipio, que se apresentam como documentos ricos em dados estatisticos sobre
antiguidade e carreiras dos/as trabalhadores/as, motivos de auséncias e contagem das
horas do trabalho noturno, normal e extraordinario, por sexo. No entanto, estas
limitacGes remetem para pistas de investigacdes futuras, que poderdo ser realizadas até
dentro da prépria autarquia e que poderdo passar pela elaboracdo do diagnostico e

avaliacdo da situacdo do municipio em mateéria de igualdade de oportunidades, a partir
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da analise de dados estatisticos e de documentos internos, bem como de entrevistas e
questionarios para analise das politicas de pessoal e das percecdes e vivéncias dos/as
trabalhadores/as. Neste ambito, seria interessante adotar uma metodologia de
investigacdo-acdo, em que este trabalho inicial resultasse na fixacdo de metas e na

adocdo de um plano de acdo para a efetiva promocdo da igualdade de género no
municipio.
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